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Rep. n. Prot. n. come da registrazione 
Tit. VII Cl. 16 Fasc. 2023-VII/16.7 
All.: 0 
 
PROCEDURA COMPARATIVA PUBBLICA PER TITOLI PER IL CONFERIMENTO DI UN CONTRATTO 
DI LAVORO AUTONOMO OCCASIONALE PRESSO IL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA E 
MANAGEMENT DELL’UNIVERSITÁ DEGLI STUDI DI FERRARA N° 12/2023 (Prot n. 149221 del 
26/06/2023 Rep. 33/2023 pubblicato sull'Albo di Ateneo Prot n. 150875 del 27/06/2023 rep. num. 
512/2023). 
 
 
 
                                            VERBALE TITOLI COMMISSIONE GIUDICATRICE 
 
Il giorno 22 luglio 2023 alle ore 09.00 si è riunita in modalità telematica la Commissione giudicatrice della 
procedura comparativa pubblica per titoli per il conferimento di n. 1 contratto di lavoro autonomo occasionale 
(Selezione n. 12/2023) presso il Dipartimento di Economia e Management dell’Università degli Studi di 
Ferrara. 
 
 La Commissione è così composta: 
 
- Prof. Enrico Deidda Gagliardo, professore ordinario presso il Dipartimento di Economia e 
Management, con funzioni di Presidente; 
- Dott. Luca Papi, ricercatore presso il Dipartimento di Economia e Management; 
- Dott.ssa Giorgia Gobbo, ricercatrice presso il Dipartimento di Economia e Management, con funzioni 
di segretario. 
 
La Commissione precisa che si riunisce per via telematica, attraverso la modalità di conversazione diretta 
via Google Meet e collegamento sincrono, in presenza di tutti, seguita dallo scambio di posta elettronica per 
l’approvazione di quanto discusso dalla Commissione con l’ausilio dei seguenti account riferiti ai componenti 
della Commissione, come da elenco che segue: 
 
Prof. Enrico Deidda Gagliardo - account di posta elettronica Unife: enrico.deidda.gagliardo@unife.it 
Dott. Luca Papi - account di posta elettronica Unife: luca.papi@unife.it 
Dott. ssa Giorgia Gobbo - account di posta elettronica Unife: giorgia.gobbo@unife.it 
 
Di quanto sopra è dato atto da parte del Segretario verbalizzante che provvederà alla stesura dei verbali. 
Lo scambio della documentazione (es.: verbale in bozza) potrà avvenire tramite e-mail personale dei 
Commissari, come da elenco che segue: 
 
Prof. Enrico Deidda Gagliardo - account e-mail di cui sopra; 
Dott. Luca Papi - account e-mail di cui sopra; 
Dott. ssa Giorgia Gobbo - account e-mail di cui sopra con funzioni di segretario; 
 
La Commissione procede ad esaminare l’avviso di selezione pubblicato sull’Albo di Ateneo e sul sito web del 
Dipartimento e prende atto che la procedura comparativa avviene sulla base della valutazione dei soli titoli 
posseduti e che il profilo ricercato ha le seguenti caratteristiche: 
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Profilo richiesto: Titoli di studio: 
Laurea Magistrale in scienze economico-aziendali o equipollenti 
Esperienze professionali: 

• esperienze di formazione, studio e/o ricerca, professionali sul tema dell’internal 

auditing, ed in particolare nel settore pubblico 

• esperienze di formazione, studio e/o ricerca, professionali sul tema del risk 

management nel settore pubblico 

• esperienze di formazione, studio e/o ricerca, professionali sul tema della 

governance e dei modelli organizzativi nel settore pubblico 

• esperienze di formazione, studio e/o ricerca, professionali nell’ambito dei 

sistemi programmazione, controllo, valutazione della performance delle 

aziende, con particolare riferimento alle organizzazioni pubbliche 

Competenze richieste: 

• adeguata capacità e autonomia di conduzione di analisi qualitative; 

• adeguate competenze informatiche: in particolare, capacità di gestione di 

portali web, banche dati gestionali e utilizzo dei principali applicativi Office; 

• adeguata autonomia e buone capacità organizzative, logistiche e relazionali; 

• attitudine al lavoro in team; 

• attitudine al problem solving e buone capacità analitiche. 

Saranno considerati titoli preferenziali il possesso di eventuali certificazioni 
professionali specialistiche, quali il CIA "Certified Internal Auditor" e il CRMA 
“Certification Risk Management Assurance” 

 
La Commissione prende altresì atto che i criteri per la valutazione comparativa dei titoli (fino a 70 punti) 
risultano essere i seguenti: 
 
Ai titoli sono riservati 70 punti così distribuiti: 
 

A. esperienze di studio, formazione e ricerca nelle tematiche oggetto del bando: punteggio 

massimo 30 punti 

• Fino ad un massimo di 10 punti per Voto di Laurea: 

 Punti 

Voto da 105 a 110 e lode 10 

Voto da 100 a 104 7 

Voto inferiore o uguale a 99 4 

 

• Fino ad un massimo di 10 punti per Altri titoli: 

 Punti 

Ricercatore/ricercatrice 10 

Dottorato in materie attinenti  8 

Master universitario di secondo livello in materie attinenti al 
bando 

6 

Master universitario di primo livello in materie attinenti al bando 3 
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• Fino un massimo di 10 punti per Esperienze di ricerca/studio: 

 Punti 

Esperienze di ricerca/studio attinenti gli argomenti oggetto del 
bando e/o attinenti al settore pubblico 

5 per ogni 
esperienza 

Pubblicazioni attinenti gli argomenti oggetto del bando 5 per ogni 
esperienza 

Presentazioni a convegni e altri titoli attinenti gli argomenti 
oggetto del bando 

3 per ogni 
esperienza 

 

• esperienze professionali riconducibili alle competenze richieste: punteggio massimo 30 punti 

 Punti 

Certificazioni professionali specialistiche 5 per ogni 

certificazione  

Esperienze professionali attinenti gli argomenti oggetto del bando 

presso enti pubblici 

5 per ogni 

esperienza 

 

• conoscenze informatiche: punteggio massimo 10 punti 

 Punti 

Conoscenza dei principali software di office automation 5 

Conoscenza dei principali sistemi operativi  5 

 

La Commissione prende atto che entro i termini fissati dall’avviso ha presentato regolare domanda di 
ammissione l’unico candidato: 
 
- Dott. Francesco Domenico ATTISANO 
 
 Ognuno dei membri dichiara di non avere relazioni di parentela ed affinità, entro il 4° grado incluso, 
con gli altri commissari e con la candidata (art. 5, comma 2, D. Lgs. 1172/1948). 
 
 Dichiara, altresì, che non sussistono le cause di astensione di cui all’art. 51 c.p.c. 
 
 La commissione procede all’esame dei titoli inviati dal candidato, sulla base dei criteri per la 
valutazione dei titoli indicati nel bando e determina la seguente valutazione: 
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Valutazione complessiva titoli: Punti   70/70. 
 

Criterio Sub-criterio Punteggio 
sub-
criterio 

Punteggio 
criterio 

A. esperienze di 
studio, 
formazione e 
ricerca nelle 
tematiche 
oggetto del 
bando  

Voto laurea: Vecchio ordinamento in Economia 
e Commercio con votazione di 97/110 

4 30 

Master universitario di primo livello in materie 
attinenti al bando: Master in General 
Management; LUISS Guido Carli – Agenzia 
Demanio  

3 

Esperienze di ricerca/studio attinenti gli 
argomenti oggetto del bando e/o attinenti al 
settore pubblico: Knowledge manager 
dell’associazione italiana di Internal Auditors: 

• Analisi e monitoraggio dell’evoluzione della 
normativa e dei trend della professione di 
Internal Audit 

• Coordinamento dell’attività dei comitati 
tecnici e gestione strumenti di 
comunicazione e social network 

• Orientamento e indirizzo delle pubblicazioni 
della Rivista Internal Audit, CG, Risk Mgt e 
Controllo Interno 

5 

Pubblicazioni attinenti gli argomenti oggetto del 
bando: Risk Compliance Platform Europe, 
Almere (Olanda). Consulente esperto in tema di 
internal audit, risk management, performance 
mgt. Autore di pubblicazioni in tema di gestione 
del rischio, PNRR, performance mgt, 
sostenibilità, internal audit, compliance 231 e 
anticorruzione 

5 

Pubblicazioni attinenti gli argomenti oggetto del 
bando: autore e coautore di diverse 
pubblicazioni in lingua italiana 

5 

Pubblicazioni attinenti gli argomenti oggetto del 
bando: autore e coautore di diverse 
pubblicazioni in lingua inglese 

5 

Presentazioni a convegni e altri titoli attinenti gli 
argomenti oggetto del bando: Attività di docente 
anche per enti universitari   

5 

B. esperienze 
professionali 
riconducibili 
alle 
competenze 
richieste 

 

Esperienze professionali attinenti gli argomenti 
oggetto del bando presso enti pubblici: Regione 
Autonoma Sardegna, Funzionario 
amministrativo ufficio dell’Autorità di gestione 
del programma ENI CBC Bacino del 
Mediterraneo: attività di Risk Management e 
Monitoraggio del Sistema di Controllo Interno 

5 30 
 

Si rileva inoltre 
che il 

candidato 
possiede 
diverse 

certificazione 
professionali 

che non 
vengono 

Esperienze professionali attinenti gli argomenti 
oggetto del bando presso enti pubblici: Operàri 
società Benefit, Partner - Senior Advisor in 
Anticorruption, Risk Management, Internal 

5 
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Control & Compliance. Servizi di consulenza 
aziendale, in ambito di: 

• implementazione o valutazione di modelli di 
organizzazione, gestione e controllo (ex 
D.lgs. 231/2001) 

• assistenza per progetti di rafforzamento 
della capacità ammnistrativa delle società 
pubbliche (sistemi di misurazione e 
valutazione performance ex D.Lgs 150/09, 
anti-corruzione e trasparenza) 

• servizi esternalizzati di funzioni di 
Organismo di Vigilanza 231 e Responsabile 
Internal Audit 

• Organismo di Vilanza ex D.Lgs 231/01 e 
Responsabile Internal Audit in Pierrel S.p.A 
e Pierrel Pharma S.r.l. 

valorizzate a 
causa del 

raggiungimento 
del pieno 

punteggio con 
parte delle 
esperienze 

professionali 
possedute 

dallo stesso 

Esperienze professionali attinenti gli argomenti 
oggetto del bando presso enti pubblici: Regione 
Autonoma Sardegna, Commissario Esterno di 
Direzione dell’Ufficio del Controllo Interno di 
Gestione: 

• Presidio del processo di monitoraggio e 
analisi dei programmi operativi annuali 
(POA) e dei correlati 

• obiettivi delle direzioni generali (ciclo 
performance) 

• Elaborazione di report per l’organo politico e 
l’Organismo Indipendente di Valutazione 

• Componente del gruppo di lavoro per la 
predisposizione dei Piani della Performance 

• Elaborazione della Relazione sulla 
Performance per la Giunta Regionale 

• Componente del gruppo di progetto per la 
definizione del modello di governance e 
controllo RAS 

• Assistenza diretta al RPCT per 
l’aggiornamento del Piano triennale PCT (ex 
L.190/2012) e per la 

• definizione della metodologia di gestione del 
rischio corruzione. 

5 

Esperienze professionali attinenti gli argomenti 
oggetto del bando presso enti pubblici: Agenzia 
del Demanio, Direzione Regionale Sardegna, 
Responsabile Piani Operativi Territorio e 
Supporto Sardegna:   

• Responsabile del controllo di gestione della 
Direzione Regionale 

• Responsabile della pianificazione operativa 
annuale, della programmazione operativa 
mensile 

5 
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• Presidio dei processi amministrativo-
contabili e approvvigionamento della 
Direzione Regionale 

• Responsabile dei processi trasparenza 
(D.Lgs 33/2013) e prevenzione della 
corruzione (L.190/2012) 

• Componente del gruppo di lavoro 
permanente dell’Agenzia per 
l’aggiornamento al Piano Triennale 

• Prevenzione della Corruzione e del Modello 
(ex D.Lgs 231/2001) 

Esperienze professionali attinenti gli argomenti 
oggetto del bando presso enti pubblici: Agenzia 
del Demanio, Direzione Generale, Roma - 
Supervisor Internal Auditor & Fraud Risk 
Governance Coordinator: 

• Responsabile operativo del progetto 
aziendale di Enterprise Risk Assessment. 

• Presidio del progetto di mappatura dei rischi 
e relativa pianificazione audit 

• Supervisione e coordinamento degli audit di 
processo, di conformità e amministrativo-
contabili 

• Responsabile del progetto di Fraud Risk 
Governance (Politica anti frodi- iniziative di 
prevenzione e individuazione frodi - 
valutazione dei rischi di frode) 

• Responsabile operativo del reporting al 
Direttore dell’Agenzia e supporto 
all’Organismo di Vigilanza (ex D.Lgs 
231/01) per l’aggiornamento e la 
valutazione periodica del Modello di 
organizzazione 

5 

Esperienze professionali attinenti gli argomenti 
oggetto del bando presso enti pubblici: Agenzia 
del Demanio, Direzione Generale, Roma - 
Supervisor Internal Auditor & Fraud Risk 
Governance Coordinator: 

• Responsabile operativo del progetto 
aziendale di Enterprise Risk Assessment. 

• Presidio del progetto di mappatura dei rischi 
e relativa pianificazione audit 

• Supervisione e coordinamento degli audit di 
processo, di conformità e amministrativo-
contabili 

• Responsabile del progetto di Fraud Risk 
Governance (Politica anti frodi- iniziative di 
prevenzione e individuazione frodi - 
valutazione dei rischi di frode) 

• Responsabile operativo del reporting al 
Direttore dell’Agenzia e supporto 

5 
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all’Organismo di Vigilanza (ex D.Lgs 231/01) 
per l’aggiornamento e la valutazione 
periodica del Modello di organizzazione 

C. conoscenze 
informatiche 

Conoscenza dei principali software di office 
automation 

5 10 

Conoscenza dei principali sistemi operativi  5 

 TOTALE  70 

 
 
 
La Commissione stila la seguente graduatoria: 
 

1) 70/70, Dott. Francesco Domenico ATTISANO       

Il risultato finale della valutazione della selezione n. 12/2023 viene inviato al Direttore del Dipartimento di 
Economia e Management per l’approvazione della graduatoria formulata dalla commissione e per la nomina 
del vincitore della borsa di studio dal titolo “Progettazione di un sistema di internal audit multilivello nella 
prospettiva della gestione integrata dei rischi nel settore pubblico”, oggetto di questa selezione. 
 
La seduta ha termine alle ore 10.00 
 
 
LA COMMISSIONE 
 
Prof. Enrico Deidda Gagliardo – Firmato Digitalmente 
 
Dott. Luca Papi – Firmato Digitalmente 
 
Dott. ssa Giorgia Gobbo – Firmato Digitalmente 
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