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Sommario 
 

Obiettivo del presente lavoro è l’analisi della introduzione e gestione di varie forme di flessibilità, 
retributive e non, negoziate tra le direzioni aziendali e le rappresentanze sindacali nelle imprese del 
settore alimentare in Emilia Romagna dal 1998 al 2001. In particolare, l’attenzione si concentra
sia sulle caratteristiche dei meccanismi retributivi premianti (MRP), sia sulla presenza di forme di  
flessibilità non retributive, distintamente numerica, temporale, organizzativa, funzionale, negoziale,
al fine di valutare se ed in quale misura la contrattazione di secondo livello sia stata in grado di 
introdurre un nuovo approccio alle relazioni industriali nelle imprese, sia in termini di contenuti  
sia in termini di procedure. 

 

                                                
* Questo lavoro è stato sviluppato nell’ambito di una ricerca svolta in collaborazione con l’IRES-ER e la FLAI-CGIL-ER. Il lavoro ha 
usufruito del contributo di Sara Pretuzzella ed Emma Romanato per un’analisi preliminare degli accordi sui MRP, di Mario Nosvelli 
per il confronto con i dati del Censimento Istat 1996 e per la cluster analysis sulle flessibilità negoziate, di Roberto Fabbri per un 
esame degli indici costruiti sulle modalità del premio. La banca dati utilizzata è quella dell’IRES Emilia Romagna sulla 
contrattazione aziendale: si ringrazia in particolare Giovanni Camatti per l’intenso lavoro di codificazione dei contratti e l’assistenza 
costante assicurata nel corso della ricerca. Senza il suo contributo l’analisi non sarebbe stata possibile. Si ringrazia inoltre Maurizio 
Dondi e Giordano Giovannini della Flai-Cgil Regionale ER, e Loris Lugli direttore dell’IRES-ER per aver discusso con l’autore 
alcuni risultati qui presentati, ed i funzionari di categoria delle Camere del Lavoro per la loro collaborazione nel corso della ricerca. 
L’autore ha condotto la ricerca qui presentata nell’ambito del PRIN 2001-2002, "Infrastrutture, competitività e livelli di governo: 
conoscenza e sviluppo della nuova economia", Unità di ricerca di Ferrara. 
^ Professore ordinario di Economia Politica, Università di Ferrara 
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Tab.1: Distribuzione imprese     
ISTAT 96   IRES 1998-2001     

      Totale con MRP 
CL_DIMENSIONALE   CL_DIMENSIONALE     

20-49 253 20-49 54 39 
50-99 45 50-99 26 21 

100-249 59 100-249 63 59 
250-499 13 250-499 34 33 
500-999 6 500-999 5 4 

>999 4 >999 10 8 
          

TERR_SINDACALE   TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 57 BOLOGNA 21 18 

CESENA - CESENA 6 5 
FERRARA 14 FERRARA 8 6 

FORLI’-CESENA 33 FORLI’ 18 18 
IMOLA - IMOLA 2 2 

MODENA 75 MODENA 37 31 
PIACENZA 22 PIACENZA 4 2 

PARMA 82 PARMA 32 26 
RAVENNA 40 RAVENNA 25 21 

REGGIO EMILIA 47 REGGIO EMILIA 21 19 
RIMINI 10 RIMINI 2 2 

FUORI REGIONE  - FUORI REGIONE 16 14 
          

SETT_ECONOMICO   SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 124 CARNE (15_1) 61 54 
PESCE (15_2) 5 PESCE (15_2) 3 0 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 45 FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 31 26 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 9 OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 2 2 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 31 LATTE E FORMAGGI (15_5) 16 14 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 14 GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 8 8 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 23 PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 16 14 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 95 ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 34 28 

BEVANDE (15_9) 34 BEVANDE (15_9) 21 18 
          

TIPO_IMPRESA   TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO n.d CONSORZIO 8 7 

GR_COOP n.d GR_COOP 13 13 
GR_INDR n.d GR_INDR 33 33 

IMPR_COOP n.d IMPR_COOP 34 30 
IMPR_PRIV n.d IMPR_PRIV 104 81 

          
TIPO_CONTRATTO   TIPO_CONTRATTO     

AGRICOLI n.d AGRICOLI 31 28 
ARTIG_ALIMENTARE n.d ARTIG_ALIMENTARE 10 2 
COOP_ALIMENTARE n.d COOP_ALIMENTARE 21 20 

INDUST_ALIMENTARE n.d INDUST_ALIMENTARE 122 109 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE n.d PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 8 5 

          
Totale complessivo 380 Totale complessivo 192 164 

          
Fonte: Istat (1999), Censimento intermedio 1996, e IRES-ER (2001)   
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Tab.2: Distribuzione imprese (%)     
ISTAT 96   IRES 1998-2001     

      Totale con MRP 
CL_DIMENSIONALE   CL_DIMENSIONALE     

20-49 66,58 20-49 28,13 23,78 
50-99 11,84 50-99 13,54 12,80 

100-249 15,53 100-249 32,81 35,98 
250-499 3,42 250-499 17,71 20,12 
500-999 1,58 500-999 2,60 2,44 

>999 1,05 >999 5,21 4,88 
          

TERR_SINDACALE   TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 15,00 BOLOGNA 10,94 10,98 

CESENA - CESENA 3,13 3,05 
FERRARA 3,68 FERRARA 4,17 3,66 

FORLI’ 8,68 FORLI’ 9,38 10,98 
IMOLA - IMOLA 1,04 1,22 

MODENA 19,74 MODENA 19,27 18,90 
PIACENZA 5,79 PIACENZA 2,08 1,22 

PARMA 21,58 PARMA 16,67 15,85 
RAVENNA 10,53 RAVENNA 13,02 12,80 

REGGIO EMILIA 12,37 REGGIO EMILIA 10,94 11,59 
RIMINI 2,63 RIMINI 1,04 1,22 

FUORI REGIONE  - FUORI REGIONE 8,33 8,54 
          

SETT_ECONOMICO   SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 32,63 CARNE (15_1) 31,77 32,93 
PESCE (15_2) 1,32 PESCE (15_2) 1,56 0,00 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 11,84 FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 16,15 15,85 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 2,37 OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 1,04 1,22 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 8,16 LATTE E FORMAGGI (15_5) 8,33 8,54 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 3,68 GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 4,17 4,88 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 6,05 PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 8,33 8,54 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 25,00 ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 17,71 17,07 

BEVANDE (15_9) 8,95 BEVANDE (15_9) 10,94 10,98 
          

TIPO_IMPRESA   TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO n.d. CONSORZIO 4,17 4,27 

GR_COOP n.d. GR_COOP 6,77 7,93 
GR_INDR n.d. GR_INDR 17,19 20,12 

IMPR_COOP n.d. IMPR_COOP 17,71 18,29 
IMPR_PRIV n.d. IMPR_PRIV 54,17 49,39 

          
TIPO_CONTRATTO   TIPO_CONTRATTO     

AGRICOLI n.d. AGRICOLI 16,15 17,07 
ARTIG_ALIMENTARE n.d. ARTIG_ALIMENTARE 5,21 1,22 
COOP_ALIMENTARE n.d. COOP_ALIMENTARE 10,94 12,20 

INDUST_ALIMENTARE n.d. INDUST_ALIMENTARE 63,54 66,46 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE n.d. PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 4,17 3,05 

          
Totale complessivo 100,00 Totale complessivo 100,00 100,00 

          
Fonte: Istat (1999), Censimento intermedio 1996, e IRES-ER (2001)   
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Tab.3 Accordi stipulati per impresa (1998-2001) 
IRES 1998-2001     

  Totale con MRP 
CL_DIMENSIONALE     

20-49 1,33 1,44 
50-99 1,69 1,90 

100-249 1,68 1,66 
250-499 2,29 2,21 
500-999 2,00 1,75 

>999 2,50 2,75 
      

TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 2,14 2,33 

CESENA 1,00 1,00 
FERRARA 1,00 1,17 

FORLI’ 1,83 1,83 
IMOLA 1,50 1,50 

MODENA 1,76 1,84 
PIACENZA 1,00 1,00 

PARMA 1,38 1,31 
RAVENNA 2,12 2,14 

REGGIO EMILIA 1,71 1,79 
RIMINI 1,50 1,50 

FUORI REGIONE 2,19 2,21 
      

SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 1,67 1,72 
PESCE (15_2) 0,67 0,00 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 1,65 1,54 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 1,50 1,50 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 2,06 2,21 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 1,63 1,63 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 1,44 1,50 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 1,71 1,82 

BEVANDE (15_9) 2,38 2,44 
      

TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO 1,50 1,71 

GR_COOP 3,15 3,15 
GR_INDR 2,18 2,18 

IMPR_COOP 1,76 1,73 
IMPR_PRIV 1,44 1,47 

      
TIPO_CONTRATTO     

AGRICOLI 2,16 2,14 
ARTIG_ALIMENTARE 1,20 2,50 
COOP_ALIMENTARE 2,14 2,20 

INDUST_ALIMENTARE 1,64 1,65 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 1,38 1,40 

      
Totale accordi per impresa 1,74 1,80 

Totale accordi 335 296 
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Tab.4a: Parti sociali firmatarie degli accordi, imprese 192 (%) 

         

Rappresentanze 
Impresa 

RSU RSU T RSU T N RSU T R RSU T R N RSUG RSUG T N RSUG T R RSUG T R N T senza 
 accordo Totale 

AIT C - 0,52 - - - - - - - - - 0,52 

AIR - - - - - - - 0,52 - - - 0,52 

AIT - - - - - - - - - 5,73 - 5,73 

D 2,60 43,23 0,52 3,65 2,08 0,52 - - - 0,52 - 53,13 

D AIR - 0,52 - - - - - -  - - 0,52 

D AIT - 26,56 1,56 - 1,56 - 0,52 - 0,52 1,56 - 32,29 

D AIT C - 4,17 - - 0,52 - - - - - - 4,69 

D C - 2,08 - - - - - - - - - 2,08 

senza accordo - - - - - - - - - - 0,52 0,52 

Totale 2,60 77,08 2,08 3,65 4,17 0,52 0,52 0,52 0,52 7,81 0,52 100,00 

 
Tab.4b: Parti sociali firmatarie degli accordi, accordi 335 (%)         

Rappresentanze 
Impresa 

RSU RSU T RSU T N RSU T R RSU T R N RSUG RSUG T N RSUG T R RSUG T R N T Totale 

AIT C - 0,30 - - - - - - - - 0,30 

AIR - - - - - - - 0,30 - - 0,30 

AIT - - - - - - - - - 4,48 4,48 

D 2,09 43,58 0,60 5,37 2,09 0,90 - - - - 54,93 

D AIR - - - - - - - - - - 0,30 

D AIT - 26,87 3,58 - 1,79 - 0,30 - 0,60 0,90 34,03 

D AIT C - 2,39 - - 1,49 - - - - - 3,88 

D C - 1,79 - - - - - - - - 1,79 

Totale 2,09 75,22 4,18 5,37 5,37 0,90 0,30 0,30 0,60 5,67 100,00 

Nota: per i datori di lavoro, D Direzione; C Consulenti; AIT/AIR/AIN Associazione sindacale territoriale/regionale/nazionale; per le rappresentanze, RSU 
aziendale, RSUG di gruppo, T/R/N Associazione sindacale territoriale/regionale/nazionale.
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Tab.5: Distribuzione imprese (1998-2001)     
IRES 1998-2001           

  Totale con MRP Totale con MRP MRP/TOT 
CL_DIMENSIONALE (n.) (n.) (%) (%) % 

20-49 54 39 28,13 23,78 72,22 
50-99 26 21 13,54 12,80 80,77 

100-249 63 59 32,81 35,98 93,65 
250-499 34 33 17,71 20,12 97,06 
500-999 5 4 2,60 2,44 80,00 

>999 10 8 5,21 4,88 80,00 
            

TERR_SINDACALE           
BOLOGNA 21 18 10,94 10,98 85,71 

CESENA 6 5 3,13 3,05 83,33 
FERRARA 8 6 4,17 3,66 75,00 

FORLI’ 18 18 9,38 10,98 100,00 
IMOLA 2 2 1,04 1,22 100,00 

MODENA 37 31 19,27 18,90 83,78 
PIACENZA 4 2 2,08 1,22 50,00 

PARMA 32 26 16,67 15,85 81,25 
RAVENNA 25 21 13,02 12,80 84,00 

REGGIO EMILIA 21 19 10,94 11,59 90,48 
RIMINI 2 2 1,04 1,22 100,00 

FUORI REGIONE 16 14 8,33 8,54 87,50 
            

SETT_ECONOMICO           
CARNE (15_1) 61 54 31,77 32,93 88,52 
PESCE (15_2) 3 0 1,56 0,00 0,00 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 31 26 16,15 15,85 83,87 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 2 2 1,04 1,22 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 16 14 8,33 8,54 87,50 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 8 8 4,17 4,88 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 16 14 8,33 8,54 87,50 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 34 28 17,71 17,07 82,35 

BEVANDE (15_9) 21 18 10,94 10,98 85,71 
            

TIPO_IMPRESA           
CONSORZIO 8 7 4,17 4,27 87,50 

GR_COOP 13 13 6,77 7,93 100,00 
GR_INDR 33 33 17,19 20,12 100,00 

IMPR_COOP 34 30 17,71 18,29 88,24 
IMPR_PRIV 104 81 54,17 49,39 77,88 

            
TIPO_CONTRATTO           

AGRICOLI 31 28 16,15 17,07 90,32 
ARTIG_ALIMENTARE 10 2 5,21 1,22 20,00 
COOP_ALIMENTARE 21 20 10,94 12,20 95,24 

INDUST_ALIMENTARE 122 109 63,54 66,46 89,34 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 8 5 4,17 3,05 62,50 

            
Totale complessivo 192 164 100,00 100,00 85,42 
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Tab.6a: Negoziazione su relazioni industriali e istituti retributivi nelle imprese con e senza MRP (% imprese) 
    IMPRESE   

Relazioni industriali no MRP MRP Totale 
RS1 (Relazioni Sindacali) 50,00 92,68 86,46 
RS11 e RS12 (Criteri e Modelli, Informazioni e Contenuti) 17,86 82,93 73,44 
BIL (Consegna dei bilanci alle OO.SS.) 3,57 19,51 17,19 
CTB (Presenza di organismi paritetici) 0,00 64,63 55,21 

Trattamento economico       
TE1 (Retribuzione base) 7,14 1,22 2,08 
TE2 (Adeguamenti automatici) 10,71 0,61 2,08 
TE3 (Scatti di Anzianità) 17,86 1,22 3,65 
TE4 (Mensilità aggiuntive) 10,71 8,54 8,85 
TE51 (Salario Aziendale, Premi di Produzione, Superminimi, Terzo Elemento) 28,57 22,56 23,44 
TE55 (Una tantum) 10,71 16,46 15,63 
TE52 (Cottimo) 0,00 0,61 0,52 
TE53 (Indennità: nel complesso) 7,14 3,05 3,65 
TE531 (Indennità di cassa) 0,00 0,61 0,52 
TE532 (Indennità di trasferta) 10,71 7,93 8,33 
TE533 (Indennità di mensa) 17,86 28,05 26,56 
TE534 (Indennità di reperibilità) 0,00 9,76 8,33 
TE54 (Compensi in natura) 0,00 3,05 2,60 
TE56 (Altre indennità) 21,43 19,51 19,79 
TE57 (Altri benefici) 0,00 13,41 11,46 
TE58 (Salario Variabile) 0,00 100,00 85,42 
TE59 (Livello Economico Differenziato) 0,00 2,44 2,08 
TE81 (Premio Fedeltà, Salario Anzianità, Incentivi Individuali) 0,00 3,66 3,13 
TE82 (Salario d'Ingresso) 0,00 6,71 5,73 
TE83 (Salario professionale) 7,14 7,32 7,29 
TE84 (Salario professionale variabile) 0,00 1,83 1,56 

 
Tab.6b: Negoziazione su organizzazione del lavoro, orario, formazione nelle imprese con e senza MRP  (% imprese) 
    IMPRESE   

Organizzazione del lavoro no MRP MRP Totale 
OD (organizzazione del lavoro nel complesso) 28,57 64,63 59,38 
OD1 (cambiamento organizzativo) 14,29 21,34 20,31 
OD2 (innovazioni tecnologiche) 10,71 18,90 17,71 
OD3 (rapporto con i clienti) 7,14 3,05 3,65 
OD4 (organici) 17,86 46,95 42,71 
OD5 (qualità) 0,00 18,90 16,15 
OD6 (gruppi di lavoro) 0,00 1,22 1,04 
OD7 (metodologie di controllo qualità) 3,57 1,83 2,08 
OD9 (valutazione dei risultati) 7,14 1,22 2,08 
LL7 (appalti) 3,57 32,32 28,13 

Orario di lavoro       
OR (orario di lavoro nel complesso) 39,29 79,88 73,96 
OR1 (distribuzione orario) 3,57 27,44 23,96 
OR2 (straord. diurno) 0,00 10,37 8,85 
OR3 (turni) 10,71 17,68 16,67 
OR4 (straord. notturno) 7,14 6,10 6,25 
OR5 (riposi) 28,57 51,83 48,44 
OR6 (ferie e permessi) 21,43 51,22 46,88 
OR7 (flessibilità) 17,86 29,27 27,60 
OR8 (sospensioni) 0,00 4,27 3,65 
OR9 (lavoro discontinuo) 0,00 1,22 1,04 

Formazione       
AA3 (formazione e aggiornamento professionale) 10,71 44,51 39,58 
Formazione nel suo complesso 3,57 51,83 44,79 
Formazione con indicazioni generiche 0,00 23,78 20,42 
Formazione con indicazioni specifiche 3,57 28,05 24,48 
Formazione scuola-lavoro 0,00 0,61 0,52 
Formazione su OdL 3,57 26,83 23,44 
Formazione su MRP 0,00 4,88 4,17 
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Tab.6c: Distribuzione di altre caratteristiche contrattuali nelle imprese con e senza 
MRP (% imprese) 
    IMPRESE   

Rapporto di lavoro no MRP MRP Totale 
CS (costituzione rapporto di lavoro) 28,57 59,15 54,69 
CS1 (assunzioni) 3,57 9,15 8,33 
CS2 (diritti ed obblighi) 3,57 3,66 3,65 
CS3 (periodo di prova) 0,00 7,93 6,77 
CS4 (contratti particolari) 7,14 1,22 2,08 
CS41 (apprendistato e tirocinio) 7,14 2,44 3,13 
CS42 (formazione e lavoro) 3,57 9,15 8,33 
CS43 (a termine) 14,29 26,83 25,00 
CS44 (part-time) 3,57 15,85 14,06 
CS45 (lavoro a domicilio) 0,00 0,00 0,00 
CS46 (interinale) 3,57 3,05 3,13 
CS47 (telelavoro) 0,00 1,22 1,04 
MQ (mansioni e qualifiche) 21,43 60,37 54,69 
CR (cessazione del rapporto di lavoro) 7,14 2,44 3,13 
GE (gestione eccedenze) 17,86 7,93 9,38 
SR5 (sospensione del rapporto di lavoro) 3,57 1,22 1,56 

Altre materie       
CR6 (previdenza integrativa) 0,00 18,29 15,63 
AL (ambiente di lavoro e salute) 17,86 59,76 53,65 
AA1 (parità uomo-donna) 3,57 11,59 10,42 
AA2 (lavoro minori) 0,00 0,00 0,00 
AA4 (sicurezza sul lavoro) 7,14 5,49 5,73 
AA6 (tutela particolari categorie) 0,00 1,83 1,56 
AA8 (servizi per i lavoratori) 0,00 33,54 28,65 

 
 
 

Tab.6d: Forme di flessibilità negoziate e materie 
Forme di flessibilità Materie 

Retributiva variabile 
pura 

MRP (TE58) 

Retributiva variabile 
 collettiva 

MRP (TE58), una tantum (TE55), una tantum integrativa connessa al Mrp, mensilità 
aggiuntiva (TE4) 

Retributiva variabile 
collettiva ed individuale 

MRP (TE58), una tantum (TE55), una tantum integrativa connessa al Mrp, mensilità 
aggiuntiva (TE4), indennità di funzione, di trasferta, di reperibilità, di turni, straordinario, di 
disagio, di rischio (TE53 (escluso mensa), TE531, TE532, TE534, TE56, TE561, OR2, OR3, 
LL3)), compensi in natura (TE54), premio fedeltà, incentivi individuali, salario di anzianità 
(TE81), livello economico differenziato (TE59), cottimo (TE52), salario professionale e 
salario professIonale variabile (TE83-TE84)  

Numerica 
tutte le materie di Costituzione del rapporto (CS, eccetto CS2 e CS6) di Gestione delle 
Eccedenze (GE), di Cessazione del Rapporto di lavoro (CR) di Sospensione del rapporto di 
lavoro (SR5) 

Temporale tutte le materie di Orario di lavoro (OR), part-time (CS44) 

Funzionale 
mansioni e qualifiche (MQ), gestione degli organici (OD4),formazione e aggiornamento 
professionale (AA3, AA31), formazione scuola-lavoro, formazione su organizzazione del 
lavoro, formazione sui MRP 

Organizzativa 
tutte le materie di Organizzazione del lavoro (OD, escluso OD4 e OD8), appalti (LL7), 
telelavoro (CS44), lavoro a domicilio (CS45), formazione con impegni specifici, ambiente di 
lavoro e tutela della salute (AL) 

Organizzativa - Funzionale tutte le materie della Flessibilità Funzionale e della Flessibilità Organizzativa sopra indicate 

Negoziale 
Relazioni Sindacali (RS1), clausole su incontri informativi (RS12), trasmissIone dei bilanci 
aziendali, organi paritetici e commissioni bilaterali (RS8) 

Nota: le sigle fra parentesi si riferiscono ai codici CNEL sulle materie contrattate, versione 2001 
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Tab.6e: Forme di flessibilità negoziate per le imprese con e senza MRP (% imprese)    

  

 
Retributiva 
collettiva 

  

Retributiva 
collettiva e individuale 

 
Numerica 

  

  
Temporale 

  

  no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale 

CL_DIMENSIONALE             

20-49 0,200 1,000 0,778 0,600 1,000 0,889 0,267 0,359 0,333 0,400 0,641 0,574 

50-99 0,000 1,000 0,808 0,200 1,000 0,846 0,000 0,524 0,423 0,000 0,857 0,692 

100-249 0,250 1,000 0,952 0,500 1,000 0,968 0,750 0,729 0,730 0,750 0,814 0,810 

250-499 0,000 1,000 0,971 1,000 1,000 1,000 1,000 0,788 0,794 1,000 0,879 0,882 

500-999 0,000 1,000 0,800 0,000 1,000 0,800 1,000 0,500 0,600 1,000 1,000 1,000 

>999 0,000 1,000 0,800 0,000 1,000 0,800 1,000 0,625 0,700 0,000 0,875 0,700 

                          

TERR_SINDACALE                         

BOLOGNA 0,000 1,000 0,857 0,000 1,000 0,857 0,333 0,722 0,667 0,000 0,944 0,810 

CESENA 0,000 1,000 0,833 1,000 1,000 1,000 0,000 1,000 0,833 0,000 1,000 0,833 

FERRARA 0,000 1,000 0,750 0,000 1,000 0,750 0,000 0,667 0,500 0,000 1,000 0,750 

FORLI’ 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,556 0,556 0,000 0,556 0,556 

IMOLA 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,500 0,500 0,000 0,000 0,000 

MODENA 0,167 1,000 0,865 0,667 1,000 0,946 0,333 0,484 0,459 0,667 0,806 0,784 

PIACENZA 0,000 1,000 0,500 0,000 1,000 0,500 0,000 1,000 0,500 0,000 1,000 0,500 

PARMA 0,500 1,000 0,906 0,667 1,000 0,938 0,667 0,846 0,813 0,500 0,923 0,844 

RAVENNA 0,000 1,000 0,840 0,750 1,000 0,960 0,250 0,476 0,440 0,250 0,714 0,640 

REGGIO EMILIA 0,000 1,000 0,905 0,500 1,000 0,952 0,500 0,421 0,429 1,000 0,684 0,714 

RIMINI 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,500 0,500 0,000 0,500 0,500 

FUORI REGIONE 0,000 1,000 0,875 0,000 1,000 0,875 1,000 0,714 0,750 0,500 0,929 0,875 

                          

SETT_ECONOMICO                         

CARNE (15_1) 0,000 1,000 0,885 0,000 1,000 0,885 0,286 0,685 0,639 0,143 0,815 0,738 

PESCE (15_2) 0,333 0,000 0,333 0,667 0,000 0,667 0,000 0,000 0,000 0,333 0,000 0,333 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,000 1,000 0,839 0,600 1,000 0,935 0,400 0,885 0,806 0,400 0,923 0,839 

OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 1,000 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,000 1,000 0,875 0,000 1,000 0,875 0,500 0,643 0,625 0,000 0,857 0,750 

GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,375 0,375 0,000 0,500 0,500 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,500 1,000 0,938 0,500 1,000 0,938 1,000 0,214 0,313 0,500 0,500 0,500 

ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,167 1,000 0,853 0,667 1,000 0,941 0,500 0,571 0,559 0,667 0,857 0,824 

BEVANDE (15_9) 0,333 1,000 0,905 1,000 1,000 1,000 0,333 0,556 0,524 0,667 0,778 0,762 

                          

TIPO_IMPRESA                         

CONSORZIO 0,000 1,000 0,875 0,000 1,000 0,875 0,000 0,429 0,375 0,000 0,714 0,625 

GR_COOP 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,769 0,769 0,000 1,000 1,000 

GR_INDR 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,727 0,727 0,000 0,970 0,970 

IMPR_COOP 0,000 1,000 0,882 1,000 1,000 1,000 0,250 0,633 0,588 0,250 0,667 0,618 

IMPR_PRIV 0,174 1,000 0,817 0,391 1,000 0,865 0,435 0,556 0,529 0,435 0,753 0,683 

                          

TIPO_CONTRATTO                         

AGRICOLI 0,000 1,000 0,903 1,000 1,000 1,000 0,333 0,679 0,645 0,333 0,679 0,645 

ARTIG_ALIMENTARE 0,250 1,000 0,400 0,500 1,000 0,600 0,250 0,500 0,300 0,375 1,000 0,500 

COOP_ALIMENTARE 0,000 1,000 0,952 1,000 1,000 1,000 0,000 0,600 0,571 0,000 0,900 0,857 

INDUST_ALIMENTARE 0,154 1,000 0,910 0,308 1,000 0,926 0,538 0,615 0,607 0,462 0,807 0,770 

PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,000 1,000 0,625 0,333 1,000 0,750 0,333 0,400 0,375 0,333 0,800 0,625 

                          

Totale 0,143 1,000 0,875 0,464 1,000 0,922 0,393 0,616 0,583 0,393 0,799 0,740 
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Tab.6f: Forme di flessibilità negoziate per le imprese con e senza MRP (% imprese)    

  Funzionale  Organizzativa 
 Funzionale e  
organizzativa 

  
Negoziale 

  
  no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale 

CL_DIMENSIONALE             

20-49 0,333 0,667 0,574 0,133 0,667 0,519 0,400 0,872 0,741 0,467 0,974 0,833 

50-99 0,200 0,857 0,731 0,400 0,905 0,808 0,400 0,905 0,808 0,600 0,952 0,885 

100-249 0,500 0,966 0,937 0,750 0,814 0,810 0,750 0,983 0,968 0,750 1,000 0,984 

250-499 1,000 0,848 0,853 1,000 0,879 0,882 1,000 0,909 0,912 1,000 1,000 1,000 

500-999 1,000 0,750 0,800 1,000 0,750 0,800 1,000 0,750 0,800 1,000 1,000 1,000 

>999 0,000 0,875 0,700 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,000 1,000 0,800 

                          

TERR_SINDACALE                         

BOLOGNA 0,000 0,944 0,810 0,333 0,944 0,857 0,333 1,000 0,905 0,333 1,000 0,905 

CESENA 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

FERRARA 0,000 0,667 0,500 0,000 0,833 0,625 0,000 1,000 0,750 0,500 1,000 0,875 

FORLI’ 0,000 0,944 0,944 0,000 0,556 0,556 0,000 0,944 0,944 0,000 1,000 1,000 

IMOLA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 1,000 

MODENA 0,500 0,871 0,811 0,167 0,871 0,757 0,500 1,000 0,919 0,333 1,000 0,892 

PIACENZA 1,000 1,000 1,000 0,000 0,500 0,250 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

PARMA 0,167 0,885 0,750 0,667 0,962 0,906 0,667 1,000 0,938 0,667 1,000 0,938 

RAVENNA 0,250 0,714 0,640 0,250 0,667 0,600 0,250 0,714 0,640 0,250 0,952 0,840 

REGGIO EMILIA 0,500 0,842 0,810 0,500 0,789 0,762 0,500 0,895 0,857 1,000 0,947 0,952 

RIMINI 0,000 1,000 1,000 0,000 0,500 0,500 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 

FUORI REGIONE 0,500 0,786 0,750 1,000 0,929 0,938 1,000 0,929 0,938 0,500 1,000 0,938 

                          

SETT_ECONOMICO                         

CARNE (15_1) 0,286 0,815 0,754 0,143 0,833 0,754 0,429 0,907 0,852 0,429 1,000 0,934 

PESCE (15_2) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,667 0,000 0,667 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,600 0,923 0,871 0,600 0,808 0,774 0,600 0,923 0,871 0,600 1,000 0,935 

OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,000 0,929 0,813 0,500 1,000 0,938 0,500 1,000 0,938 0,000 1,000 0,875 

GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 0,875 0,875 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,000 0,929 0,813 0,500 0,500 0,500 0,500 1,000 0,938 0,500 1,000 0,938 

ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,500 0,857 0,794 0,667 0,821 0,794 0,833 0,964 0,941 0,833 1,000 0,971 

BEVANDE (15_9) 0,667 0,667 0,667 0,333 0,722 0,667 0,667 0,778 0,762 0,333 0,889 0,810 

                          

TIPO_IMPRESA                         

CONSORZIO 0,000 0,714 0,625 0,000 0,714 0,625 0,000 0,714 0,625 0,000 0,857 0,750 

GR_COOP 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 0,000 1,000 1,000 

GR_INDR 0,000 0,848 0,848 0,000 0,970 0,970 0,000 0,970 0,970 0,000 1,000 1,000 

IMPR_COOP 0,500 0,700 0,676 0,500 0,600 0,588 0,500 0,767 0,735 0,500 0,967 0,912 

IMPR_PRIV 0,348 0,889 0,769 0,391 0,802 0,712 0,565 0,975 0,885 0,565 1,000 0,904 

                          

TIPO_CONTRATTO                         

AGRICOLI 0,333 0,679 0,645 0,333 0,571 0,548 0,333 0,714 0,677 0,333 1,000 0,935 

ARTIG_ALIMENTARE 0,250 0,500 0,300 0,125 1,000 0,300 0,375 1,000 0,500 0,500 1,000 0,600 

COOP_ALIMENTARE 1,000 0,900 0,905 1,000 0,950 0,952 1,000 0,950 0,952 1,000 0,900 0,905 

INDUST_ALIMENTARE 0,308 0,881 0,820 0,538 0,853 0,820 0,615 0,972 0,934 0,538 1,000 0,951 

PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,667 1,000 0,875 0,333 0,600 0,500 0,667 1,000 0,875 0,667 1,000 0,875 

                          

Totale 0,357 0,848 0,776 0,393 0,811 0,750 0,536 0,927 0,870 0,536 0,988 0,922 
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Tab.6g: Forme di flessibilità negoziate per le imprese con e senza MRP (indici assoluti)    

  

 
Retributiva 
collettiva 

  

Retributiva 
collettiva e individuale

 
Numerica 

  

  
Temporale 

  

  no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale 

CL_DIMENSIONALE             

20-49 0,030 0,422 0,313 0,038 0,201 0,155 0,031 0,044 0,041 0,076 0,174 0,147 

50-99 0,000 0,444 0,359 0,035 0,211 0,177 0,000 0,067 0,054 0,000 0,257 0,208 

100-249 0,056 0,475 0,448 0,087 0,241 0,231 0,167 0,093 0,097 0,300 0,276 0,277 

250-499 0,000 0,508 0,493 0,043 0,237 0,231 0,133 0,109 0,110 0,067 0,186 0,182 

500-999 0,000 0,472 0,378 0,000 0,207 0,165 0,200 0,050 0,080 0,267 0,117 0,147 

>999 0,000 0,403 0,322 0,000 0,190 0,152 0,067 0,100 0,093 0,000 0,192 0,153 

                          

TERR_SINDACALE                         

BOLOGNA 0,000 0,438 0,376 0,000 0,193 0,166 0,022 0,070 0,063 0,000 0,233 0,200 

CESENA 0,000 0,422 0,352 0,174 0,217 0,210 0,000 0,093 0,078 0,000 0,253 0,211 

FERRARA 0,000 0,407 0,306 0,000 0,174 0,130 0,000 0,100 0,075 0,000 0,167 0,125 

FORLI’ 0,000 0,599 0,599 0,000 0,237 0,237 0,000 0,078 0,078 0,000 0,037 0,037 

IMOLA 0,000 0,500 0,500 0,000 0,196 0,196 0,000 0,033 0,033 0,000 0,000 0,000 

MODENA 0,037 0,434 0,369 0,058 0,241 0,212 0,022 0,077 0,068 0,122 0,284 0,258 

PIACENZA 0,000 0,444 0,222 0,000 0,304 0,152 0,000 0,100 0,050 0,000 0,267 0,133 

PARMA 0,074 0,483 0,406 0,072 0,219 0,192 0,122 0,090 0,096 0,178 0,315 0,290 

RAVENNA 0,000 0,455 0,382 0,033 0,222 0,191 0,033 0,051 0,048 0,017 0,171 0,147 

REGGIO EMILIA 0,000 0,439 0,397 0,022 0,243 0,222 0,133 0,074 0,079 0,267 0,204 0,210 

RIMINI 0,000 0,222 0,222 0,000 0,109 0,109 0,000 0,133 0,133 0,000 0,233 0,233 

FUORI REGIONE 0,000 0,444 0,389 0,000 0,224 0,196 0,133 0,124 0,125 0,133 0,286 0,267 

                          

SETT_ECONOMICO                         

CARNE (15_1) 0,000 0,484 0,428 0,000 0,238 0,211 0,019 0,107 0,097 0,029 0,242 0,217 

PESCE (15_2) 0,037 0,000 0,037 0,029 0,000 0,029 0,000 0,000 0,000 0,067 0,000 0,067 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,000 0,470 0,394 0,052 0,232 0,203 0,067 0,092 0,088 0,067 0,264 0,232 

OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,000 0,556 0,556 0,000 0,261 0,261 0,000 0,000 0,000 0,000 0,167 0,167 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,000 0,421 0,368 0,000 0,242 0,212 0,033 0,090 0,083 0,000 0,262 0,229 

GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 0,389 0,389 0,000 0,163 0,163 0,000 0,050 0,050 0,000 0,183 0,183 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,056 0,492 0,438 0,022 0,230 0,204 0,167 0,014 0,033 0,100 0,114 0,113 

ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,037 0,464 0,389 0,058 0,216 0,188 0,067 0,064 0,065 0,189 0,229 0,222 

BEVANDE (15_9) 0,074 0,414 0,365 0,130 0,184 0,176 0,111 0,074 0,079 0,200 0,178 0,181 

                          

TIPO_IMPRESA                         

CONSORZIO 0,000 0,492 0,431 0,000 0,205 0,179 0,000 0,048 0,042 0,000 0,152 0,133 

GR_COOP 0,000 0,444 0,444 0,000 0,291 0,291 0,000 0,103 0,103 0,000 0,308 0,308 

GR_INDR 0,000 0,441 0,441 0,000 0,207 0,207 0,000 0,107 0,107 0,000 0,224 0,224 

IMPR_COOP 0,000 0,515 0,454 0,076 0,272 0,249 0,033 0,096 0,088 0,017 0,189 0,169 

IMPR_PRIV 0,029 0,450 0,357 0,036 0,203 0,166 0,064 0,063 0,063 0,113 0,228 0,203 

                          

TIPO_CONTRATTO                         

AGRICOLI 0,000 0,563 0,509 0,043 0,273 0,251 0,044 0,105 0,099 0,022 0,114 0,105 

ARTIG_ALIMENTARE 0,028 0,500 0,122 0,027 0,261 0,074 0,042 0,100 0,053 0,058 0,567 0,160 

COOP_ALIMENTARE 0,000 0,428 0,407 0,174 0,243 0,240 0,000 0,060 0,057 0,000 0,303 0,289 

INDUST_ALIMENTARE 0,034 0,445 0,402 0,040 0,209 0,191 0,082 0,080 0,080 0,133 0,230 0,220 

PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,000 0,378 0,236 0,029 0,183 0,125 0,022 0,040 0,033 0,133 0,227 0,192 

                          

Totale 0,024 0,461 0,398 0,040 0,223 0,197 0,057 0,080 0,077 0,095 0,223 0,205 
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Tab.6h: Forme di flessibilità negoziate per le imprese con e senza MRP (indici assoluti)    

 Funzionale  Organizzativa 
 Funzionale e  
organizzativa 

  
Negoziale 

  
  no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale 

CL_DIMENSIONALE             

20-49 0,022 0,065 0,053 0,016 0,084 0,065 0,019 0,074 0,058 0,042 0,201 0,157 

50-99 0,010 0,095 0,079 0,071 0,143 0,129 0,037 0,117 0,101 0,084 0,281 0,243 

100-249 0,107 0,148 0,145 0,162 0,197 0,195 0,132 0,170 0,168 0,171 0,361 0,349 

250-499 0,143 0,102 0,104 0,059 0,173 0,170 0,105 0,134 0,133 0,053 0,343 0,334 

500-999 0,048 0,119 0,105 0,118 0,176 0,165 0,079 0,145 0,132 0,053 0,316 0,263 

>999 0,000 0,208 0,167 0,059 0,206 0,176 0,026 0,207 0,171 0,000 0,434 0,347 

                          

TERR_SINDACALE                         

BOLOGNA 0,000 0,156 0,134 0,098 0,222 0,204 0,044 0,186 0,165 0,053 0,322 0,283 

CESENA 0,048 0,152 0,135 0,059 0,129 0,118 0,053 0,142 0,127 0,053 0,316 0,272 

FERRARA 0,000 0,056 0,042 0,000 0,176 0,132 0,000 0,110 0,082 0,105 0,325 0,270 

FORLI’ 0,000 0,090 0,090 0,000 0,049 0,049 0,000 0,072 0,072 0,000 0,289 0,289 

IMOLA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,105 0,105 

MODENA 0,040 0,115 0,103 0,029 0,182 0,157 0,035 0,145 0,127 0,035 0,287 0,246 

PIACENZA 0,048 0,095 0,071 0,000 0,088 0,044 0,026 0,092 0,059 0,053 0,263 0,158 

PARMA 0,032 0,134 0,115 0,069 0,163 0,145 0,048 0,147 0,128 0,105 0,437 0,375 

RAVENNA 0,036 0,066 0,061 0,015 0,120 0,104 0,026 0,090 0,080 0,013 0,198 0,168 

REGGIO EMILIA 0,119 0,125 0,125 0,176 0,176 0,176 0,145 0,148 0,148 0,184 0,277 0,268 

RIMINI 0,000 0,071 0,071 0,000 0,088 0,088 0,000 0,079 0,079 0,000 0,263 0,263 

FUORI REGIONE 0,024 0,150 0,134 0,088 0,235 0,217 0,053 0,188 0,171 0,026 0,402 0,355 

                          

SETT_ECONOMICO                         

CARNE (15_1) 0,014 0,117 0,105 0,008 0,147 0,131 0,011 0,131 0,117 0,045 0,324 0,292 

PESCE (15_2) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,035 0,000 0,035 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,048 0,114 0,103 0,047 0,156 0,139 0,047 0,133 0,119 0,032 0,346 0,295 

OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,000 0,095 0,095 0,000 0,235 0,235 0,000 0,158 0,158 0,000 0,237 0,237 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,000 0,238 0,208 0,029 0,303 0,268 0,013 0,267 0,235 0,000 0,429 0,375 

GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 0,060 0,060 0,000 0,110 0,110 0,000 0,082 0,082 0,000 0,230 0,230 
PROD.TI ALIM.NE ANIMALE 

(15_7) 0,000 0,075 0,065 0,029 0,097 0,088 0,013 0,085 0,076 0,105 0,263 0,243 

ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,063 0,111 0,102 0,147 0,170 0,166 0,101 0,137 0,131 0,123 0,297 0,266 

BEVANDE (15_9) 0,095 0,082 0,084 0,078 0,127 0,120 0,088 0,102 0,100 0,105 0,240 0,221 

                          

TIPO_IMPRESA                         

CONSORZIO 0,000 0,102 0,089 0,000 0,092 0,081 0,000 0,098 0,086 0,000 0,233 0,204 

GR_COOP 0,000 0,190 0,190 0,000 0,312 0,312 0,000 0,245 0,245 0,000 0,429 0,429 

GR_INDR 0,000 0,143 0,143 0,000 0,221 0,221 0,000 0,178 0,178 0,000 0,375 0,375 

IMPR_COOP 0,048 0,111 0,104 0,029 0,118 0,107 0,039 0,114 0,105 0,026 0,251 0,224 

IMPR_PRIV 0,035 0,093 0,080 0,061 0,129 0,114 0,047 0,109 0,095 0,076 0,296 0,247 

                          

TIPO_CONTRATTO                         

AGRICOLI 0,048 0,094 0,089 0,020 0,071 0,066 0,035 0,084 0,079 0,018 0,265 0,241 

ARTIG_ALIMENTARE 0,018 0,071 0,029 0,007 0,235 0,053 0,013 0,145 0,039 0,046 0,395 0,116 

COOP_ALIMENTARE 0,048 0,152 0,147 0,059 0,241 0,232 0,053 0,192 0,185 0,053 0,311 0,298 

INDUST_ALIMENTARE 0,044 0,117 0,109 0,090 0,169 0,161 0,065 0,140 0,132 0,089 0,324 0,299 

PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,032 0,067 0,054 0,059 0,059 0,059 0,044 0,063 0,056 0,070 0,263 0,191 

                          

Totale 0,036 0,114 0,103 0,055 0,159 0,143 0,044 0,134 0,121 0,066 0,312 0,276 
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Tab.6i: Forme di flessibilità negoziate per le imprese con e senza MRP (indici relativi)    

  

 
Retributiva 
collettiva 

  

Retributiva 
collettiva e individuale 

 
Numerica 

  

  
Temporale 

  

  no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale 

CL_DIMENSIONALE             

20-49 0,075 1,061 0,787 0,191 1,020 0,790 0,404 0,577 0,529 0,369 0,853 0,718 

50-99 0,000 1,118 0,903 0,177 1,073 0,901 0,000 0,865 0,699 0,000 1,257 1,016 

100-249 0,140 1,194 1,127 0,442 1,225 1,175 2,162 1,202 1,263 1,467 1,348 1,356 

250-499 0,000 1,279 1,241 0,221 1,205 1,176 1,730 1,415 1,424 0,326 0,909 0,892 

500-999 0,000 1,188 0,950 0,000 1,049 0,840 2,595 0,649 1,038 1,304 0,570 0,717 

>999 0,000 1,013 0,810 0,000 0,967 0,773 0,865 1,297 1,211 0,000 0,937 0,750 

                          

TERR_SINDACALE                         

BOLOGNA 0,000 1,102 0,945 0,000 0,982 0,842 0,288 0,913 0,824 0,000 1,141 0,978 

CESENA 0,000 1,062 0,885 0,884 1,105 1,068 0,000 1,211 1,009 0,000 1,239 1,032 

FERRARA 0,000 1,025 0,769 0,000 0,884 0,663 0,000 1,297 0,973 0,000 0,815 0,611 

FORLI’ 0,000 1,506 1,506 0,000 1,203 1,203 0,000 1,009 1,009 0,000 0,181 0,181 

IMOLA 0,000 1,258 1,258 0,000 0,994 0,994 0,000 0,432 0,432 0,000 0,000 0,000 

MODENA 0,093 1,091 0,929 0,295 1,226 1,075 0,288 1,004 0,888 0,598 1,388 1,260 

PIACENZA 0,000 1,118 0,559 0,000 1,547 0,773 0,000 1,297 0,649 0,000 1,304 0,652 

PARMA 0,186 1,215 1,022 0,368 1,113 0,974 1,586 1,164 1,243 0,869 1,542 1,416 

RAVENNA 0,000 1,145 0,961 0,166 1,126 0,972 0,432 0,659 0,623 0,081 0,838 0,717 

REGGIO EMILIA 0,000 1,103 0,998 0,110 1,233 1,126 1,730 0,956 1,030 1,304 0,995 1,024 

RIMINI 0,000 0,559 0,559 0,000 0,552 0,552 0,000 1,730 1,730 0,000 1,141 1,141 

FUORI REGIONE 0,000 1,118 0,978 0,000 1,136 0,994 1,730 1,606 1,622 0,652 1,397 1,304 

                          

SETT_ECONOMICO                         

CARNE (15_1) 0,000 1,214 1,075 0,000 1,210 1,071 0,247 1,393 1,262 0,140 1,183 1,063 

PESCE (15_2) 0,093 0,000 0,093 0,147 0,000 0,147 0,000 0,000 0,000 0,326 0,000 0,326 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,000 1,181 0,990 0,265 1,180 1,032 0,865 1,198 1,144 0,326 1,291 1,136 

OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,000 1,395 1,395 0,000 1,324 1,324 0,000 0,000 0,000 0,000 0,815 0,815 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,000 1,056 0,924 0,000 1,230 1,076 0,432 1,174 1,081 0,000 1,281 1,121 

GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 0,977 0,977 0,000 0,828 0,828 0,000 0,649 0,649 0,000 0,896 0,896 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,140 1,236 1,099 0,110 1,167 1,034 2,162 0,185 0,432 0,489 0,559 0,550 

ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,093 1,166 0,977 0,294 1,096 0,954 0,865 0,834 0,839 0,924 1,118 1,083 

BEVANDE (15_9) 0,186 1,039 0,917 0,662 0,932 0,893 1,441 0,961 1,030 0,978 0,869 0,885 

                          

TIPO_IMPRESA                         

CONSORZIO 0,000 1,238 1,083 0,000 1,042 0,911 0,000 0,618 0,541 0,000 0,745 0,652 

GR_COOP 0,000 1,118 1,118 0,000 1,479 1,479 0,000 1,331 1,331 0,000 1,505 1,505 

GR_INDR 0,000 1,109 1,109 0,000 1,051 1,051 0,000 1,389 1,389 0,000 1,096 1,096 

IMPR_COOP 0,000 1,295 1,143 0,387 1,385 1,267 0,432 1,240 1,145 0,081 0,924 0,825 

IMPR_PRIV 0,073 1,132 0,898 0,183 1,031 0,843 0,827 0,822 0,823 0,553 1,115 0,990 

                          

TIPO_CONTRATTO                         

AGRICOLI 0,000 1,415 1,278 0,221 1,387 1,274 0,577 1,359 1,283 0,109 0,559 0,515 

ARTIG_ALIMENTARE 0,070 1,256 0,307 0,138 1,324 0,375 0,541 1,297 0,692 0,285 2,771 0,782 

COOP_ALIMENTARE 0,000 1,074 1,023 0,883 1,236 1,219 0,000 0,778 0,741 0,000 1,483 1,413 

INDUST_ALIMENTARE 0,086 1,119 1,009 0,204 1,059 0,968 1,064 1,031 1,035 0,652 1,124 1,074 

PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,000 0,949 0,593 0,147 0,927 0,634 0,288 0,519 0,432 0,652 1,108 0,937 

                          

Totale 0,060 1,161 1,000 0,205 1,136 1,000 0,741 1,044 1,000 0,466 1,091 1,000 
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Tab.6l: Forme di flessibilità negoziate per le imprese con e senza MRP (indici relativi)    

  Funzionale  Organizzativa 
 Funzionale e  
organizzativa 

  
Negoziale 

  
  no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale no MRP MRP Totale 

CL_DIMENSIONALE             

20-49 0,216 0,629 0,514 0,109 0,589 0,456 0,159 0,608 0,483 0,153 0,729 0,569 

50-99 0,093 0,925 0,765 0,492 0,996 0,899 0,304 0,963 0,836 0,305 1,018 0,881 

100-249 1,041 1,435 1,410 1,128 1,377 1,361 1,087 1,404 1,384 0,620 1,310 1,266 

250-499 1,388 0,995 1,007 0,410 1,206 1,183 0,870 1,107 1,100 0,191 1,243 1,212 

500-999 0,463 1,157 1,018 0,821 1,231 1,149 0,652 1,196 1,087 0,191 1,145 0,954 

>999 0,000 2,024 1,619 0,410 1,436 1,231 0,217 1,712 1,413 0,000 1,575 1,260 

                          

TERR_SINDACALE                         

BOLOGNA 0,000 1,516 1,300 0,684 1,550 1,426 0,362 1,534 1,367 0,191 1,166 1,027 

CESENA 0,463 1,480 1,311 0,410 0,903 0,821 0,435 1,174 1,051 0,191 1,145 0,986 

FERRARA 0,000 0,540 0,405 0,000 1,231 0,923 0,000 0,906 0,680 0,382 1,177 0,978 

FORLI’ 0,000 0,874 0,874 0,000 0,342 0,342 0,000 0,592 0,592 0,000 1,050 1,050 

IMOLA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,382 0,382 

MODENA 0,386 1,119 1,000 0,205 1,270 1,098 0,290 1,199 1,052 0,127 1,040 0,892 

PIACENZA 0,463 0,925 0,694 0,000 0,615 0,308 0,217 0,761 0,489 0,191 0,954 0,573 

PARMA 0,308 1,299 1,113 0,479 1,136 1,013 0,399 1,213 1,060 0,382 1,586 1,360 

RAVENNA 0,347 0,639 0,592 0,103 0,840 0,722 0,217 0,746 0,661 0,048 0,718 0,611 

REGGIO EMILIA 1,157 1,218 1,212 1,231 1,231 1,231 1,196 1,225 1,222 0,668 1,004 0,972 

RIMINI 0,000 0,694 0,694 0,000 0,615 0,615 0,000 0,652 0,652 0,000 0,954 0,954 

FUORI REGIONE 0,231 1,454 1,301 0,615 1,641 1,513 0,435 1,553 1,413 0,095 1,459 1,288 

                          

SETT_ECONOMICO                         

CARNE (15_1) 0,131 1,131 1,017 0,059 1,026 0,915 0,093 1,075 0,963 0,164 1,173 1,058 

PESCE (15_2) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,127 0,000 0,127 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,459 1,095 0,993 0,328 1,089 0,966 0,390 1,092 0,979 0,115 1,255 1,071 

OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,000 0,919 0,919 0,000 1,641 1,641 0,000 1,300 1,300 0,000 0,859 0,859 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,000 2,297 2,010 0,205 2,110 1,872 0,108 2,198 1,937 0,000 1,554 1,360 

GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 0,574 0,574 0,000 0,769 0,769 0,000 0,677 0,677 0,000 0,835 0,835 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,000 0,722 0,632 0,205 0,674 0,615 0,108 0,697 0,623 0,382 0,954 0,883 

ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,612 1,066 0,986 1,026 1,187 1,158 0,831 1,130 1,077 0,445 1,077 0,966 

BEVANDE (15_9) 0,919 0,791 0,809 0,547 0,889 0,840 0,722 0,843 0,826 0,382 0,869 0,800 

                          

TIPO_IMPRESA                         

CONSORZIO 0,000 0,991 0,867 0,000 0,645 0,564 0,000 0,808 0,707 0,000 0,845 0,740 

GR_COOP 0,000 1,851 1,851 0,000 2,178 2,178 0,000 2,024 2,024 0,000 1,556 1,556 

GR_INDR 0,000 1,388 1,388 0,000 1,542 1,542 0,000 1,469 1,469 0,000 1,359 1,359 

IMPR_COOP 0,463 1,080 1,007 0,205 0,821 0,748 0,326 0,942 0,870 0,095 0,910 0,814 

IMPR_PRIV 0,342 0,902 0,778 0,428 0,902 0,797 0,388 0,902 0,788 0,274 1,074 0,897 

                          

TIPO_CONTRATTO                         

AGRICOLI 0,459 0,902 0,859 0,137 0,498 0,463 0,289 0,689 0,650 0,064 0,961 0,874 

ARTIG_ALIMENTARE 0,172 0,689 0,276 0,051 1,641 0,369 0,108 1,192 0,325 0,167 1,431 0,420 

COOP_ALIMENTARE 0,459 1,470 1,422 0,410 1,682 1,621 0,433 1,582 1,527 0,191 1,126 1,082 

INDUST_ALIMENTARE 0,424 1,129 1,054 0,631 1,178 1,120 0,533 1,155 1,089 0,323 1,177 1,086 

PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,306 0,643 0,517 0,410 0,410 0,410 0,361 0,520 0,460 0,254 0,954 0,692 

                          

Totale 0,347 1,111 1,000 0,381 1,106 1,000 0,365 1,108 1,000 0,239 1,130 1,000 
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Tab.6m: Coefficienti di correlazioni tra indici di flessibilità, imprese con e senza MRP 

Forme di flessibilità 
Retributiva 

variabile 
MRP 

Retributiva 
variabile 
collettiva 

Retributiva 
variabile 

collettiva ed 
individuale 

Numerica Temporale Funzionale Organizzativa Organizzativa-
Funzionale 

Negoziale 

Retributiva variabile MRP 1,00 0,94 0,72 0,15 0,26 0,30 0,23 0,29 0,51 
Retributiva variabile collettiva   1,00 0,80 0,24 0,27 0,33 0,29 0,34 0,51 

Retributiva variabile collettiva ed individuale     1,00 0,48 0,55 0,52 0,52 0,57 0,54 
Numerica       1,00 0,58 0,51 0,52 0,57 0,52 
Temporale         1,00 0,49 0,61 0,61 0,57 
Funzionale           1,00 0,66 0,90 0,71 

Organizzativa             1,00 0,93 0,66 
Organizzativa-Funzionale               1,00 0,74 

Negoziale                 1,00 
Nota: Osservazioni: 192 imprese, 335 accordi 

 
Tab.6n: Coefficienti di correlazioni tra indici di flessibilità, imprese con MRP 

Forme di flessibilità 
Retributiva 

variabile 
MRP 

Retributiva 
variabile 
collettiva 

Retributiva 
variabile 

collettiva ed 
individuale 

Numerica Temporale Funzionale Organizzativa Organizzativa-
Funzionale 

Negoziale 

Retributiva variabile MRP 1,00 0,87 0,59 0,15 0,13 0,13 0,05 0,09 0,18 
Retributiva variabile collettiva   1,00 0,72 0,28 0,14 0,18 0,14 0,17 0,20 

Retributiva variabile collettiva ed individuale     1,00 0,55 0,52 0,45 0,49 0,52 0,35 
Numerica       1,00 0,55 0,50 0,51 0,56 0,55 
Temporale         1,00 0,45 0,59 0,58 0,53 
Funzionale           1,00 0,64 0,89 0,69 

Organizzativa             1,00 0,92 0,62 
Organizzativa-Funzionale               1,00 0,72 

Negoziale                 1,00 
Nota: Osservazioni: 164 imprese, 238 accordi 
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Tab.7: Rinnovo, una tantum integrativa, clausola di rinvio, natura decontributiva, rinvio e cancellazione MRP (%) 

 MRP Rinnovo Rinnovo sost. Rinnovo integr. UT integrativa Clausola di rinvio MRP decontributivo MRP rinvio MRP cancellazione 
CL_DIMENSIONALE         

20-49 43,59 17,95 25,64 17,95 7,89 2,63 0,00 0,00 
50-99 71,43 61,90 9,52 0,00 23,81 14,29 0,00 0,00 

100-249 61,02 55,93 5,08 6,78 44,07 6,78 1,69 0,00 
250-499 78,79 48,48 30,30 15,15 30,30 6,06 3,03 0,00 
500-999 75,00 75,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

>999 87,50 75,00 12,50 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 
         

TERR_SINDACALE         
BOLOGNA 50,00 50,00 0,00 16,67 50,00 5,56 0,00 0,00 

CESENA 20,00 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
FERRARA 66,67 66,67 0,00 0,00 66,67 16,67 0,00 0,00 

FORLI’ 55,56 16,67 38,89 5,56 50,00 0,00 0,00 0,00 
IMOLA 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

MODENA 61,29 29,03 32,26 6,45 26,67 0,00 3,33 0,00 
PIACENZA 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PARMA 76,92 76,92 0,00 7,69 19,23 7,69 0,00 0,00 
RAVENNA 71,43 52,38 19,05 19,05 9,52 14,29 4,76 0,00 

REGGIO EMILIA 57,89 42,11 15,79 21,05 26,32 15,79 0,00 0,00 
RIMINI 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 

FUORI REGIONE 85,71 78,57 7,14 0,00 21,43 0,00 0,00 0,00 
         

SETT_ECONOMICO         
CARNE (15_1) 62,96 38,89 24,07 11,11 22,64 7,55 0,00 0,00 
PESCE (15_2) - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 69,23 65,38 3,85 11,54 11,54 3,85 3,85 0,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 50,00 50,00 0,00 14,29 35,71 7,14 0,00 0,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 62,50 12,50 50,00 0,00 37,50 12,50 0,00 0,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 28,57 28,57 0,00 7,14 57,14 7,14 7,14 0,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 78,57 60,71 17,86 10,71 35,71 0,00 0,00 0,00 

BEVANDE (15_9) 66,67 50,00 16,67 11,11 27,78 5,56 0,00 0,00 
         

TIPO_IMPRESA         
CONSORZIO 57,14 28,57 28,57 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 

GR_COOP 84,62 76,92 7,69 7,69 46,15 15,38 0,00 0,00 
GR_INDR 84,85 78,79 6,06 0,00 36,36 0,00 0,00 0,00 

IMPR_COOP 56,67 23,33 33,33 16,67 20,00 3,33 3,33 0,00 
IMPR_PRIV 54,32 40,74 13,58 11,11 27,50 8,75 1,25 0,00 

          
TIPO_CONTRATTO         

AGRICOLI 57,14 28,57 28,57 25,00 10,71 0,00 3,57 0,00 
ARTIG_ALIMENTARE 84,62 76,92 7,69 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 
COOP_ALIMENTARE 84,85 78,79 6,06 5,00 35,00 15,00 0,00 0,00 

INDUST_ALIMENTARE 56,67 23,33 33,33 6,42 32,41 5,56 0,93 0,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 54,32 40,74 13,58 20,00 0,00 20,00 0,00 0,00 

         
Totale imprese 104 78 26 17 46 10 2 0 

% 63,41 47,56 15,85 10,37 28,22 6,13 1,23 0,00 



 16

 
Tab.8: Presenza finalità del MRP nelle imprese, per tipologia (%)  

  Redditività Produttività Competitività Qualità Partecipazione Altro Nessuna Totale numero  Num. medio 
CL_DIMENSIONALE             Finalità Finalità Finalità 

20-49 7,69 20,51 7,69 17,95 17,95 28,21 58,97 39 1,00 
50-99 9,52 33,33 9,52 33,33 23,81 19,05 47,62 27 1,29 

100-249 23,73 47,46 6,78 55,93 10,17 18,64 28,81 96 1,63 
250-499 39,39 42,42 21,21 21,21 9,09 30,30 33,33 54 1,64 
500-999 25,00 25,00 0,00 0,00 50,00 25,00 25,00 5 1,25 

>999 87,50 25,00 50,00 62,50 87,50 12,50 0,00 26 3,25 
           

TERR_SINDACALE          
BOLOGNA 11,11 33,33 0,00 27,78 22,22 5,56 50,00 18 1,00 

CESENA 20,00 20,00 20,00 0,00 20,00 0,00 60,00 4 0,80 
FERRARA 0,00 0,00 0,00 16,67 0,00 0,00 83,33 1 0,17 

FORLI’ 38,89 83,33 11,11 44,44 5,56 38,89 5,56 40 2,22 
IMOLA 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 0,00 50,00 5 2,50 

MODENA 16,13 38,71 9,68 32,26 19,35 29,03 41,94 45 1,45 
PIACENZA 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 50,00 3 1,50 

PARMA 11,54 15,38 3,85 53,85 19,23 42,31 30,77 38 1,46 
RAVENNA 38,10 33,33 23,81 23,81 14,29 14,29 42,86 31 1,48 

REGGIO EMILIA 26,32 42,11 5,26 42,11 10,53 15,79 36,84 27 1,42 
RIMINI 50,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00 3 1,50 

FUORI REGIONE 42,86 35,71 42,86 35,71 50,00 21,43 28,57 32 2,29 
           

SETT_ECONOMICO          
CARNE (15_1) 29,63 46,30 7,41 25,93 9,26 27,78 37,04 79 1,46 
PESCE (15_2) - - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 15,38 15,38 7,69 46,15 11,54 42,31 30,77 36 1,38 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 50,00 50,00 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00 4 2,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 35,71 21,43 14,29 28,57 50,00 0,00 35,71 21 1,50 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,00 25,00 0,00 25,00 25,00 0,00 75,00 6 0,75 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 21,43 64,29 14,29 78,57 14,29 14,29 14,29 29 2,07 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 32,14 32,14 14,29 39,29 21,43 17,86 50,00 44 1,57 

BEVANDE (15_9) 11,11 38,89 27,78 27,78 22,22 27,78 33,33 28 1,56 
           

TIPO_IMPRESA          
CONSORZIO 28,57 57,14 42,86 0,00 0,00 42,86 14,29 12 1,71 

GR_COOP 38,46 38,46 23,08 38,46 15,38 0,00 30,77 20 1,54 
GR_INDR 33,33 30,30 21,21 36,36 42,42 18,18 33,33 60 1,82 

IMPR_COOP 43,33 50,00 13,33 36,67 20,00 23,33 30,00 56 1,87 
IMPR_PRIV 11,11 32,10 3,70 38,27 9,88 27,16 45,68 99 1,22 

                    
TIPO_CONTRATTO                   

AGRICOLI 46,43 53,57 21,43 25,00 10,71 32,14 25,00 53 1,89 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 50,00 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00 7 3,50 
COOP_ALIMENTARE 35,00 45,00 15,00 35,00 20,00 15,00 30,00 33 1,65 

INDUST_ALIMENTARE 18,35 31,19 10,09 38,53 18,35 21,10 41,28 150 1,38 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,00 20,00 0,00 20,00 20,00 20,00 80,00 4 0,80 

                    
Numero finalità 40 60 20 59 30 38 62 247 1,51 

% 24,39 36,59 12,20 35,98 18,29 23,17 37,80  ---  --- 
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Tab.9: Personale coinvolto (%)      

  
CL_DIMENSIONALE 

n.d. 
  

Tutto 
  

Esclusione 
Forte 

Esclusione 
Debole 

Totale 
imprese 

20-49 0,00 58,97 15,38 25,64 100,00 
50-99 14,29 33,33 28,57 23,81 100,00 

100-249 0,00 66,10 18,64 15,25 100,00 
250-499 0,00 27,27 18,18 54,55 100,00 
500-999 0,00 25,00 50,00 25,00 100,00 

>999 12,50 50,00 12,50 25,00 100,00 
       

TERR_SINDACALE      
BOLOGNA 11,11 44,44 38,89 5,56 100,00 

CESENA 0,00 60,00 0,00 40,00 100,00 
FERRARA 0,00 0,00 16,67 83,33 100,00 

FORLI’ 0,00 44,44 5,56 50,00 100,00 
IMOLA 0,00 0,00 50,00 50,00 100,00 

MODENA 0,00 41,94 29,03 29,03 100,00 
PIACENZA 0,00 0,00 50,00 50,00 100,00 

PARMA 3,85 92,31 3,85 0,00 100,00 
RAVENNA 4,76 42,86 28,57 23,81 100,00 

REGGIO EMILIA 0,00 42,11 10,53 47,37 100,00 
RIMINI 0,00 50,00 50,00 0,00 100,00 

FUORI REGIONE 0,00 64,29 14,29 21,43 100,00 
       

SETT_ECONOMICO      
CARNE (15_1) 0,00 44,44 18,52 37,04 100,00 
PESCE (15_2) - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 3,85 53,85 23,08 19,23 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,00 50,00 0,00 50,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,00 50,00 35,71 14,29 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,00 87,50 12,50 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,00 71,43 0,00 28,57 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 7,14 42,86 21,43 28,57 100,00 

BEVANDE (15_9) 5,56 44,44 22,22 27,78 100,00 
       

TIPO_IMPRESA      
CONSORZIO 0,00 14,29 0,00 85,71 100,00 

GR_COOP 0,00 7,69 46,15 46,15 100,00 
GR_INDR 3,03 45,45 21,21 30,30 100,00 

IMPR_COOP 0,00 30,00 30,00 40,00 100,00 
IMPR_PRIV 3,70 70,37 12,35 13,58 100,00 

       
TIPO_CONTRATTO      

AGRICOLI 0,00 14,29 25,00 60,71 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 50,00 50,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 0,00 25,00 35,00 40,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 3,67 65,14 13,76 17,43 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,00 40,00 40,00 20,00 100,00 

            
Totale imprese 4 83 32 45 164 

% 2,44 50,61 19,51 27,44 100,00 
Nota: Esclusione forte: esclusi dipendenti con rapporto di lavoro < 6 mesi, premio distribuito ai soli dipendenti  

in forza ad una data stabilita, esclusi dipendenti licenziati o dimissionari, esclusi dipendenti con CFL e nuovi assunti;
Esclusione debole: esclusi dipendenti con rapporto di lavoro < 3 mesi, apprendisti, avventizi, e dipendenti con  
contratti a termini e rapporto di lavoro < 3 mesi, in prova < 3 mesi, lavoratori occasionali.  
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Tab.10: Unità di riferimento del premio (%) 

                  

  A A G A I A Q I A R A R Q I A S A S I A S R  G G R G S G S Q G S R Q R S T Totale 
CL_DIMENSIONALE                    

20-49 74,36 0,00 2,56 2,56 7,69 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,13 0,00 100,00 
50-99 71,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,76 0,00 0,00 0,00 0,00 4,76 14,29 4,76 0,00 100,00 

100-249 37,29 3,39 0,00 0,00 3,39 0,00 1,69 1,69 8,47 16,95 1,69 15,25 0,00 5,08 0,00 1,69 3,39 0,00 100,00 
250-499 39,39 3,03 0,00 3,03 0,00 3,03 6,06 0,00 3,03 3,03 0,00 15,15 0,00 9,09 0,00 0,00 6,06 9,09 100,00 
500-999 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 50,00 0,00 100,00 

>999 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,50 0,00 0,00 0,00 12,50 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
                                        

TERR_SINDACALE                    
BOLOGNA 50,00 5,56 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 16,67 5,56 5,56 5,56 0,00 100,00 

CESENA 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
FERRARA 16,67 16,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 16,67 0,00 0,00 100,00 

FORLI’ 38,89 0,00 0,00 5,56 0,00 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 0,00 38,89 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 5,56 100,00 
IMOLA 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 100,00 

MODENA 70,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,23 0,00 0,00 3,23 3,23 3,23 0,00 3,23 0,00 3,23 9,68 0,00 100,00 
PIACENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 100,00 

PARMA 34,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,69 0,00 15,38 38,46 0,00 0,00 3,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
RAVENNA 61,90 0,00 4,76 0,00 4,76 0,00 4,76 4,76 4,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,76 9,52 100,00 

REGGIO EMILIA 78,95 0,00 0,00 0,00 10,53 0,00 5,26 0,00 0,00 0,00 0,00 5,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
RIMINI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

FUORI REGIONE 21,43 7,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,14 0,00 0,00 14,29 0,00 28,57 0,00 7,14 14,29 0,00 100,00 
                                        

SETT_ECONOMICO                    
CARNE (15_1) 55,56 0,00 1,85 0,00 3,70 1,85 3,70 0,00 11,11 3,70 0,00 0,00 0,00 3,70 0,00 5,56 5,56 3,70 100,00 
PESCE (15_2) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 46,15 0,00 0,00 0,00 7,69 0,00 3,85 3,85 0,00 30,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,69 0,00 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,14 14,29 0,00 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 62,50 0,00 0,00 12,50 0,00 0,00 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 28,57 0,00 0,00 0,00 7,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57,14 0,00 0,00 0,00 0,00 7,14 0,00 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 50,00 3,57 0,00 0,00 0,00 0,00 3,57 0,00 3,57 7,14 0,00 14,29 3,57 7,14 3,57 0,00 3,57 0,00 100,00 

BEVANDE (15_9) 55,56 11,11 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,56 0,00 5,56 11,11 5,56 100,00 
                                        

TIPO_IMPRESA                    
CONSORZIO 57,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,29 28,57 100,00 

GR_COOP 38,46 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 7,69 0,00 0,00 7,69 0,00 15,38 0,00 23,08 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
GR_INDR 27,27 6,06 0,00 0,00 0,00 0,00 6,06 0,00 3,03 3,03 0,00 18,18 3,03 15,15 0,00 6,06 12,12 0,00 100,00 

IMPR_COOP 53,33 0,00 3,33 6,67 10,00 3,33 6,67 0,00 6,67 0,00 3,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,33 3,33 100,00 
IMPR_PRIV 60,49 0,00 0,00 0,00 2,47 0,00 1,23 1,23 4,94 12,35 0,00 8,64 0,00 1,23 1,23 2,47 3,70 0,00 100,00 

                                        
TIPO_CONTRATTO                    

AGRICOLI 57,14 0,00 3,57 3,57 10,71 3,57 0,00 0,00 3,57 0,00 0,00 0,00 0,00 3,57 0,00 0,00 3,57 10,71 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 50,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 5,00 0,00 10,00 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00 0,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 47,71 1,83 0,00 0,00 1,83 0,00 2,75 0,92 5,50 10,09 0,92 11,93 0,92 6,42 0,92 2,75 5,50 0,00 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 100,00 

                                        
Totale imprese 83 3 1 2 5 1 6 1 7 12 1 15 1 9 1 4 9 3 164 

% 50,61 1,83 0,61 1,22 3,05 0,61 3,66 0,61 4,27 7,32 0,61 9,15 0,61 5,49 0,61 2,44 5,49 1,83 100,00 
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Tab.11: Variabilità del MRP (%) 

           

  
CL_DIMENSIONALE 

Base 
  

Min - Max 
  

0 - Min - Max 
  

0 - Max 
  

Si - No 
  

nd 
  

Totale 
imprese 

Indice di variabilità 
MRP (x10) 

Quota  nax 
del MRP 

20-49 0,00 23,08 38,46 25,64 7,69 5,13 100,00 6,13 5,88 
50-99 0,00 28,57 38,10 23,81 4,76 4,76 100,00 5,83 6,06 

100-249 3,39 15,25 35,59 37,29 6,78 1,69 100,00 6,17 7,23 
250-499 3,03 24,24 42,42 24,24 3,03 3,03 100,00 5,67 7,92 
500-999 0,00 25,00 25,00 50,00 0,00 0,00 100,00 6,00 5,92 

>999 0,00 12,50 62,50 25,00 0,00 0,00 100,00 6,00 9,08 
           

TERR_SINDACALE          
BOLOGNA 0,00 11,11 27,78 38,89 22,22 0,00 100,00 6,92 6,21 

CESENA 0,00 0,00 60,00 20,00 0,00 20,00 100,00 7,10 4,75 
FERRARA 0,00 83,33 16,67 0,00 0,00 0,00 100,00 3,50 11,28 

FORLI’ 0,00 11,11 88,89 0,00 0,00 0,00 100,00 5,67 6,51 
IMOLA 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 100,00 6,75 14,99 

MODENA 0,00 22,58 32,26 29,03 6,45 9,68 100,00 6,34 6,01 
PIACENZA 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 100,00 6,75 8,61 

PARMA 0,00 15,38 30,77 53,85 0,00 0,00 100,00 6,35 8,10 
RAVENNA 4,76 33,33 38,10 19,05 4,76 0,00 100,00 5,14 5,52 

REGGIO EMILIA 10,53 21,05 26,32 36,84 0,00 5,26 100,00 5,50 6,74 
RIMINI 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 100,00 8,25 8,78 

FUORI REGIONE 0,00 21,43 42,86 28,57 7,14 0,00 100,00 6,00 8,06 
           

SETT_ECONOMICO          
CARNE (15_1) 1,85 16,67 51,85 24,07 3,70 1,85 100,00 5,94 7,31 
PESCE (15_2) - - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,00 15,38 26,92 46,15 3,85 7,69 100,00 6,65 7,02 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 100,00 5,25 6,34 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,00 7,14 28,57 64,29 0,00 0,00 100,00 6,75 6,75 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,00 62,50 0,00 37,50 0,00 0,00 100,00 4,69 5,28 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 7,14 7,14 50,00 28,57 7,14 0,00 100,00 6,00 5,83 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,00 32,14 39,29 17,86 10,71 0,00 100,00 5,63 8,23 

BEVANDE (15_9) 5,56 22,22 38,89 11,11 11,11 11,11 100,00 5,94 5,77 
           

TIPO_IMPRESA          
CONSORZIO 0,00 57,14 42,86 0,00 0,00 0,00 100,00 4,29 4,82 

GR_COOP 15,38 15,38 7,69 53,85 0,00 7,69 100,00 5,73 7,24 
GR_INDR 0,00 27,27 27,27 33,33 12,12 0,00 100,00 6,05 8,23 

IMPR_COOP 0,00 13,33 63,33 13,33 3,33 6,67 100,00 6,17 7,21 
IMPR_PRIV 1,23 18,52 39,51 33,33 4,94 2,47 100,00 6,12 6,50 

           
TIPO_CONTRATTO          

AGRICOLI 0,00 17,86 67,86 7,14 0,00 7,14 100,00 5,86 7,13 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 100,00 8,75 2,35 
COOP_ALIMENTARE 10,00 25,00 30,00 30,00 0,00 5,00 100,00 5,30 5,90 

INDUST_ALIMENTARE 0,92 22,02 33,94 34,86 7,34 0,92 100,00 6,06 7,24 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,00 0,00 40,00 40,00 20,00 0,00 100,00 7,20 6,10 

                    
Totale imprese 3 34 64 49 9 5 164 164 162 

% 1,83 20,73 39,02 29,88 5,49 3,05 100,00 6,00 6,96 
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Tab.12a: Quota max, elasticità, variabilità del MRP ed incertezza degli indicatori  
  

CL_DIMENSIONALE 
Quota max del 

MRP su CCNL (%) 
Elasticità 

MRP (x10) 
Incertezza 

indicatore (x10) 
Variabilità 
MRP (x10) 

Quota erogata del 
MRP su CCNL (%) 

20-49 5,88 3,363 4,96 6,13 5,78 
50-99 6,06 3,974 4,58 5,83 4,37 

100-249 7,23 2,539 4,73 6,17 6,03 
250-499 7,92 2,307 4,88 5,67 6,00 
500-999 5,92 4,244 5,71 6,00 5,79 

>999 9,08 3,509 4,15 6,00 8,30 
       

TERR_SINDACALE      
BOLOGNA 6,21 3,059 5,57 6,92 4,73 

CESENA 4,75 0,219 5,17 7,10 5,31 
FERRARA 11,28 0,542 4,29 3,50 10,32 

FORLI’ 6,51 1,717 4,65 5,67 4,62 
IMOLA 14,99 14,289 5,95 6,75 0,00 

MODENA 6,01 3,614 4,99 6,34 5,35 
PIACENZA 8,61 1,176 2,92 6,75 5,39 

PARMA 8,10 2,763 3,96 6,35 6,41 
RAVENNA 5,52 2,973 5,45 5,14 5,03 

REGGIO EMILIA 6,74 3,883 4,26 5,50 5,73 
RIMINI 8,78 0,805 4,71 8,25 5,55 

FUORI REGIONE 8,06 3,284 4,98 6,00 6,92 
       

SETT_ECONOMICO      
CARNE (15_1) 7,31 3,602 4,40 5,94 5,86 
PESCE (15_2) - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 7,02 2,223 4,61 6,65 5,61 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 6,34 0,315 5,95 5,25 6,04 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 6,75 4,120 4,96 6,75 6,78 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 5,28 0,958 6,80 4,69 5,72 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 5,83 1,261 4,46 6,00 4,65 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 8,23 3,236 5,06 5,63 6,82 

BEVANDE (15_9) 5,77 4,153 4,89 5,94 4,94 
       

TIPO_IMPRESA      
CONSORZIO 4,82 2,581 5,07 4,29 3,37 

GR_COOP 7,24 2,876 5,52 5,73 6,53 
GR_INDR 8,23 2,572 4,59 6,05 7,50 

IMPR_COOP 7,21 3,515 4,96 6,17 4,25 
IMPR_PRIV 6,50 2,995 4,69 6,12 5,41 

       
TIPO_CONTRATTO      

AGRICOLI 7,13 3,070 4,62 5,86 4,35 
ARTIG_ALIMENTARE 2,35 1,494 1,67 8,75 - 
COOP_ALIMENTARE 5,90 3,587 5,72 5,30 5,94 

INDUST_ALIMENTARE 7,24 2,597 4,80 6,06 6,26 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 6,10 9,453 3,34 7,20 5,15 

            
Totale 6,96 2,968 4,79 6,00 5,92 

Numero imprese 162 136 160 164 81 
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Tab.12b: Quota max, elasticità, flessibilità del MRP ed incertezza degli indicatori (136 imprese)  
  

CL_DIMENSIONALE 

Quota max del 
MRP su CCNL (%) 

Elasticità 
MRP (x10) 

Incertezza 
indicatore 

Variabilità 
MRP (x10) 

20-49 5,95 3,363 4,77 5,84 
50-99 6,27 3,974 4,63 5,81 

100-249 7,57 2,539 4,44 6,06 
250-499 7,96 2,307 4,87 5,41 
500-999 5,92 4,244 5,71 6,00 

>999 8,54 3,509 4,47 6,25 
      

TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 6,50 3,059 5,58 6,88 

CESENA 6,72 0,219 3,85 7,83 
FERRARA 11,28 0,542 4,29 3,50 

FORLI’ 6,51 1,717 4,65 5,67 
IMOLA 14,99 14,289 5,95 6,75 

MODENA 5,99 3,614 4,66 5,85 
PIACENZA 8,61 1,176 2,92 6,75 

PARMA 8,25 2,763 3,88 6,82 
RAVENNA 5,82 16,013 5,55 4,94 

REGGIO EMILIA 6,29 3,883 4,18 5,06 
RIMINI 8,78 0,805 4,71 8,25 

FUORI REGIONE 7,69 3,284 5,15 5,63 
      

SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 7,30 3,602 4,30 5,87 
PESCE (15_2) - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 7,20 2,223 4,44 6,42 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 6,34 0,315 5,95 5,25 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 6,80 4,120 4,03 7,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 5,46 0,958 6,89 4,93 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 5,96 1,261 4,48 5,77 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 8,44 3,236 5,05 5,41 

BEVANDE (15_9) 6,11 4,153 4,82 5,64 
      

TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO 5,32 2,581 4,72 4,00 

GR_COOP 7,13 2,876 5,32 5,40 
GR_INDR 8,04 2,572 4,68 5,78 

IMPR_COOP 7,51 3,515 4,72 6,19 
IMPR_PRIV 6,76 6,117 4,58 5,99 

      
TIPO_CONTRATTO     

AGRICOLI 7,26 3,070 4,53 5,79 
ARTIG_ALIMENTARE 2,35 1,494 1,67 8,75 
COOP_ALIMENTARE 6,92 3,587 5,33 5,30 

INDUST_ALIMENTARE 7,23 2,597 4,75 5,85 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 6,02 9,453 3,10 6,75 

          
Totale 7,09 2,968 4,67 5,85 

Numero imprese 136 136 136 136 
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Tab.12c: Quota potenziale massima e quota erogata del premio (81 imprese) 
  

CL_DIMENSIONALE 

Quota max 
del MRP  

su CCNL (%) 

Quota erogata 
del MRP 

su CCNL (%) 

Quota erogata 
su quota max 

potenziale MRP 

Imprese 
(%) 

  

 
Imprese 

(numero)  
  

20-49 7,22 5,78 80,05 11,11 9 
50-99 5,97 4,37 73,28 12,35 10 

100-249 8,22 6,03 73,34 43,21 35 
250-499 7,96 6,00 75,40 24,69 20 
500-999 6,48 5,79 89,30 2,47 2 

>999 9,02 8,30 91,96 6,17 5 
       

TERR_SINDACALE      
BOLOGNA 6,10 4,73 77,53 6,17 5 

CESENA 8,93 5,31 59,46 2,47 2 
FERRARA 11,28 10,32 91,52 6,17 5 

FORLI’ 7,32 4,62 63,13 8,64 7 
IMOLA 7,62 0,00 0,00 1,23 1 

MODENA 6,51 5,35 82,13 11,11 9 
PIACENZA 9,25 5,39 58,23 1,23 1 

PARMA 8,62 6,41 74,40 24,69 20 
RAVENNA 6,36 5,03 79,12 12,35 10 

REGGIO EMILIA 7,69 5,73 74,56 13,58 11 
RIMINI 8,78 5,55 63,24 2,47 2 

FUORI REGIONE 7,51 6,92 92,17 9,88 8 
       

SETT_ECONOMICO      
CARNE (15_1) 7,92 5,86 73,93 30,86 25 
PESCE (15_2)  -  -  - 0,00 0 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 7,83 5,61 71,66 17,28 14 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 6,34 6,04 95,28 2,47 2 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 7,93 6,78 85,53 7,41 6 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 6,59 5,72 86,81 2,47 2 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 6,49 4,65 71,66 4,94 4 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 8,89 6,82 76,64 22,22 18 

BEVANDE (15_9) 6,25 4,94 79,02 12,35 10 
       

TIPO_IMPRESA      
CONSORZIO 5,79 3,37 58,26 2,47 2 

GR_COOP 7,55 6,53 86,49 12,35 10 
GR_INDR 8,61 7,50 87,02 27,16 22 

IMPR_COOP 8,21 4,25 51,82 12,35 10 
IMPR_PRIV 7,32 5,41 73,94 45,68 37 

       
TIPO_CONTRATTO      

AGRICOLI 7,77 4,35 56,00 13,58 11 
ARTIG_ALIMENTARE  -  -  - 0,00 0 
COOP_ALIMENTARE 7,21 5,94 82,35 11,11 9 

INDUST_ALIMENTARE 7,96 6,26 78,62 71,60 58 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 5,82 5,15 88,51 3,70 3 

       
Totale 7,77 5,92 76,21 100,00   

Numero imprese 81 81 81   81 
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Tab.12e: Coefficienti di correlazioni tra quota del premio (potenziale ed erogata), flessibilità del salario, incertezza degli indicatori (n=65) 
  W_VarQ WVar_ErogQ %ErogWVar ElastWVar GInc_ind Ind_VWVar 

W_VarQ 1,00 0,67 -0,11 -0,24 -0,20 0,09 
WV_ErogQ   1,00 0,62 -0,30 -0,01 -0,15 
%ErogWVar     1,00 -0,20 0,15 -0,28 
ElastWVar       1,00 0,07 0,17 
GInc_ind         1,00 -0,24 

Ind_VWVar           1,00 

Tab.12d.: Quota max, elasticità, variabilità del MRP, incertezza degli indicatori ed erogazione del premio (65 imprese) 

 
CL_DIMENSIONALE 

Quota max 
del MRP  

su CCNL (%) 

Elasticità 
MRP) 
(x10) 

Incertezza 
indicatore 

(x10) 

Variabilità 
MRP 
(x10) 

Quota erogata 
del MRP 

su CCNL (%) 

Quota erogata 
su quota max 

potenziale MRP 

Imprese 
(%) 

  

Imprese 
(numero)  

  
20-49 7,70 4,50 4,35 4,88 5,90 76,63 9,23 6 
50-99 6,31 3,86 4,13 6,38 4,83 76,63 12,31 8 

100-249 8,63 3,26 4,21 5,75 6,17 71,45 43,08 28 
250-499 8,07 2,36 4,85 5,25 5,72 70,89 27,69 18 
500-999 6,48 7,19 6,43 6,00 5,79 89,30 3,08 2 

>999 7,91 3,81 4,56 5,98 7,37 93,16 4,62 3 
          

TERR_SINDACALE         
BOLOGNA 6,58 5,45 4,89 6,75 4,96 75,42 6,15 4 

CESENA 8,93 0,24 3,49 6,75 5,31 59,46 3,08 2 
FERRARA 11,28 0,15 4,86 3,00 10,27 91,07 7,69 5 

FORLI’ 7,32 2,17 4,57 5,14 4,62 63,13 10,77 7 
IMOLA 7,62 26,98 3,33 7,50 0,00 0,00 1,54 1 

MODENA 6,86 4,41 4,46 6,00 5,70 83,03 9,23 6 
PIACENZA 9,25 0,70 1,90 6,00 5,39 58,23 1,54 1 

PARMA 8,95 2,70 3,71 7,03 6,34 70,82 24,62 16 
RAVENNA 6,75 3,40 5,86 5,44 5,49 81,35 12,31 8 

REGGIO EMILIA 7,61 5,85 3,88 6,25 5,17 67,96 9,23 6 
RIMINI 8,78 0,81 4,71 8,25 5,55 63,24 3,08 2 

FUORI REGIONE 7,14 2,57 5,32 5,36 6,02 84,34 10,77 7 
          

SETT_ECONOMICO         
CARNE (15_1) 8,04 4,09 4,39 5,78 5,74 71,36 30,77 20 
PESCE (15_2)  -  -  -  -  -  -  -  - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 7,83 1,68 3,86 6,43 5,61 71,66 21,54 14 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 6,34 0,31 5,95 5,25 6,04 95,29 3,08 2 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 5,98 10,00 4,23 6,75 5,28 88,30 3,08 2 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 6,59 1,12 3,64 7,50 5,72 86,81 3,08 2 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 7,25 3,78 4,18 5,50 4,92 67,95 4,62 3 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 9,20 2,66 4,78 5,40 6,59 71,64 23,08 15 

BEVANDE (15_9) 7,47 5,44 5,32 6,64 6,05 81,05 10,77 7 
          

TIPO_IMPRESA         
CONSORZIO 5,79 4,20 5,36 4,50 3,37 58,26 3,08 2 

GR_COOP 8,00 4,51 5,66 6,50 6,47 80,94 9,23 6 
GR_INDR 8,32 1,90 4,64 5,45 6,96 83,73 29,23 19 

IMPR_COOP 8,29 5,53 4,32 6,56 4,03 48,60 12,31 8 
IMPR_PRIV 7,88 3,39 4,12 6,15 5,78 73,31 46,15 30 

          
TIPO_CONTRATTO         

AGRICOLI 7,73 4,99 3,87 6,00 3,86 49,87 13,85 9 
ARTIG_ALIMENTARE  -  -  -  -  -  - 0  0 
COOP_ALIMENTARE 7,39 5,29 6,21 6,21 5,80 78,47 10,77 7 

INDUST_ALIMENTARE 8,25 2,60 4,38 5,90 6,36 77,09 72,31 47 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 5,53 6,68 3,34 6,75 4,53 81,87 3,08 2 

         
Totale 8,00 3,34 4,48 5,98 5,90 73,69 100,00   

Numero imprese 65 65 65 65 65 65   65 
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Tab.13: Consolidamento MRP (%)     
  

CL_DIMENSIONALE 

Nullo 
  

Ridotto 
< 50% 

Elevato 
> 50% 

Totale 
imprese 

20-49 100,00 0,00 0,00 100,00 
50-99 100,00 0,00 0,00 100,00 

100-249 96,61 1,69 1,69 100,00 
250-499 96,97 3,03 0,00 100,00 
500-999 100,00 0,00 0,00 100,00 

>999 100,00 0,00 0,00 100,00 
      

TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 100,00 0,00 0,00 100,00 

CESENA 100,00 0,00 0,00 100,00 
FERRARA 100,00 0,00 0,00 100,00 

FORLI’ 100,00 0,00 0,00 100,00 
IMOLA 100,00 0,00 0,00 100,00 

MODENA 100,00 0,00 0,00 100,00 
PIACENZA 100,00 0,00 0,00 100,00 

PARMA 100,00 0,00 0,00 100,00 
RAVENNA 95,24 4,76 0,00 100,00 

REGGIO EMILIA 94,74 5,26 0,00 100,00 
RIMINI 50,00 0,00 50,00 100,00 

FUORI REGIONE 100,00 0,00 0,00 100,00 
      

SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 100,00 0,00 0,00 100,00 
PESCE (15_2) - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 96,15 3,85 0,00 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 100,00 0,00 0,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 100,00 0,00 0,00 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 100,00 0,00 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 100,00 0,00 0,00 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 96,43 0,00 3,57 100,00 

BEVANDE (15_9) 94,44 5,56 0,00 100,00 
      

TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO 100,00 0,00 0,00 100,00 

GR_COOP 92,31 7,69 0,00 100,00 
GR_INDR 100,00 0,00 0,00 100,00 

IMPR_COOP 96,67 0,00 3,33 100,00 
IMPR_PRIV 98,77 1,23 0,00 100,00 

          
TIPO_CONTRATTO         

AGRICOLI 100,00 0,00 0,00 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 100,00 0,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 95,00 5,00 0,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 98,17 0,92 0,92 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 100,00 0,00 0,00 100,00 

          
Totale 161 2 1 164 

% 98,17 1,22 0,61 100,00 
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Tab.14: Influenza del MRP su altre voci retributive (%)      
  

CL_DIMENSIONALE 

n.d. 
  

Nessuna 
  

Solo TFR 
  

Tutte 
  

Totale 
imprese  

20-49 17,95 79,49 2,56 0,00 100,00 
50-99 23,81 66,67 9,52 0,00 100,00 

100-249 11,86 84,75 1,69 1,69 100,00 
250-499 30,30 69,70 0,00 0,00 100,00 
500-999 25,00 75,00 0,00 0,00 100,00 

>999 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 
       

TERR_SINDACALE      
BOLOGNA 11,11 88,89 0,00 0,00 100,00 

CESENA 40,00 60,00 0,00 0,00 100,00 
FERRARA 33,33 66,67 0,00 0,00 100,00 

FORLI’ 11,11 88,89 0,00 0,00 100,00 
IMOLA 50,00 50,00 0,00 0,00 100,00 

MODENA 9,68 87,10 3,23 0,00 100,00 
PIACENZA 50,00 50,00 0,00 0,00 100,00 

PARMA 0,00 92,31 7,69 0,00 100,00 
RAVENNA 52,38 47,62 0,00 0,00 100,00 

REGGIO EMILIA 15,79 84,21 0,00 0,00 100,00 
RIMINI 0,00 50,00 0,00 50,00 100,00 

FUORI REGIONE 21,43 71,43 7,14 0,00 100,00 
       

SETT_ECONOMICO      
CARNE (15_1) 16,67 79,63 3,70 0,00 100,00 
PESCE (15_2) - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 30,77 69,23 0,00 0,00 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 50,00 50,00 0,00 0,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 21,43 78,57 0,00 0,00 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 10,71 82,14 3,57 3,57 100,00 

BEVANDE (15_9) 33,33 61,11 5,56 0,00 100,00 
       

TIPO_IMPRESA      
CONSORZIO 28,57 71,43 0,00 0,00 100,00 

GR_COOP 30,77 69,23 0,00 0,00 100,00 
GR_INDR 9,09 87,88 3,03 0,00 100,00 

IMPR_COOP 23,33 73,33 0,00 3,33 100,00 
IMPR_PRIV 17,28 79,01 3,70 0,00 100,00 

       
TIPO_CONTRATTO      

AGRICOLI 35,71 64,29 0,00 0,00 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 50,00 50,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 15,00 85,00 0,00 0,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 15,60 80,73 2,75 0,92 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 

            
Totale imprese 30 129 4 1 164 

% 18,29 78,66 2,44 0,61 100,00 
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Tab.15: Imprese con  indicatori, per tipologia, e senza indicatori (%) 
 

CL_DIMENSIONALE 
Gruppo I Gruppo II Gruppo III Gruppo I + II Assenti Ind. Qualità 

20-49 58,97 79,49 30,77 41,03 0,00 35,90 
50-99 42,86 80,95 38,10 28,57 0,00 42,86 

100-249 54,24 88,14 25,42 45,76 3,39 69,49 
250-499 78,79 84,85 27,27 69,70 6,06 63,64 
500-999 75,00 100,00 0,00 75,00 0,00 50,00 

>999 100,00 100,00 75,00 100,00 0,00 75,00 
        

TERR_SINDACALE       
BOLOGNA 66,67 83,33 11,11 50,00 0,00 50,00 

CESENA 80,00 60,00 60,00 40,00 0,00 40,00 
FERRARA 16,67 66,67 33,33 0,00 0,00 16,67 

FORLI’ 94,44 100,00 11,11 94,44 0,00 88,89 
IMOLA 100,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 

MODENA 48,39 77,42 16,13 29,03 3,23 41,94 
PIACENZA 100,00 100,00 50,00 100,00 0,00 100,00 

PARMA 38,46 96,15 65,38 38,46 0,00 88,46 
RAVENNA 66,67 76,19 23,81 47,62 4,76 33,33 

REGGIO EMILIA 47,37 84,21 42,11 42,11 10,53 52,63 
RIMINI 100,00 100,00 50,00 100,00 0,00 50,00 

FUORI REGIONE 92,86 100,00 28,57 92,86 0,00 64,29 
        

SETT_ECONOMICO       
CARNE (15_1) 53,70 90,74 20,37 48,15 1,85 51,85 
PESCE (15_2) - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 53,85 80,77 57,69 38,46 3,85 61,54 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 100,00 50,00 50,00 50,00 0,00 50,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 85,71 71,43 35,71 64,29 0,00 85,71 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 87,50 50,00 25,00 37,50 0,00 37,50 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 78,57 85,71 14,29 71,43 7,14 71,43 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 57,14 92,86 32,14 50,00 0,00 53,57 

BEVANDE (15_9) 55,56 94,44 27,78 55,56 5,56 44,44 
        

TIPO_IMPRESA       
CONSORZIO 71,43 85,71 0,00 57,14 0,00 14,29 

GR_COOP 76,92 69,23 30,77 61,54 15,38 61,54 
GR_INDR 66,67 96,97 39,39 63,64 0,00 60,61 

IMPR_COOP 83,33 80,00 30,00 66,67 3,33 56,67 
IMPR_PRIV 48,15 85,19 29,63 37,04 1,23 58,02 

        
TIPO_CONTRATTO       

AGRICOLI 89,29 82,14 35,71 75,00 3,57 57,14 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 100,00 50,00 0,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 70,00 70,00 15,00 50,00 10,00 45,00 

INDUST_ALIMENTARE 55,05 88,07 31,19 45,87 0,92 58,72 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 40,00 100,00 40,00 40,00 0,00 40,00 

              
Totale imprese 101 140 50 83 4 93 

% imprese 61,59 85,37 30,49 50,61 2,44 56,71 
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Tab.16: Media indicatori per impresa, per tipologia di indicatori 
  

CL_DIMENSIONALE 
Gruppo I Gruppo II Gruppo III Gruppo I + II Ind. Qualità 

20-49 1,78 1,39 2,17 3,56 2,36 
50-99 1,67 2,12 1,75 3,33 1,44 

100-249 1,38 1,88 1,80 3,70 1,20 
250-499 1,96 1,50 4,56 3,26 1,24 
500-999 1,33 1,75 0,00 3,00 1,00 

>999 1,88 3,63 3,50 5,50 2,83 
       

TERR_SINDACALE      
BOLOGNA 1,50 1,73 1,50 3,11 1,11 

CESENA 2,50 2,67 2,67 7,00 3,50 
FERRARA 1,00 1,00 4,00 0,00 4,00 

FORLI’ 2,18 1,94 3,50 4,18 1,56 
IMOLA 1,00 2,00 0,00 3,00 0,00 

MODENA 1,20 1,83 1,40 3,22 1,23 
PIACENZA 2,00 2,00 2,00 4,00 2,50 

PARMA 1,80 1,76 2,35 4,50 1,52 
RAVENNA 2,14 1,81 6,00 3,20 1,43 

REGGIO EMILIA 1,22 1,69 2,00 3,00 1,40 
RIMINI 1,50 1,50 2,00 3,00 1,00 

FUORI REGIONE 1,38 2,07 1,50 3,46 1,44 
       

SETT_ECONOMICO      
CARNE (15_1) 1,90 1,57 3,45 3,15 1,07 
PESCE (15_2) - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 1,64 1,62 2,27 3,70 1,94 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 1,00 3,00 2,00 4,00 1,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 1,42 2,50 3,20 4,00 1,42 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 1,14 1,50 1,50 3,00 1,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 1,18 2,25 2,00 3,50 1,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 1,56 1,92 2,33 4,00 1,93 

BEVANDE (15_9) 2,70 1,94 2,20 4,60 2,38 
       

TIPO_IMPRESA      
CONSORZIO 1,60 1,00 0,00 2,75 1,00 

GR_COOP 1,70 2,22 2,75 4,13 1,75 
GR_INDR 1,50 2,13 2,54 4,00 1,55 

IMPR_COOP 2,44 1,63 4,89 3,90 2,12 
IMPR_PRIV 1,31 1,77 1,71 3,30 1,23 

       
TIPO_CONTRATTO      

AGRICOLI 2,60 1,61 4,90 4,05 2,31 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 4,00 1,00 0,00 1,50 
COOP_ALIMENTARE 1,43 1,57 2,00 3,20 1,33 

INDUST_ALIMENTARE 1,38 1,89 2,00 3,64 1,34 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 1,00 1,40 2,50 3,00 1,00 

            
Media totale 1,68 1,82 2,58 3,67 1,51 

Numero indicatori 170 255 129 305 140 
Numero imprese 101 140 50 83 93 
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Tab.17: Distribuzione indicatori per tipologia (%)   
  

CL_DIMENSIONALE 
Gruppo I Gruppo II Gruppo III Totale 

20-49 37,27 39,09 23,64 100,00 
50-99 23,08 55,38 21,54 100,00 

100-249 26,04 57,99 15,98 100,00 
250-499 38,06 31,34 30,60 100,00 
500-999 36,36 63,64 0,00 100,00 

>999 23,08 44,62 32,31 100,00 
          

TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 38,30 55,32 6,38 100,00 

CESENA 38,46 30,77 30,77 100,00 
FERRARA 7,69 30,77 61,54 100,00 

FORLI’ 46,84 44,30 8,86 100,00 
IMOLA 50,00 50,00 0,00 100,00 

MODENA 26,09 63,77 10,14 100,00 
PIACENZA 40,00 40,00 20,00 100,00 

PARMA 17,65 43,14 39,22 100,00 
RAVENNA 33,71 32,58 33,71 100,00 

REGGIO EMILIA 20,37 50,00 29,63 100,00 
RIMINI 37,50 37,50 25,00 100,00 

FUORI REGIONE 33,96 54,72 11,32 100,00 
          

SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 32,35 45,29 22,35 100,00 
PESCE (15_2) - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 25,27 37,36 37,36 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 28,57 42,86 28,57 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 29,31 43,10 27,59 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 47,06 35,29 17,65 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 29,55 61,36 9,09 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 26,04 52,08 21,88 100,00 

BEVANDE (15_9) 38,03 46,48 15,49 100,00 
          

TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO 57,14 42,86 0,00 100,00 

GR_COOP 35,42 41,67 22,92 100,00 
GR_INDR 24,63 50,75 24,63 100,00 

IMPR_COOP 42,36 27,08 30,56 100,00 
IMPR_PRIV 23,83 57,01 19,16 100,00 

          
TIPO_CONTRATTO     

AGRICOLI 43,05 24,50 32,45 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 88,89 11,11 100,00 
COOP_ALIMENTARE 41,67 45,83 12,50 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 25,00 54,52 20,48 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 14,29 50,00 35,71 100,00 

          
Totale (%) 30,69 46,03 23,29 100,00 

Numero indicatori 170 255 129 554 
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Tab.18: Peso indicatori (%)   
  

CL_DIMENSIONALE 
Gruppo I Gruppo II Gruppo III 

20-49 33,23 52,48 14,29 
50-99 25,63 55,39 18,98 

100-249 24,17 58,45 14,00 
250-499 41,24 40,56 12,14 
500-999 33,33 66,67 0,00 

>999 25,79 48,28 25,94 
        

TERR_SINDACALE    
BOLOGNA 38,43 56,57 5,00 

CESENA 58,67 20,67 20,67 
FERRARA 2,38 66,67 30,95 

FORLI’ 44,21 52,31 3,48 
IMOLA 66,67 33,33 0,00 

MODENA 28,71 61,02 7,04 
PIACENZA 41,67 41,67 16,67 

PARMA 14,54 46,08 39,39 
RAVENNA 38,86 47,53 8,85 

REGGIO EMILIA 15,28 56,47 17,72 
RIMINI 43,33 36,67 20,00 

FUORI REGIONE 34,86 57,30 7,85 
        

SETT_ECONOMICO    
CARNE (15_1) 28,30 59,98 9,87 
PESCE (15_2) - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 28,75 36,28 31,12 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 58,33 25,00 16,67 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 38,20 39,94 21,86 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 65,00 23,75 11,25 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 25,48 60,71 6,67 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 24,33 63,16 12,51 

BEVANDE (15_9) 26,43 58,31 9,70 
        

TIPO_IMPRESA    
CONSORZIO 50,00 50,00 0,00 

GR_COOP 32,82 38,97 12,82 
GR_INDR 22,72 60,90 16,39 

IMPR_COOP 46,43 37,22 13,02 
IMPR_PRIV 25,21 57,61 15,95 

        
TIPO_CONTRATTO    

AGRICOLI 49,09 32,55 14,79 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 83,33 16,67 
COOP_ALIMENTARE 39,33 43,50 7,17 

INDUST_ALIMENTARE 25,33 58,01 15,75 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 7,86 75,71 16,43 

        
Totale 30,25 52,74 14,57 
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Tab.19a: Distribuzione indicatori per tipologia (%) 

                  

  Impegno Impegno Produttività Produttività effettiva Produzione Fatturato Utile Utile Totale % Indice di incertezza 
CL_DIMENSIONALE individuale di gruppo potenziale e qualità generica     lordo netto indicatori indicatori dell'indicatore 

20-49 8,18 19,09 7,27 34,55 8,18 8,18 13,64 0,91 110 19,82 4,96 
50-99 12,12 19,70 3,03 39,39 6,06 3,03 15,15 1,52 66 11,89 4,58 

100-249 3,55 11,24 11,24 43,79 5,33 8,28 16,57 0,00 169 30,45 4,73 
250-499 3,73 37,31 2,24 24,63 2,24 10,45 18,66 0,75 134 24,14 4,88 
500-999 0,00 0,00 9,09 45,45 9,09 0,00 36,36 0,00 11 1,98 5,71 

>999 6,15 26,15 20,00 21,54 3,08 6,15 13,85 3,08 65 11,71 4,15 
             

TERR_SINDACALE            
BOLOGNA 0,00 6,38 0,00 57,45 0,00 8,51 25,53 2,13 47 8,47 5,57 

CESENA 7,69 26,92 0,00 30,77 0,00 19,23 15,38 0,00 26 4,68 5,17 
FERRARA 15,38 46,15 0,00 7,69 30,77 0,00 0,00 0,00 13 2,34 4,29 

FORLI’ 3,80 16,46 13,92 36,71 3,80 12,66 12,66 0,00 79 14,23 4,65 
IMOLA 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 25,00 25,00 0,00 4 0,72 5,95 

MODENA 14,49 10,14 2,90 40,58 7,25 1,45 23,19 0,00 69 12,43 4,99 
PIACENZA 40,00 20,00 0,00 20,00 0,00 10,00 10,00 0,00 10 1,80 2,92 

PARMA 0,97 27,18 17,48 33,01 4,85 2,91 12,62 0,97 103 18,56 3,96 
RAVENNA 4,49 34,83 3,37 16,85 11,24 10,11 16,85 2,25 89 16,04 5,45 

REGGIO EMILIA 3,70 25,93 7,41 46,30 0,00 5,56 9,26 1,85 54 9,73 4,26 
RIMINI 0,00 25,00 12,50 37,50 0,00 0,00 25,00 0,00 8 1,44 4,71 

FUORI REGIONE 5,66 13,21 11,32 33,96 1,89 11,32 22,64 0,00 53 9,55 4,98 
             

SETT_ECONOMICO            
CARNE (15_1) 9,41 25,29 4,71 32,35 2,94 7,06 18,24 0,00 170 30,63 4,40 
PESCE (15_2) - - - - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 6,52 25,00 14,13 30,43 4,35 6,52 11,96 1,09 92 16,58 4,61 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 14,29 28,57 0,00 28,57 0,00 0,00 28,57 0,00 7 1,26 5,95 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 1,72 27,59 10,34 32,76 0,00 3,45 20,69 3,45 58 10,45 4,96 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,00 17,65 5,88 17,65 11,76 11,76 29,41 5,88 17 3,06 6,80 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 4,55 9,09 18,18 40,91 0,00 22,73 4,55 0,00 44 7,93 4,46 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 3,13 19,79 6,25 36,46 10,42 4,17 19,79 0,00 96 17,30 5,06 

BEVANDE (15_9) 4,23 14,08 5,63 42,25 9,86 9,86 12,68 1,41 71 12,79 4,89 
             

TIPO_IMPRESA            
CONSORZIO 14,29 7,14 0,00 42,86 0,00 7,14 28,57 0,00 14 2,52 5,07 

GR_COOP 2,08 22,92 0,00 37,50 2,08 6,25 29,17 0,00 48 8,65 5,52 
GR_INDR 3,73 23,88 13,43 29,85 5,97 6,72 14,93 1,49 134 24,14 4,59 

IMPR_COOP 7,64 30,56 4,17 27,78 2,08 10,42 15,97 1,39 144 25,95 4,96 
IMPR_PRIV 6,05 14,88 10,23 40,00 7,44 6,98 13,95 0,47 215 38,74 4,69 

             
TIPO_CONTRATTO            

AGRICOLI 8,53 37,21 0,78 24,03 0,78 10,85 17,05 0,78 129 23,24 4,65 
ARTIG_ALIMENTARE 66,67 11,11 0,00 22,22 0,00 0,00 0,00 0,00 9 1,62 1,67 
COOP_ALIMENTARE 4,29 14,29 7,14 37,14 4,29 7,14 24,29 1,43 70 12,61 5,62 

INDUST_ALIMENTARE 3,00 16,82 12,01 37,84 6,91 7,21 15,32 0,90 333 60,00 4,80 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 14,29 35,71 0,00 35,71 7,14 0,00 7,14 0,00 14 2,52 3,34 

                       
Totale indicatori 32 120 46 190 28 43 91 5 555 100,00  

% 5,77 21,62 8,29 34,23 5,05 7,75 16,40 0,90 100,00   4,79 
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Tab.19b: Numero medio indicatori per impresa, per tipologia 

        

  Impegno Impegno Produttività Produttività effettiva Produzione Fatturato Utile Utile Totale % 
CL_DIMENSIONALE individuale di gruppo potenziale e qualità generica     lordo netto imprese imprese 

20-49 0,231 0,538 0,205 0,974 0,231 0,231 0,385 0,026 39 24,38 
50-99 0,381 0,619 0,095 1,238 0,190 0,095 0,476 0,048 21 13,13 

100-249 0,102 0,322 0,322 1,254 0,153 0,237 0,475 0,000 59 36,88 
250-499 0,152 1,515 0,091 1,000 0,091 0,424 0,758 0,030 33 20,63 
500-999 0,000 0,000 0,250 1,250 0,250 0,000 1,000 0,000 4 2,50 

>999 0,500 2,125 1,625 1,750 0,250 0,500 1,125 0,250 8 5,00 
            

TERR_SINDACALE           
BOLOGNA 0,000 0,167 0,000 1,500 0,000 0,222 0,667 0,056 18 11,25 

CESENA 0,400 1,400 0,000 1,600 0,000 1,000 0,800 0,000 5 3,13 
FERRARA 0,333 1,000 0,000 0,167 0,667 0,000 0,000 0,000 6 3,75 

FORLI’ 0,167 0,722 0,611 1,611 0,167 0,556 0,556 0,000 18 11,25 
IMOLA 0,500 0,000 0,500 0,000 0,000 0,500 0,500 0,000 2 1,25 

MODENA 0,323 0,226 0,065 0,903 0,161 0,032 0,516 0,000 31 19,38 
PIACENZA 2,000 1,000 0,000 1,000 0,000 0,500 0,500 0,000 2 1,25 

PARMA 0,038 1,077 0,692 1,308 0,192 0,115 0,500 0,038 26 16,25 
RAVENNA 0,190 1,476 0,143 0,714 0,476 0,429 0,714 0,095 21 13,13 

REGGIO EMILIA 0,105 0,737 0,211 1,316 0,000 0,158 0,263 0,053 19 11,88 
RIMINI 0,000 1,000 0,500 1,500 0,000 0,000 1,000 0,000 2 1,25 

FUORI REGIONE 0,214 0,500 0,429 1,286 0,071 0,429 0,857 0,000 14 8,75 
            

SETT_ECONOMICO           
CARNE (15_1) 0,296 0,796 0,148 1,019 0,093 0,222 0,574 0,000 54 33,75 
PESCE (15_2) - - - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,231 0,885 0,500 1,077 0,154 0,231 0,423 0,038 26 16,25 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,500 1,000 0,000 1,000 0,000 0,000 1,000 0,000 2 1,25 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,071 1,143 0,429 1,357 0,000 0,143 0,857 0,143 14 8,75 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,000 0,375 0,125 0,375 0,250 0,250 0,625 0,125 8 5,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,143 0,286 0,571 1,286 0,000 0,714 0,143 0,000 14 8,75 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,107 0,679 0,214 1,250 0,357 0,143 0,679 0,000 28 17,50 

BEVANDE (15_9) 0,167 0,556 0,222 1,667 0,389 0,389 0,500 0,056 18 11,25 
            

TIPO_IMPRESA           
CONSORZIO 0,286 0,143 0,000 0,857 0,000 0,143 0,571 0,000 7 4,38 

GR_COOP 0,077 0,846 0,000 1,385 0,077 0,231 1,077 0,000 13 8,13 
GR_INDR 0,152 0,970 0,545 1,212 0,242 0,273 0,606 0,061 33 20,63 

IMPR_COOP 0,367 1,467 0,200 1,333 0,100 0,500 0,767 0,067 30 18,75 
IMPR_PRIV 0,160 0,395 0,272 1,062 0,198 0,185 0,370 0,012 81 50,63 

            
TIPO_CONTRATTO           

AGRICOLI 0,464 1,857 0,179 1,321 0,107 0,607 0,821 0,036 28 17,50 
ARTIG_ALIMENTARE 3,000 0,500 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2 1,25 
COOP_ALIMENTARE 0,050 0,300 0,050 1,000 0,050 0,100 0,800 0,050 20 12,50 

INDUST_ALIMENTARE 0,092 0,514 0,367 1,156 0,211 0,220 0,468 0,028 109 68,13 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,400 1,000 0,000 1,000 0,200 0,000 0,200 0,000 5 3,13 

                      
Totale indicatori 32 120 46 190 28 43 91 5 160 100,00 

Numero medio indicatori 0,200 0,750 0,288 1,188 0,175 0,269 0,569 0,031 3,469   
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Tab.20: Imprese con parametri ad personam (%) 

   

 FS CA assenti L L A L O L P L P M L Q M P P A P M P O assenti Totale 
CL_DIMENSIONALE                

20-49 2,56 97,44 35,90 0,00 0,00 10,26 0,00 2,56 2,56 5,13 0,00 2,56 2,56 38,46 100,00 
50-99 0,00 100,00 42,86 0,00 0,00 4,76 4,76 0,00 0,00 4,76 0,00 0,00 4,76 38,10 100,00 

100-249 0,00 100,00 45,76 0,00 1,69 22,03 0,00 0,00 0,00 11,86 0,00 0,00 1,69 16,95 100,00 
250-499 9,09 90,91 54,55 3,03 0,00 15,15 0,00 0,00 0,00 6,06 3,03 0,00 6,06 12,12 100,00 
500-999 0,00 100,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 50,00 100,00 

>999 37,50 62,50 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 62,50 100,00 
                 

TERR_SINDACALE                
BOLOGNA 0,00 100,00 38,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

CESENA 20,00 80,00 20,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 100,00 
FERRARA 0,00 100,00 83,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,67 100,00 

FORLI’ 0,00 100,00 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
IMOLA 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

MODENA 0,00 100,00 25,81 0,00 3,23 12,90 0,00 0,00 45,16 0,00 6,45 3,23 3,23 0,00 100,00 
PIACENZA 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

PARMA 7,69 92,31 57,69 0,00 0,00 7,69 0,00 0,00 11,54 0,00 0,00 3,85 0,00 19,23 100,00 
RAVENNA 14,29 85,71 28,57 0,00 0,00 19,05 4,76 0,00 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 19,05 100,00 

REGGIO EMILIA 5,26 94,74 68,42 0,00 0,00 10,53 0,00 0,00 21,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
RIMINI 0,00 100,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

FUORI REGIONE 0,00 100,00 35,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,43 0,00 0,00 21,43 0,00 21,43 100,00 
                 

SETT_ECONOMICO                
CARNE (15_1) 5,56 94,44 48,15 0,00 0,00 9,26 0,00 0,00 20,37 1,85 3,70 7,41 0,00 9,26 100,00 
PESCE (15_2) - - - - - - - - - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,00 100,00 53,85 0,00 0,00 15,38 3,85 3,85 7,69 0,00 0,00 3,85 0,00 11,54 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 50,00 50,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 14,29 85,71 21,43 0,00 7,14 7,14 0,00 0,00 64,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,00 100,00 0,00 12,50 0,00 25,00 0,00 0,00 62,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,00 100,00 21,43 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 3,57 96,43 60,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,29 100,00 

BEVANDE (15_9) 0,00 100,00 27,78 0,00 0,00 22,22 0,00 0,00 33,33 0,00 0,00 0,00 5,56 11,11 100,00 
                 

TIPO_IMPRESA                
CONSORZIO 0,00 100,00 14,29 0,00 0,00 57,14 0,00 0,00 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

GR_COOP 0,00 100,00 46,15 0,00 0,00 38,46 0,00 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 7,69 100,00 
GR_INDR 12,12 87,88 42,42 3,03 0,00 3,03 0,00 0,00 30,30 0,00 3,03 9,09 0,00 9,09 100,00 

IMPR_COOP 10,00 90,00 50,00 0,00 3,33 10,00 3,33 3,33 23,33 3,33 0,00 0,00 0,00 3,33 100,00 
IMPR_PRIV 0,00 100,00 41,98 0,00 0,00 12,35 0,00 0,00 29,63 0,00 1,23 2,47 1,23 11,11 100,00 

                 
TIPO_CONTRATTO                

AGRICOLI 10,71 89,29 46,43 0,00 0,00 21,43 3,57 3,57 14,29 3,57 0,00 0,00 0,00 7,14 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 0,00 100,00 40,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 3,67 96,33 42,20 0,92 0,92 10,09 0,00 0,00 30,28 0,00 1,83 3,67 0,00 10,09 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,00 100,00 60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 100,00 

                
Totale imprese 7 157 70 1 1 23 1 1 44 1 2 5 1 14 164 

% 4,27 95,73 42,68 0,61 0,61 14,02 0,61 0,61 26,83 0,61 1,22 3,05 0,61 8,54 100,00 
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Tab.21: Frequenza dell'erogazione del premio (%)       
  Annuale Semestrale Quadrimestrale Trimestrale Mensile n.d. Totale 

CL_DIMENSIONALE             imprese 
20-49 51,28 43,59 2,56 0,00 2,56 0,00 100,00 
50-99 61,90 33,33 0,00 4,76 0,00 0,00 100,00 

100-249 47,46 45,76 1,69 0,00 5,08 0,00 100,00 
250-499 66,67 24,24 3,03 6,06 0,00 0,00 100,00 
500-999 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

>999 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
         

TERR_SINDACALE        
BOLOGNA 72,22 27,78 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

CESENA 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
FERRARA 0,00 83,33 0,00 16,67 0,00 0,00 100,00 

FORLI’ 88,89 11,11 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
IMOLA 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

MODENA 54,84 38,71 6,45 0,00 0,00 0,00 100,00 
PIACENZA 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

PARMA 15,38 84,62 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
RAVENNA 71,43 23,81 0,00 0,00 4,76 0,00 100,00 

REGGIO EMILIA 31,58 57,89 0,00 0,00 10,53 0,00 100,00 
RIMINI 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 100,00 

FUORI REGIONE 78,57 7,14 0,00 14,29 0,00 0,00 100,00 
         

SETT_ECONOMICO        
CARNE (15_1) 51,85 33,33 5,56 5,56 3,70 0,00 100,00 
PESCE (15_2) - - - - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 71,43 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 75,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 85,71 14,29 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 39,29 53,57 0,00 0,00 7,14 0,00 100,00 

BEVANDE (15_9) 55,56 44,44 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
         

TIPO_IMPRESA        
CONSORZIO 71,43 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 

GR_COOP 53,85 38,46 0,00 0,00 7,69 0,00 100,00 
GR_INDR 51,52 42,42 0,00 6,06 0,00 0,00 100,00 

IMPR_COOP 70,00 23,33 3,33 0,00 3,33 0,00 100,00 
IMPR_PRIV 50,62 43,21 2,47 1,23 2,47 0,00 100,00 

         
TIPO_CONTRATTO        

AGRICOLI 71,43 28,57 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 53,85 38,46 0,00 0,00 7,69 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 51,52 42,42 0,00 6,06 0,00 0,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 70,00 23,33 3,33 0,00 3,33 0,00 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 50,62 43,21 2,47 1,23 2,47 0,00 100,00 

                
Totale imprese 91 63 3 3 4 0 164 

% 55,49 38,41 1,83 1,83 2,44 0,00 100,00 
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Tab.22: Modalità di verifica (%)    
 

CL_DIMENSIONALE 
Congiunta Informazioni n.d. Totale 

imprese 
20-49 74,36 12,82 12,82 100,00 
50-99 57,14 14,29 28,57 100,00 

100-249 77,97 8,47 13,56 100,00 
250-499 72,73 0,00 27,27 100,00 
500-999 75,00 25,00 0,00 100,00 

>999 100,00 0,00 0,00 100,00 
      

TERR_SINDACALE     
BOLOGNA 77,78 5,56 16,67 100,00 

CESENA 40,00 40,00 20,00 100,00 
FERRARA 83,33 0,00 16,67 100,00 

FORLI’ 61,11 0,00 38,89 100,00 
IMOLA 50,00 0,00 50,00 100,00 

MODENA 61,29 22,58 16,13 100,00 
PIACENZA 50,00 50,00 0,00 100,00 

PARMA 88,46 0,00 11,54 100,00 
RAVENNA 61,90 9,52 28,57 100,00 

REGGIO EMILIA 94,74 0,00 5,26 100,00 
RIMINI 100,00 0,00 0,00 100,00 

FUORI REGIONE 92,86 7,14 0,00 100,00 
      

SETT_ECONOMICO     
CARNE (15_1) 68,52 7,41 24,07 100,00 
PESCE (15_2) - - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 73,08 0,00 26,92 100,00 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 50,00 0,00 50,00 100,00 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 85,71 14,29 0,00 100,00 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 50,00 50,00 0,00 100,00 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 78,57 7,14 14,29 100,00 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 78,57 7,14 14,29 100,00 

BEVANDE (15_9) 88,89 5,56 5,56 100,00 
      

TIPO_IMPRESA     
CONSORZIO 57,14 14,29 28,57 100,00 

GR_COOP 92,31 0,00 7,69 100,00 
GR_INDR 87,88 9,09 3,03 100,00 

IMPR_COOP 63,33 6,67 30,00 100,00 
IMPR_PRIV 71,60 9,88 18,52 100,00 

      
TIPO_CONTRATTO     

AGRICOLI 57,14 0,00 42,86 100,00 
ARTIG_ALIMENTARE 50,00 50,00 0,00 100,00 
COOP_ALIMENTARE 75,00 15,00 10,00 100,00 

INDUST_ALIMENTARE 79,82 8,26 11,93 100,00 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 60,00 20,00 20,00 100,00 

     
Totale imprese 122 14 28 164 

% 74,39 8,54 17,07 100,00 
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Tab.23: Indici sintetici    
  

CL_DIMENSIONALE 
Incentivazione Rischio Partecipazione 

20-49 0,594 0,606 0,494 
50-99 0,592 0,577 0,472 

100-249 0,666 0,584 0,472 
250-499 0,617 0,639 0,422 
500-999 0,553 0,608 0,426 

>999 0,522 0,673 0,573 
        

TERR_SINDACALE    
BOLOGNA 0,507 0,625 0,440 

CESENA 0,408 0,742 0,521 
FERRARA 0,775 0,465 0,456 

FORLI’ 0,686 0,700 0,395 
IMOLA 0,638 0,735 0,326 

MODENA 0,593 0,608 0,452 
PIACENZA 0,503 0,700 0,423 

PARMA 0,691 0,546 0,581 
RAVENNA 0,573 0,625 0,460 

REGGIO EMILIA 0,671 0,509 0,472 
RIMINI 0,635 0,580 0,483 

FUORI REGIONE 0,630 0,634 0,475 
        

SETT_ECONOMICO    
CARNE (15_1) 0,684 0,604 0,443 
PESCE (15_2) - - - 

FRUTTA E ORTAGGI (15_3) 0,634 0,602 0,504 
OLI E GRASSI VEG. E ANIM. (15_4) 0,465 0,775 0,515 

LATTE E FORMAGGI (15_5) 0,450 0,657 0,508 
GRANAGLIE E AMIDACEI (15_6) 0,400 0,676 0,536 

PROD.TI ALIM.NE ANIMALE (15_7) 0,596 0,611 0,445 
ALTRI PROD.TI ALIM.RI (15_8) 0,659 0,588 0,472 

BEVANDE (15_9) 0,613 0,535 0,463 
        

TIPO_IMPRESA    
CONSORZIO 0,630 0,627 0,404 

GR_COOP 0,612 0,571 0,385 
GR_INDR 0,635 0,590 0,489 

IMPR_COOP 0,580 0,669 0,437 
IMPR_PRIV 0,629 0,589 0,496 

        
TIPO_CONTRATTO    

AGRICOLI 0,599 0,694 0,410 
ARTIG_ALIMENTARE 0,615 0,520 0,526 
COOP_ALIMENTARE 0,575 0,592 0,417 

INDUST_ALIMENTARE 0,627 0,586 0,497 
PICC_MEDIA_INDUST_ALIM.RE 0,770 0,588 0,437 

        
Totale imprese 0,620 0,604 0,471 
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Tab.24a: Confronto modalità del premio 1994-1997 vs. 1998-2001 (%) 

  1994-1997 1998-2001 
Numero imprese 124 164 

% imprese con MRP 
su totale imprese con contrattazione 

67,8 85,4 

      
% imprese con rinnovo MRP 16,9 63,4 
% imprese con rinnovo MRP sostitutivo 7,1 47,6 
% imprese con rinnovo MRP integrativo 9,8 15,8 
% imprese con UT integrativa 8,7 10,3 
% imprese con Clausola di rinvio 6 28,2 
% imprese con MRP decontributivo 8,7 6,1 
% imprese con Rinvio premio 1,1 1,2 
% imprese con Cancellazione premio 0,6 0 

 
Tab.24b: Confronto modalità del premio 1994-1997 vs. 1998-2001 (%) 

  1994-1997 1998-2001 

Modalità del premio % % 
      

Finalità del premio     
Redditività 8,1 24,3 
Produttività 42,7 36,6 
Competitività 5,6 12,2 
Qualità 17,7 36 
Partecipazione 15,3 18,3 
Altro 12,9 23,2 
Nessuna finalità 41,9 37,8 

      

Personale coinvolto     
Tutto personale 87,1 53,1 
Esclusioni deboli 1,6 27,4 
Esclusioni forti 11,3 19,5 

      
Unità di riferimento per la determinazione del premio     

Gruppo/Azienda 91,1 60,1 
Stabilimento 6,5 6,2 
Reparto/Squadra 3,2 3,1 
Individuale 0,0 0 
Gruppo/Azienda/Stabilimento/Reparto/Squadra/Individuale  - 28,6 
Altro  - 2 

      
Quota massima potenziale del premio e flessibilità del 

salario variabile 
    

Quota massima potenziale sul CCNL 5,2 6,9 
Base 7 1,8 
Min-Max 41 20,7 
0-Min-Max 35 39 
0-Max 12 29,9 
Si-No 2 5,5 
Assoluta 2 3,1 
Indice di variabilità 0,47 0,6 

      
Consolidamento del premio e influenza sui altre voci 

economiche 
    

Nullo 86,3 98,2 
< 50% 8,1 1,2 
> 50% 5,6 0,6 
Influenza su TFR 2,4 2,4 
Influenza su tutte le voci 2,4 0,6 
Influenza su nessuna voce e n.d. 95,2 97 
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Tab.24c: Confronto modalità del premio 1994-1997 vs. 1998-2001 (%) 
  1994-1997 1998-2001 

Indicatori di performance     
Indicatori I Gruppo 27,1 30,7 
Indicatori II Gruppo 63,2 46 
Indicatori III Gruppo 9,7 23,3 
Indicatori Qualità 15,2 25,2 
Imprese con ind. I Gruppo 44,1 61,6 
Imprese con ind. II Gruppo 79,1 85,4 
Imprese con ind. III Gruppo 17,8 30,5 
Imprese con ind. I + II Gruppo 21,3 50,6 
Imprese con ind. Qualità 37,3 56,7 
Imprese con ind. assenti 10,0 2,4 

      
Parametri per l’erogazione individuale del premio     

Imprese con par. tradizionali 71,2 91,1 
Imprese con par. anche innovativi 1,3 5,2 
Imprese senza parametri 28,8 8,9 

      
Frequenza dell’erogazione del premio     

Mensile 3,2 2,4 
Trimestrale-Quadrimestrale 1,6 3,6 
Semestrale-Annuale 92,7 94 
nd 2,4 0 

      
Modalità di verifica dei risultati     

Congiunta 59,0 74,4 
OO.SS. Informate 7,0 8,5 
Nessuna 34,0 17,1 

      
Indici sintetici     

Partecipazione 0,454 0,471 
Incentivazione 0,610 0,62 
Rischio 0,365 0,604 

 
 

Tab.25: Coefficienti di correlazione con indici sintetici    
    Numero  Indici sintetici 

Caratteristiche premio osservazioni Rischio Incentivazione Partecipazione 
Livello potenziale salario variabile 162 -0,159 0,277 0,155 
Quota potenziale salario variabile  162 -0,103 0,273 0,107 
Livello erogato salario variabile  81 -0,237 0,192 0,173 
Quota erogata salario variabile  81 -0,226 0,188 0,176 

Variabilità del premio 164 0,252 0,110 -0,049 
Elasticità del salario variabile 136 0,086 0,092 -0,158 
Grado di incertezza indicatori 160 0,541 -0,328 -0,406 
Presenza Indicatori di Qualità 164 0,078 0,065 0,241 

Peso Indicatori I Gruppo 164 0,760 -0,467 -0,273 
Peso Indicatori II Gruppo 164 -0,367 0,603 -0,136 
Peso Indicatori III Gruppo 164 -0,228 -0,049 0,681 

Presenza Indicatori I + II Gruppo 164 0,337 -0,076 -0,055 
Numero parametri innovativi 164 0,066 -0,231 0,324 

Numero parametri tradizionali 164 0,013 0,559 -0,234 
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Tab.26: Coefficienti di correlazione tra caratteristiche del premio e indici assoluti di flessibilità  
  Flessibilità 
  Retributiva Retributiva Retributiva Numerica Temporale Funzionale Organizzativa Organizzativa Negoziale 

Caratteristiche premio 

Numero 
osservazioni 

  MRP collettiva coll. e indiv.         Funzionale   
Indice di rischio 164 0,215 0,176 0,062 -0,039 -0,143 0,031 -0,178 -0,091 -0,118 

Indice di incentivazione 164 0,210 0,165 0,156 0,267 0,135 0,012 0,085 0,057 0,184 
Indice di partecipazione 164 -0,082 -0,187 -0,190 -0,082 0,017 -0,048 0,004 -0,022 0,143 
Ind. rischio >val. medio 164 0,200 0,112 0,052 -0,030 -0,120 0,092 -0,098 -0,012 -0,068 

Ind. incentiv. > val. medio 164 0,281 0,229 0,180 0,222 0,046 0,032 -0,025 0,001 0,168 
Ind. partec. > val. medio 164 -0,132 -0,165 -0,098 -0,012 0,067 -0,043 -0,015 -0,030 0,036 

Ind. partec. > 0,5 164 -0,074 -0,176 -0,197 -0,145 -0,060 -0,063 -0,108 -0,097 0,032 
Livello potenziale salario variabile 162 -0,033 -0,106 -0,034 0,092 0,098 0,177 0,263 0,247 0,273 
Quota potenziale salario variabile  162 0,012 -0,031 0,032 0,147 0,072 0,186 0,225 0,229 0,270 
Livello erogato salario variabile  81 -0,092 -0,151 -0,105 0,075 0,096 0,251 0,450 0,412 0,201 
Quota erogata salario variabile  81 -0,097 -0,145 -0,090 0,102 0,074 0,243 0,422 0,390 0,190 

Variabilità del premio 164 0,076 -0,008 0,053 0,031 0,140 0,152 0,061 0,114 0,189 
Elasticità del salario variabile 136 0,040 0,023 -0,009 -0,001 -0,014 0,104 -0,034 0,033 -0,059 
Grado di incertezza indicatori 160 -0,047 -0,027 -0,036 -0,077 -0,131 -0,081 0,014 -0,032 -0,248 
Presenza Indicatori di qualità 164 0,358 0,284 0,183 0,162 0,107 0,274 0,123 0,212 0,395 

Peso Indicatori I Gruppo 164 0,107 0,102 -0,011 -0,128 -0,216 -0,078 -0,198 -0,158 -0,211 
Peso Indicatori II Gruppo 164 0,011 0,010 0,086 0,142 0,174 0,049 0,203 0,146 0,014 
Peso Indicatori III Gruppo 164 -0,007 -0,090 -0,105 -0,011 0,012 0,018 -0,049 -0,021 0,266 

Presenza Indicatori I + II Gruppo 164 0,323 0,247 0,137 -0,017 -0,106 0,137 -0,048 0,040 0,029 
Numero parametri innovativi 164 -0,074 -0,101 -0,062 -0,073 -0,154 0,089 -0,011 0,038 -0,026 

Numero parametri tradizionali 164 0,351 0,277 0,185 0,120 -0,016 -0,074 -0,065 -0,077 0,072 
Numero parametri totali 164 0,294 0,209 0,142 0,074 -0,099 -0,022 -0,068 -0,052 0,054 

 
Tab.27: Indici assoluti di flessibilità per imprese con differenti indici sintetici      

   Indici sintetici   
Flessibilità Rischio Rischio Incentivazione Incentivazione Partecipazione Partecipazione Partecipazione Partecipazione 

  < val. medio > val. medio < val. medio > val. medio < val. medio > val. medio < 0,5 > 0,5 
Retributiva MRP 0,593 0,665 0,564 0,670 0,645 0,618 0,657 0,610 

Retributiva collettiva 0,444 0,475 0,418 0,484 0,481 0,432 0,484 0,439 
Retributiva collettiva e individuale 0,217 0,228 0,197 0,237 0,241 0,198 0,234 0,213 

Numerica 0,084 0,078 0,051 0,095 0,092 0,064 0,082 0,079 
Temporale 0,250 0,204 0,211 0,229 0,232 0,209 0,211 0,236 
Funzionale 0,105 0,123 0,111 0,118 0,120 0,108 0,119 0,111 

Organizzativa 0,175 0,146 0,164 0,156 0,171 0,139 0,161 0,156 
Organizzativa e Funzionale 0,136 0,134 0,134 0,135 0,143 0,122 0,138 0,131 

Negoziale 0,323 0,303 0,277 0,329 0,308 0,317 0,307 0,317 
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Tab.28: Variabili e loro appartenenza ai cluster 
Variabili Cluster 

INCENTIVAZIONE 1 
INCERTEZZA INDICATORI 1 

INDICATORI GRUPPO I 1 
RISCHIO 2 

VARIABILITA' PREMIO 2 
INDICATORI GRUPPO II 2 

PARAMETRI TRADIZIONALI 2 
PARAMETRI TOTALI 2 

PARTECIPAZIONE 3 
LIVELLO POTENZIALE  PREMIO 3 

QUOTA POTENZIALE PREMIO 3 
LIVELLO EROGAZIONE PREMIO 3 
QUOTA EROGAZIONE PREMIO 3 

INDICATORI QUALITA' 3 
INDICATORI GRUPPO III 3 

PARAMETRI INNOVATIVI 3 
ELASTICITA' PREMIO 4 

INDICATORI GRUPPO I E II 5 
FLESS. NUMERICA 5 

FLESS. TEMPORALE 5 
FLESS. RETRIBUTIVA-COLLETTIVA 5 

FLESS. FUNZIONALE 6 
FLESS. ORGANIZZATIVA 6 

FLESS. ORGANIZZATIVA-FUNZIONALE 6 
FLESS. NEGOZIALE 6 

 
 

Graf.Cluster: Coefficienti delle distanze tra diversi raggruppamenti di variabili 
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Grafico 1: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 2: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 3: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 4: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 5: Scostamenti dai valori medi

-150,00

-100,00

-50,00

0,00

50,00

100,00

150,00

Elasticità MRP (x10)

Quota max del MRP
su CCNL (%)

Elasticità MRP (x10) -30,922 -67,499 -26,275 8,891 105,578

Quota max del MRP su CCNL (%) 2,64 -66,84 -2,59 1,92 -15,11

AGRICOLI
ARTIG 

ALIMENTARE
COOP 

ALIMENTARE
IND 

ALIMENTARE
PICC IND 

ALIMENTARE

Grafico 6: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 7: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 8: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 9: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 10: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 11: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 12: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 13: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 14: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 15: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 16: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 17: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 18: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 19: Scostamenti dai valori medi
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Grafico 20: Scostamenti dai valori medi
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Graf.A: Quota potenziale vs. variabilità del premio
(imprese 162)
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  Graf.B: Quota potenziale vs. elasticità del salario variabile
(imprese 136)
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Graf.C: Quota potenziale vs. incertezza indicatore
(imprese 159)
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Graf.D: Elasticità del salario e incertezza dell'indicatore
(imprese 133)
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Graf.E: Variabilità del salario vs. incertezza dell'indicatore
(160 imprese)
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Graf.F: Quota potenziale vs. quota erogata (81 imprese)
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Graf.G: Quota potenziale vs. quota erogata (65 imprese)
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  Graf.H: Quota potenziale vs. elasticità del salario variabile
(imprese 65) 
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Graf.I: Quota potenziale vs. variabilità del premio
(imprese 65)
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Graf.J: Quota potenziale vs. incertezza indicatore
(imprese 65)

y = -0,1392x + 5,5916
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Graf.K: Elasticità del salario e incertezza dell'indicatore
(imprese 65)
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Graf.L: Variabilità del salario vs. incertezza dell'indicatore
(65 imprese)
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Graf. M: % erogazione premio vs. quota premio max potenziale
(65 imprese)
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Graf. N: % erogazione premio vs. quota premio erogato
(65 imprese)
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Graf. O: % erogazione premio vs. elasticità salario variabile
(65 imprese)
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Graf. P: % erogazione premio vs. incertezza indicatori
(65 imprese)
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Graf. IS: Iindici sintetici, totale imprese
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Graf. Q: % erogazione premio vs. variabilità premio 
(65 imprese)
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Graf. IS-a: Iindici sintetici per classe dimensionale
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Graf. IS-b: Iindici sintetici per territorio sindacale
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Graf. IS-c: Iindici sintetici per settore produttivo
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Graf. IS-d: Iindici sintetici per tipologia d'impresa
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Graf. IS-e: Iindici sintetici per applicaione di CCNL
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Graf. R: Incentivazione vs. suddivisione del rischio
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Graf. S: Partecipazione vs. suddivisione del rischio
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Graf. T: Partecipazione vs. incentivazione

y = -0,085x + 0,5235
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