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L’ obiettivo di questo lavoro € duplice. Da un lato si prefigge di individuare le modalita contrattuali dei meccanismi
retributivi premianti per il sistema locale di Ferrara, dall’altro intende rilevare le caratteristiche delle flessibilita
negoziate alivello decentrato. L’ analisi si basa sugli accordi siglati dalleimprese del ferrarese durantel’ arco temporale
compreso trail periodo immediatamente successivo allastipulazione del Protocollo trale parti sociai del luglio 1993 e
lafine del 2000.

Dall’analis delle modalita dei meccanismi retributivi premianti emerge che, sebbene la diffusione di accordi sul
salario variabile sia alquanto consistente, coinvolgendo il 65,36% delle imprese, i contenuti partecipativi del premio
SONO ancora scarsi e percio sussistono margini ampi per aumentare il grado di coinvolgimento diretto dei dipendenti
all’'impresa. Cio nondimeno risulta che le imprese che contrattano sul premio sono quelle in cui le relazioni
industriali sono caratterizzate da una migliore qualita.

Anche dall’ analisi sulla negoziazione delle materie che definiscono le diverse tipologie di flessibilita prese in esame
si rileva che sono le imprese che siglano accordi su meccanismi retributivi premianti a mostrare una contrattazione
articolata su un pit ampio ventaglio di materie (in particolare di carattere innovativo, quali: innovazioni
tecnologiche, organizzazione del lavoro, lavoro interinale, ecc...). Questo risultato ci induce a concludere,
nuovamente, che siano le imprese con premio ad avere una migliore qualita dei rapporti trale parti.

Inoltre, dall’analisi condotta, si evince che le diverse forme di flessibilita non retributiva (flessibilita numerica,
temporae, negoziale, ecc...) hanno scarse relazioni con le forme di flessibilita retributiva. La conclusione che
induce un talerisultato e che lanegoziazione sul salario variabile segua un percorso a se stante e non venga inscritta
in strategie unitarie, ovvero pare che la contrattazione sul meccanismo retributivo premiante, quando presente, segua
un percorso parallelo alla contrattazione sulle materie che definiscono le flessibilita non retributive.
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Lavoro di Ferrara per la collaborazione fornitanellaraccoltadei contratti aziendali esaminati in questo lavoro. Un ringraziamento
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Legenda

Class dimensionali delleimprese
A =1-19 addetti

B = 20 - 49 addetti

C =50 - 99 addetti

D =100 - 249 addetti

E = 250 - 499 addetti

F =500 - 999 addetti

G = oltre 999 addetti

Territorio di appartenenza della sede legale dell'impresa
FE = Ferrara

XFP = Fuori Provincia

XFR = Fuori Regione

Tab.1l: Distribuzione imprese

Classe Dimensionale Numerosita % sul totale
A 25 16,34
B 30 19,61
C 24 15,69
D 23 15,03
E 17 11,11
F 9 5,88
G 17 11,11
nd 8 5,23
Categoria Sindacale
Alimentaristi 30 19,61
Chimici 13 8,50
Commercio 22 14,38
Credito 12 7,84
Edili 9 5,88
M etalmeccanici 43 28,10
Poligrafici 1 0,65
Tessili 15 9,80
Trasporti 8 5,23
Territorio
FE 93 60,78
XFP 37 24,18
XFR 23 15,03
Totale complessivo 153 100,00




Graf.1: Distribuzione delle imprese per classe dimensionale
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Graf.2: Distribuzione delle imprese per categoria sindacale
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Graf.3: Distribuzione delle imprese per territorio
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Tab.la: Distribuzione imprese per classe dimensionale e categoria sindacale nel sistema localedi Ferrara

Classe Dimensionale B C-D E F G

Categoria sindacale 20-49 50-259 250-499 500-999 1000 e+ Totale
Alimentaristi 12 2 0 0 0 14
Chimici 8 3 1 0 0 12
Commercio 29 12 0 0 0 41
Credito 2 2 1 1 0 6
Edili 17 5 0 0 1 23
M etalmeccanici 71 35 4 0 2 112
Poligrafici 6 6 0 0 0 12
Tessli 54 4 0 0 0 58
Trasporti 10 5 3 0 0 18
Totale complessivo 209 74 9 1 3 296
% sul totale di imprese appartenenti a ciascuna classe

Classe Dimensionale B C-D E F G

Categoria sindacale 20-49 50-259 250-499 500-999 1000 e+ Totale
Alimentaristi 85,71 14,29 0,00 0,00 0,00 100,00
Chimici 66,67 25,00 8,33 0,00 0,00 100,00
Commercio 70,73 29,27 0,00 0,00 0,00 100,00
Credito 33,33 33,33 16,67 16,67 0,00 100,00
Edili 73,91 21,74 0,00 0,00 4,35 100,00
M etalmeccanici 63,39 31,25 3,57 0,00 1,79 100,00
Poligr afici 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Tessli 93,10 6,90 0,00 0,00 0,00 100,00
Trasporti 55,56 27,78 16,67 0,00 0,00 100,00
Totale complessivo 70,61 25,00 3,04 0,34 1,01 100,00




Segue Tab.1a: Distribuzione imprese per classe dimensionale e categoria sindacale nel sistema locale di Ferrara

Y% sul totale di impr ese appartenenti a ciascuna categoria sindacale)
Classe Dimensionale B C-D E F G
Categoria sindacale 20-49 50-259 250-499 500-999 1000 e+ Totale
Alimentaristi 5,74 2,70 0,00 0,00 0,00 4,73
Chimici 3,83 4,05 11,11 0,00 0,00 4,05
Commercio 13,88 16,22 0,00 0,00 0,00 13,85
Credito 0,96 2,70 11,11 100,00 0,00 2,03
Edili 8,13 6,76 0,00 0,00 33,33 7,77
M etalmeccanici 33,97 47,30 44,44 0,00 66,67 37,84
Poligr afici 2,87 8,11 0,00 0,00 0,00 4,05
Tessli 25,84 5,41 0,00 0,00 0,00 19,59
Trasporti 4,78 6,76 33,33 0,00 0,00 6,08
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Tab.1b: Distribuzione dell'insieme di impr ese analizzato per classe dimensionale e categoria sindacale
Classe Dimensionale B C-D E F G

Categoria sindacale 20-49 50-259 250-499 |500-999| 1000 e+ | Totale
Alimentaristi 4 4 3 3 5 30
Chimici 3 5 2 1 2 13
Commercio 2 5 3 0 6 22
Credito 0 2 2 2 2 12
Edili 1 6 0 0 1 9

M etalmeccanici 14 18 5 2 1 43
Poligrafici 0 1 0 0 0 1
Tessli 5 4 0 1 0 15
Trasporti 1 2 2 0 0 8

T otale complessivo 30 47 17 9 17 153




Segue Tab.1b: Distribuzione dell'insieme di impr ese analizzato per classe dimensionale e categoria sindacale

D% sul totale di imprese appartenenti a ciascuna classe

Classe Dimensionale B C-D E F G

Categoria sindacale 20-49 50-259 250-499 500-999 1000 e+ Totale
Alimentaristi 13,33 13,33 10,00 10,00 16,67 100,00
Chimici 23,08 38,46 15,38 7,69 15,38 100,00
Commercio 9,09 22,73 13,64 0,00 27,27 100,00
Credito 0,00 16,67 16,67 16,67 16,67 100,00
Edili 11,11 66,67 0,00 0,00 11,11 100,00
M etalmeccanici 32,56 41,86 11,63 4,65 2,33 100,00
Poligr afici 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Tessli 33,33 26,67 0,00 6,67 0,00 100,00
Tragporti 12,50 25,00 25,00 0,00 0,00 100,00
Totale complessivo 19,61 30,72 11,11 5,88 11,11 100,00
%% sul totale di imprese appartenenti a ciascuna categoria sindacale

Classe Dimensionale B C-D E F G

Categoria sindacale 20-49 50-259 250-499 500-999 1000 e+ Totale
Alimentaristi 13,33 8,51 17,65 33,33 29,41 19,61
Chimici 10,00 10,64 11,76 11,11 11,76 8,50
Commercio 6,67 10,64 17,65 0,00 35,29 14,38
Credito 0,00 4,26 11,76 22,22 11,76 7,84
Edili 3,33 12,77 0,00 0,00 5,88 5,88
M etalmeccanici 46,67 38,30 29,41 22,22 5,88 28,10
Poligr afici 0,00 2,13 0,00 0,00 0,00 0,65
Tessli 16,67 8,51 0,00 11,11 0,00 9,80
Trasporti 3,33 4,26 11,76 0,00 0,00 5,23
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00




Tab.2: Distribuzione degli accordi per anno di stipula

Classe Dimensionale 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 nd Totale complessivo
A 3,57 3,57 14,29 14,29 46,43 3,57 0,00 14,29 0,00 100,00
B 4,44 11,11 15,56 15,56 15,56 8,89 6,67 22,22 0,00 100,00
C 3,33 0,00 23,33 26,67 16,67 6,67 10,00 13,33 0,00 100,00
D 2,86 11,43 17,14 28,57 8,57 0,00 11,43 17,14 2,86 100,00
E 3,85 26,92 15,38 11,54 19,23 11,54 3,85 7,69 0,00 100,00
F 4,35 4,35 8,70 13,04 60,87 0,00 4,35 4,35 0,00 100,00
G 4,44 17,78 11,11 15,56 15,56 15,56 8,89 8,89 2,22 100,00
nd 0,00 20,00 0,00 10,00 10,00 20,00 10,00 30,00 0,00 100,00
Categoria Sindacale 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 nd Totale complessivo
Alimentaridti 0,00 24,07 20,37 12,96 16,67 16,67 5,56 3,70 0,00 100,00
Chimici 0,00 6,25 62,50 12,50 18,75 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Commercio 0,00 10,26 2,56 10,26 7,69 7,69 23,08 35,90 2,56 100,00
Credito 0,00 0,00 0,00 24,00 68,00 4,00 0,00 4,00 0,00 100,00
Edili 0,00 0,00 9,09 21,27 45,45 0,00 0,00 18,18 0,00 100,00
Metalmeccanici 13,85 13,85 6,15 29,23 10,77 6,15 1,54 16,92 1,54 100,00
Poligrafici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00
Tessili 0,00 4,35 34,78 8,70 43,48 0,00 8,70 0,00 0,00 100,00
Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00 12,50 25,00 25,00 37,50 0,00 100,00
Territorio 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 nd Totale complessivo
FE 4,48 7,46 15,67 14,18 23,13 5,97 8,96 20,15 0,00 100,00
XFP 2,90 14,49 11,59 26,09 20,29 10,14 5,80 8,70 0,00 100,00
XFR 2,56 20,51 15,38 15,38 25,64 10,26 2,56 2,56 5,13 100,00
Totale complessivo 3,72 11,57 14,46 17,77 22,73 7,85 7,02 14,05 0,83 100,00




Graf.4: Distribuzione temporale degli accordi per classe dimensionale
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Graf.6: Distribuzione temporale degli accordi per territorio
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Tab.3: Distribuzione imprese per cat

oria sindacale e classe dimensionale in valor e assoluto e in per centuale

Totale
Categoria sindacale | Alimentaristi | Chimici | Commercio | Credito | Edili Metalmeccanici | Poligrafici | Tessili | Trasporti | complessivo
Classe Dimensionale

A 7 3 3 1 3 5 3 25

B 4 3 2 1 14 5 1 30

C 2 3 3 1 3 8 1 2 1 24

D 2 2 2 1 3 10 2 1 23

E 3 2 3 2 5 2 17

F 3 1 2 2 1 9

G 5 2 6 2 1 1 17

nd 4 3 1 8
Totale complessivo 30 13 22 12 9 43 1 15 8 153

% % % % % % % % % % %

A 28,00 0,00 12,00 12,00 4,00 12,00 0,00 20,00 12,00 100,00

B 13,33 10,00 6,67 0,00 3,33 46,67 0,00 16,67 3,33 100,00

C 8,33 12,50 12,50 4,17 12,50 33,33 4,17 8,33 4,17 100,00

D 8,70 8,70 8,70 4,35 13,04 43,48 0,00 8,70 4,35 100,00

E 17,65 11,76 17,65 11,76 0,00 29,41 0,00 0,00 11,76 100,00

F 33,33 11,11 0,00 22,22 0,00 22,22 0,00 11,11 0,00 100,00

G 29,41 11,76 35,29 11,76 5,88 5,88 0,00 0,00 0,00 100,00

nd 50,00 0,00 37,50 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Totale complessivo 19,61 8,50 14,38 7,84 5,88 28,10 0,65 9,80 5,23 100,00
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Tab.4: Distribuzione imprese per categoria sindacale eterritorio in valore assoluto ein percentuale

FE XFP XFR | Totale complessivo
Categoria Sindacale
Alimentaristi 14 13 3 30
Chimici 7 2 4 13
Commercio 11 6 5 22
Credito 2 4 6 12
Edili 7 2 9
M etalmeccanici 30 8 5 43
Poligrafici 1 1
Tessili 13 2 15
Trasporti 8 8
Totale complessivo 93 37 23 153
% % % % %
Alimentaristi 46,67 43,33 10,00 100,00
Chimici 53,85 15,38 30,77 100,00
Commercio 50,00 27,27 22,73 100,00
Credito 16,67 33,33 50,00 100,00
Edili 77,78 22,22 0,00 100,00
M etal meccanici 69,77 18,60 11,63 100,00
Paligrafici 100,00 0,00 0,00 100,00
Tessili 86,67 13,33 0,00 100,00
Trasporti 100,00 0,00 0,00 100,00
Totale complessivo 60,78 24,18 15,03 100,00

Tab.5: Distribuzione imprese per classe dimensionale eterritorio in valore assoluto ein percentuale

FE XFP XFR | Totale complessivo
Classe Dimensionale

A 19 3 3 25

B 28 2 30

C 17 6 1 24

D 13 9 1 23

E 6 6 5 17

F 3 3 3 9

G 2 6 9 17

nd 5 2 1 8
Totale complessivo 93 37 23 153

% % % % %

A 76,00 12,00 12,00 100,00

B 93,33 6,67 0,00 100,00

C 70,83 | 25,00 4,17 100,00

D 56,52 39,13 4,35 100,00

E 35,29 35,29 29,41 100,00

F 33,33 | 33,33 33,33 100,00

G 11,76 | 35,29 52,94 100,00

nd 62,50 | 25,00 12,50 100,00
Totale complessivo 60,78 24,18 15,03 100,00
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Tab.6: Distribuzione delleimpresecon Mrp esenza Mrp (%)

nomrp s mrp tot tot . valore assoluto
Classe Dimensionale
A 68,00 32,00 100,00 25
B 43,33 56,67 100,00 30
C 20,83 79,17 100,00 24
D 26,09 73,91 100,00 23
E 23,53 76,47 100,00 17
F 11,11 88,89 100,00 9
G 11,76 88,24 100,00 17
nd 62,50 37,50 100,00 8
Categoria Sindacale
Alimentaristi 40,00 60,00 100,00 30
Chimici 23,08 76,92 100,00 13
Commercio 50,00 50,00 100,00 22
Credito 25,00 75,00 100,00 12
Edili 22,22 77,78 100,00 9
M etalmeccanici 13,95 86,05 100,00 43
Paligrafici 100,00 0,00 100,00 1
Tessili 73,33 26,67 100,00 15
Trasporti 50,00 50,00 100,00 8
Territorio
FE 44,09 55,91 100,00 93
XFP 21,62 78,38 100,00 37
XFR 17,39 82,61 100,00 23
Totale complessivo 34,64 65,36 100,00 153
Totale valore assoluto 53 100 153

12




Graf.7: Distribuzione imprese con e senza Mrp per classe dimensionale
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Graf.8: Distribuzione imprese con e senza Mrp per categoria sindacale
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Tab.7: Distribuzione delle imprese per categoria sindacale e classe dimensionale in valor e assoluto ein percentuale

: - N . , - . . . s , Totale
Alimentaristi| Chimici Commercio Credito Edili |Metalmeccanici| Poligrafici | Tessili | Trasporti complessivo
Classe
Dimensionale
A 1 1 2 1 2 0 1 8
B 1 2 1 1 11 1 0 17
C 1 3 2 1 3 7 0 1 1 19
D 2 1 1 0 2 9 1 1 17
E 3 2 0 2 5 1 13
F 3 0 2 2 1 8
G 5 2 5 2 0 1 15
nd 2 1 0 3
Totale 18 10 11 9 7 37 0 4 4 100
complessivo
% % % % % % % % % % %
A 12,50 0,00 12,50 25,00 12,50 25,00 0,00 0,00 12,50 100,00
B 5,88 11,76 5,88 0,00 5,88 64,71 0,00 5,88 0,00 100,00
C 5,26 15,79 10,53 5,26 15,79 36,84 0,00 5,26 5,26 100,00
D 11,76 5,88 5,88 0,00 11,76 52,94 0,00 5,88 5,88 100,00
E 23,08 15,38 0,00 15,38 0,00 38,46 0,00 0,00 7,69 100,00
F 37,50 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00 0,00 12,50 0,00 100,00
G 33,33 13,33 33,33 13,33 0,00 6,67 0,00 0,00 0,00 100,00
nd 66,67 0,00 33,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Totale 18,00 10,00 11,00 9,00 7,00 37,00 0,00 4,00 4,00 100,00

complessivo
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Tab.8: Distribuzione imprese con premio per categoria sindacale eterritorio in valore assoluto ein

per centuale
Totale
FE XFP XFR complessivo
Categoria sindacale
Alimentaristi 5 10 3 18
Chimici 6 1 3 10
Commercio 4 4 3 11
Credito 1 3 5 9
Edili 5 2 7
M etalmeccanici 25 7 5 37
Poligrafici 0 0
Tessili 2 2 4
Trasporti 4 4
Totale complessivo 52 29 19 100
% % % % %
Alimentaristi 27,78 55,56 16,67 100,00
Chimici 60,00 10,00 30,00 100,00
Commercio 36,36 36,36 27,27 100,00
Credito 11,11 33,33 55,56 100,00
Edili 71,43 28,57 0,00 100,00
M etalmeccanici 67,57 18,92 13,51 100,00
Paligrafici 0,00 0,00 0,00 0,00
Tessili 50,00 50,00 0,00 100,00
Trasporti 100,00 0,00 0,00 100,00
Totale complessivo 52,00 29,00 19,00 100,00
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Tab.9: Distribuzione imprese con premio per classe dimensionale eterritorio in valore assoluto ein percentuale

FE XFP XFR Totale complessivo
Classe Dimensionale

A 19 3 3 25

B 28 2 30

C 17 6 1 24

D 13 9 1 23

E 6 6 5 17

F 3 3 3 9

G 2 6 9 17

nd 5 2 1 8
Totale complessivo 93 37 23 153

% % % % %

A 76,00 12,00 12,00 100,00

B 93,33 6,67 0,00 100,00

C 70,83 25,00 4,17 100,00

D 56,52 39,13 4,35 100,00

E 35,29 35,29 29,41 100,00

F 33,33 33,33 33,33 100,00

G 11,76 35,29 52,94 100,00

nd 62,50 25,00 12,50 100,00
Totale complessivo 60,78 24,18 15,03 100,00
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Tab.10: Distribuzione di accordi e imprese per territorio

Territorio Totale Acc./Imp. Tot. Imp. Tot. Acc. Tot.Acc./Tot.Imp.
N. Imp. 93
% Imp. 60,39 1,44
Ferrara N. Acc. 134

% Acc. 55,37
N. Imp. 38
% Imp. 24,68 1,82 153 242 1,57

XFP N. Acc. 69
% Acc. 28,51
N. Imp. 23
% Imp. 14,94 1,70

XFR N. Acc. 39
% Acc. 16,12
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Tab.11: Organismi cheintervengono nella stipulazione dell'accordo per il totale delle imprese (% per righe e colonne)

nd | RSU RI\?;JZ_Jr Rﬁ:ﬁ RSE ;e-;?”' ngtngTL+T|(\a|r;z._+ Terr. |Terr.+ Naz.|Terr. + Reg. cor;wrg[vo %
Direzione 9 1 53 3 2 20 1 1 90 58,82
Direzione+Conf. 25 1 7 6 39 25,49
Direzionet+Cons. 12 5 17 11,11
nd 7 7 4,58
Totale 71 9 1 90 4 9 31 1 1 153 |100,00
complessivo
% 4,58| 5,88 0,65 58,82 2,61 5,88 20,26 0,65 0,65 100,00
Tab.12: Organismi cheintervengono nella stipulazione dell'accordo nelleimprese con Mrp (% per righe e colonne)
nd RSU RSU + RSU+ |RSU+Ter.| RSU+Ter. + Terr Terr. + Terr. + Totale_ %
Naz. Terr. + Reg. Reg. + Naz. ' Naz. Reg. complessivo
Direzione 3 1 37 3 2 4 1 1 52 52,00
Direzione+Conf. 21 1 6 3 31 31,00
Direzionet+Cons. 9 1 10 10,00
nd 7 7 7,00
Totale 7 3 1 67 4 8 8 1 1 100 |100,00
complessivo
% 7,00 3,00 1,00 67,00 4,00 8,00 8,00 1,00 1,00 100,00
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Tab.13: Materie contrattate per classe dimensionale, categoria sindacale eterritorio (%)

Comm.

Classe Dimensionale I nfor mazioni Bilanci Tec. Organiz.ne Orario R_ela2|on_| N. Imp.
: del lavoro Lavoro Sindacali
Bilaterale
A 20,00 8,00 12,00 0,00 56,00 4,00 25
B 56,67 3,33 6,67 13,33 80,00 10,00 30
C 62,50 12,50 29,17 16,67 87,50 29,17 24
D 34,78 13,04 13,04 21,74 69,57 39,13 23
E 47,06 11,76 47,06 29,41 64,71 52,94 17
F 33,33 33,33 44,44 44,44 88,89 66,67 9
G 76,47 23,53 70,59 76,47 88,24 64,71 17
nd 25,00 0,00 0,00 37,50 25,00 0,00 8
Categoria Sindacale
Alimentaristi 40,00 3,33 43,33 23,33 23,33 36,67 30
Chimici 61,54 7,69 38,46 61,54 61,54 30,77 13
Commercio 36,36 18,18 18,18 36,36 36,36 13,64 22
Credito 33,33 41,67 8,33 25,00 25,00 25,00 12
Edili 33,33 0,00 22,22 22,22 22,22 22,22 9
M etal meccanici 72,09 9,30 30,23 16,28 16,28 44,19 43
Poligrafici 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 1
Tessili 13,33 13,33 0,00 0,00 0,00 13,33 15
Trasporti 25,00 12,50 12,50 37,50 37,50 12,50 8
Territorio
FE 45,16 5,38 13,98 17,20 72,04 22,58 93
XFP 48,65 18,92 35,14 27,03 70,27 43,24 37
XFR 47,83 26,09 56,52 52,17 78,26 39,13 23
Totale complessivo 46,41 11,76 25,49 24,84 72,55 30,07 153
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Tab.14: Contrattazione sulla formazione per classe dimensionale, categoria sindacale eterritorio (%)

Form.

Formazione Form. Generica Sngéi:‘ri]éa Ecuol a- gO(;T Fl\(zrrrg. N. Imp.
avoro
Classe Dimensionale

A 12,00 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25

B 16,67 13,33 3,33 0,00 3,33 0,00 30

C 45,83 33,33 12,50 0,00 12,50 0,00 24

D 39,13 34,78 4,35 0,00 4,35 0,00 23

E 47,06 17,65 29,41 5,88 23,53 0,00 17

F 66,67 33,33 33,33 0,00 22,22 0,00 9

G 70,59 11,76 58,82 0,00 58,82 5,88 17

nd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8

Categoria Sindacale

Alimentaristi 33,33 13,33 20,00 0,00 16,67 3,33 30
Chimici 69,23 38,46 30,77 0,00 30,77 0,00 13
Commercio 22,73 9,09 13,64 0,00 13,64 0,00 22
Credito 50,00 16,67 33,33 0,00 33,33 0,00 12

Edili 22,22 11,11 11,11 0,00 11,11 0,00 9
Metalmeccanici 44,19 34,88 9,30 0,00 9,30 0,00 43
Paligrafici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
Tessili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15
Trasporti 37,50 25,00 12,50 12,50 0,00 0,00 8

Territorio
FE 23,66 19,35 4,30 1,08 3,23 0,00 93
XFP 45,95 18,92 27,03 0,00 24,32 2,70 37
XFR 65,22 26,09 39,13 0,00 39,13 0,00 23
Totale complessivo 35,29 20,26 15,03 0,65 13,73 0,65 153
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Tab.15: Distribuzione per imprese di alcuni istituti retributivi

Retribuzione| Adeguamenti | Salariodi | Menglita | Salario | Premiodi | Premiodi | Superminim| Terzo Una
base automatici anzianita | aggiuntive | aziendale |produzione| produttivita] o collettivo | elemento EDR tantum
Classe Dim.
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 4,00 0,00 0,00 | 4,00
B 0,00 0,00 0,00 3,33 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3,33
C 0,00 0,00 0,00 4,17 0,00 8,33 0,00 0,00 0,00 0,00 | 8,33
D 0,00 0,00 0,00 0,00 8,70 4,35 4,35 4,35 4,35 0,00 | 8,70
E 0,00 5,88 5,88 11,76 0,00 29,41 11,76 5,88 0,00 0,00 | 17,65
F 11,11 0,00 11,11 11,11 11,11 11,11 33,33 0,00 0,00 0,00 | 22,22
G 0,00 5,88 0,00 0,00 5,88 17,65 5,88 0,00 5,88 0,00 | 17,65
nd 12,50 0,00 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Cat. Sind.
Alimentaristi 0,00 0,00 0,00 3,33 0,00 10,00 3,33 0,00 3,33 0,00 | 3,33
Chimici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Commercio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Credito 16,67 16,67 25,00 8,33 0,00 0,00 25,00 8,33 0,00 0,00 | 16,67
Edili 0,00 0,00 0,00 0,00 22,22 22,22 0,00 0,00 0,00 0,00 | 22,22
M etal meccanici 0,00 0,00 0,00 6,98 2,33 25,58 4,65 2,33 2,33 0,00 | 16,28
Poligrafici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Tessili 0,00 0,00 0,00 0,00 6,67 0,00 6,67 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,50 0,00 12,50 0,00 0,00 | 25,00
Territorio
FE 1,08 0,00 1,08 4,30 3,23 11,83 2,15 2,15 0,00 0,00 | 9,68
XFP 2,70 0,00 2,70 0,00 2,70 10,81 10,81 0,00 2,70 0,00 | 811
XFR 0,00 8,70 4,35 4,35 0,00 8,70 4,35 4,35 4,35 0,00 | 8,70
Totale 1,31 1,31 1,96 3,27 2,61 11,11 4,58 1,96 1,31 | 000 | 915

complessivo
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Tab.16: Distribuzione delle caratteristiche di relazioni industriali ed altri istituti retributivi nelle
imprese con e senza mrp

no mrp no mrp% s mrp s mrp% tot tot%
I nformazioni 12 22,64 59 59,00 71 46,41
Relazioni Sindacali 5 9,43 41 41,00 46 30,07
Consegna dei bilanci
alle 0O .SS. 0 0,00 18 18,00 18 11,76
Presenza
commissioni 1 1,89 38 38,00 39 25,49
tecniche bilaterali
Retribuzione base 1 1,89 1 1,00 2 1,31
Adeguamenti 0 0,00 2 2,00 2 131
automatici
Salario di anzianita 1 1,89 2 2,00 3 1,96
Mensilita aggiuntive 1 1,89 4 4,00 5 3,27
Salario aziendale 2 3,77 2 2,00 4 2,61
Premio di 5 9,43 12 12,00 17 11,11
produzione
Premiodi 0 0,00 7 7,00 7 4,58
produttivita
Superminimo 1 1,89 2 2,00 3 1,9
collettivo
Terzo elemento 0 0,00 2 2,00 2 1,31
EDR 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Una tantum 1 1,89 13 13,00 14 9,15
In generale altro 1 1,89 2 2,00 3 1,96
Indennita funzione 1 1,89 9 9,00 10 6,54
Indennitainfortunio 1 1,89 2 2,00 3 1,96
I ndennita malattia 1 1,89 0 0,00 1 0,65
Mensa 6 11,32 9 9,00 15 9,80
Trasferta 5 9,43 15 15,00 20 13,07
I ndennitaturni 2 3,77 11 11,00 13 8,50
Indennita
reperibilita 0 0,00 10 10,00 10 6,54
Compensi in natura 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Altri benefici 7 13,21 17 17,00 24 15,69
Altreindennita 7 13,21 28 28,00 35 22,88
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Tab.17: Distribuzione delle caratteristiche di organizzazione del lavoro, orario, aspetti formativi e

altro

no mrp no mrp% s mrp s mrp% tot tot%
OD1(cambiamenti 1 1,89 16 16,00 17 11,11
or ganizzativi)
OD2(innovazioni 1 1,89 10 10,00 11 7,19
tecnologiche)
OD3(rapporto con 0 0,00 2 2,00 2 1,31
clienti)
OD4(or ganici) 4 7,55 12 12,00 16 10,46
LL 7(appalti) 3 5,66 10 10,00 13 8,50
L L 8(telelavor o) 0 0,00 2 2,00 2 1,31
ORI1(distribuzione 7 13,21 29 29,00 36 23,53
orario)
OR2(straord. 8 15,09 20 20,00 28 18,30
diurno)
OR3(turni) 6 11,32 30 30,00 36 23,53
ORA4(straord. 0 0,00 2 2,00 2 1,31
notturno)
ORS5(riposi) 14 26,42 41 41,00 55 35,95
ORG6(feriee 24 45,28 43 43,00 67 43,79
per mess)
OR7(flessibilita) 14 26,42 26 26,00 40 26,14
ORS8(sospensioni) 6 11,32 3 3,00 9 5,88
ORY(lavoro 1 1,89 0 0,00 1 0,65
discontinuo)
Formazione 4 7,55 27 27,00 31 20,26
generica
Formazione 0 0,00 23 23,00 23 15,03
specifica
Formazione O.d.L. 0 0,00 21 21,00 21 13,73
Formazione scuola- 0 0,00 1 1,00 1 0,65
lavoro
Formazione Mrp 0 0,00 1 1,00 1 0,65
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Segue Tab.17: Distribuzione delle car atteristiche di or ganizzazione del lavoro, orario, aspetti

formativi ealtro

no mrp no mrp% s mrp s mrp% tot tot%
CS1(assunzioni) 1 22,64 22 22,00 3% | 22
CS2-CS2(diritti 1 1,89 4 4,00 5 3,27
obblighi)
CS3(periodo di prova) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CS4-C3A0(contr atti 0 0,00 0 0,00 0 0,00
particolari)
CSA1(apprendistato e 0 0,00 1 1,00 1 0,65
tir ocinio)
C3AX(formazione e 1 1,89 19 19,00 20 | 1307
lavor o)
CS43(contrattoa 5 9,43 20 20,00 25 | 1634
termine)
CSA4(part-time) > 3,77 22 22,00 24 | 1569
CA5(lavoroa 0 0,00 0 0,00 0 0,00
domicilio)
C46(interinale) 0 0,00 1 1,00 1 0,65
MQ(mansioni e 7 1321 47 47,00 54 | 3529
qualifiche)
AL (ambiente di lavoro 8 15,09 69 69,00 77 | 5033

e salute)
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Tab.18: Materie contrattatein imprese con e senza Mrp per classe dimensionale (%)

I nfor mazioni Bilancio CgirFaTér;eec. Oo.d.L. OrarioLavoro | Relaz. Sind.

A s mrp 37,50 8,00 12,00 0,00 16,00 4,00
no mrp 8,00 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00

B s mrp 40,00 3,33 6,67 6,67 43,33 10,00
no mrp 16,67 0,00 0,00 6,67 36,67 0,00

C S mrp 54,17 12,50 29,17 16,67 70,83 20,83
no mrp 8,33 0,00 0,00 0,00 16,67 8,33

D S mrp 30,43 13,04 13,04 17,39 56,52 34,78
no mrp 4,35 0,00 0,00 4,35 13,04 4,35

E S mrp 41,18 11,76 47,06 29,41 47,06 47,06
no mrp 5,88 0,00 0,00 0,00 17,65 5,88

F s mrp 33,33 33,33 44,44 33,33 88,89 66,67
no mrp 0,00 0,00 0,00 11,11 0,00 0,00

G S mrp 70,59 23,53 64,71 70,59 76,47 58,82
no mrp 5,88 0,00 5,88 5,88 11,76 5,88

nd S mrp 25,00 0,00 0,00 0,00 12,50 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 37,50 12,50 0,00

Totale complessivo s mrp 38,56 11,76 24,84 19,61 50,33 26,80
no mrp 7,84 0,00 0,65 5,23 22,22 3,27
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Tab.19: Materie contrattate in imprese con e senza Mrp per categoria sindacale (%)

Comm. Tec.

I nformazioni Bilancio Bilaterale O.d.L. OrarioLavoro | Relaz. Sind.
Alimentaristi S mrp 33,33 3,33 43,33 16,67 33,33 36,67
no mrp 6,67 0,00 0,00 6,67 16,67 0,00
Chimici s mrp 53,85 7,69 38,46 38,46 61,54 30,77
no mrp 7,69 0,00 0,00 23,08 7,69 0,00
Commercio S mrp 31,82 18,18 18,18 27,27 36,36 9,09
no mrp 4,55 0,00 0,00 9,09 18,18 4,55
Credito s mrp 33,33 41,67 8,33 25,00 58,33 25,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 16,67 0,00
Edili s mrp 22,22 0,00 11,11 11,11 55,56 11,11
no mrp 11,11 0,00 11,11 11,11 11,11 11,11
M etalmeccanici s mrp 60,47 9,30 30,23 16,28 76,74 41,86
no mrp 11,63 0,00 0,00 0,00 11,63 2,33
Poligr afici S mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
no mrp 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Tessili S mrp 13,33 13,33 0,00 0,00 20,00 6,67
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 73,33 6,67
Tragporti s mrp 12,50 12,50 12,50 37,50 37,50 12,50
no mrp 12,50 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00
Totale complessivo S mrp 38,56 11,76 24,84 19,61 50,33 26,80
no mrp 7,84 0,00 0,65 5,23 22,22 3,27
Tab.20: Materie contrattate in imprese con e senza Mrp per territorio (%)
I nformazioni Bilancio Co_mm. Tec. O.d.L. OrarioLavoro | Rdaz. Sind.
Bilaterale
FE S mrp 34,41 5,38 12,90 11,83 41,94 18,28
no mrp 10,75 0,00 1,08 5,38 30,11 4,30
XFP S mrp 45,95 18,92 35,14 24,32 56,76 43,24
no mrp 2,70 0,00 0,00 2,70 13,51 0,00
XFR S mrp 43,48 26,09 56,52 43,48 73,91 34,78
no mrp 4,35 0,00 0,00 8,70 4,35 4,35
Totale complessivo S mrp 38,56 11,76 24,84 19,61 50,33 26,80
no mrp 7,84 0,00 0,65 5,23 22,22 3,27
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Tab.21: Contrattazione sulla formazione nelle imprese con e senza Mrp per classe dimensionale (%)

Formazione Form. Gen. Form. Spec. FoLraT(.)rSg.- Form. O.d.L. Form. Mrp

A s mrp 8,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
no mrp 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B s mrp 13,33 10,00 3,33 0,00 3,33 0,00
no mrp 3,33 3,33 0,00 0,00 0,00 0,00

C s mrp 45,83 33,33 12,50 0,00 12,50 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D s mrp 34,78 30,43 4,35 0,00 4,35 0,00
no mrp 4,35 4,35 0,00 0,00 0,00 0,00

E s mrp 47,06 17,65 29,41 5,88 23,53 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F s mrp 55,56 22,22 33,33 0,00 22,22 0,00
no mrp 11,11 11,11 0,00 0,00 0,00 0,00

G s mrp 70,59 11,76 58,82 0,00 58,82 5,88
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nd s mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale complessivo s mrp 32,68 17,65 15,03 0,65 13,73 0,65
no mrp 2,61 2,61 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tab.22: Contrattazione sulla formazione nelle imprese con e senza Mrp per categoria sindacale (%)

Formazione Form. Gen. Form. Spec. FoLraT(.)rSg.- Form. O.d.L. Form. Mrp
Alimentaristi s mrp 30,00 10,00 20,00 0,00 16,67 3,33
no mrp 3,33 3,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Chimici s mrp 53,85 23,08 30,77 0,00 30,77 0,00
no mrp 15,38 15,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Commercio s mrp 22,73 9,09 13,64 0,00 13,64 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Credito s mrp 50,00 16,67 33,33 0,00 33,33 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edili s mrp 22,22 11,11 11,11 0,00 11,11 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M etalmeccanici s mrp 41,86 32,56 9,30 0,00 9,30 0,00
no mrp 2,33 2,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Poligrafici s mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tessili s mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasporti s mrp 37,50 25,00 12,50 12,50 0,00 0,00
no mrp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale complessivo s mrp 32,68 17,65 15,03 0,65 13,73 0,65
no mrp 2,61 2,61 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tab.23: Contrattazione sulla formazione nelle imprese con e senza Mrp per territorio (%)

Formazione | Form. Gen. Form. Spec. Form. Sc.- Form.O.d.L. | Form. Mrp
Lavoro
FE s mrp 21,51 17,20 4,30 1,08 3,23 0,00
no mrp 2,15 2,15 0,00 0,00 0,00 0,00
XFP S mrp 43,24 16,22 27,03 0,00 24,32 2,70
no mrp 2,70 2,70 0,00 0,00 0,00 0,00
XFR S mrp 60,87 21,74 39,13 0,00 39,13 0,00
no mrp 4,35 4,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale complessivo s mrp 32,68 17,65 15,03 0,65 13,73 0,65
no mrp 2,61 2,61 0,00 0,00 0,00 0,00

Tab.24: Indici di flessibilita

Tipi di flessibilita no mrp s mrp tot
Retributiva collettiva 0,009 0,313 0,208
Retr.va collettiva e 0,019 0,170 0,118
individuale
Numerica 0,042 0,094 0,076
Temporale 0,155 0,216 0,195
Funzionale 0,042 0,164 0,122
Organizzativa 0,031 0,165 0,118
Organizzativa e funzionale 0,035 0,165 0,120
Negoziale 0,072 0,320 0,234

29




Tab.25: Distribuzione delleimprese con almeno una variabile contrattata collegata a ciascun tipo di flessibilita

no mrp nomrp s mrp s mrp tot tot %
Retributiva collettiva 2 3,77 100 100,00 102 66,67
Retr.va collettiva e individuale 9 16,98 100 100,00 109 71,24
Numerica 15 28,3 48 48,00 63 41,18
Temporale 35 66,04 78 78,00 113 73,86
Funzionale 9 16,98 58 58,00 67 43,79
Organizzativa 10 18,87 75 75,00 85 55,56
Organizzativa e funzionale 17 32,08 83 83,00 100 65,36
Negoziale 13 24,53 77 77,00 90 58,82
Tab.26: Correlazioni fraformedi flessibilita negoziate
Variabili
L o Retributiva . Organiz-
Variabili Retrl_bupva Retrlbu_tlva collettivaed | Numerica | Temporale | Funzionale Orga_\nlz- zat%va— Negoziale
variabile collettiva e zativa ,
individuale Funzionale
Retributiva variabile 1,00 0,81 0,66 0,22 0,17 0,37 0,45 0,46 0,47
Retributiva collettiva 1,00 0,81 0,27 0,22 0,33 0,40 0,41 0,47
Retributiva collettiva 1,00 0,31 0,39 0,45 0,48 0,52 0,44
ed individuale
Numerica 1,00 0,40 0,57 0,45 0,55 0,39
Temporale 1,00 0,39 0,38 0,42 0,37
Funzionale 1,00 0,63 0,86 0,34
Organizzativa 1,00 0,94 0,60
Organizzativa-
Funzionale 1,00 0,54
Negoziale 1,00
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Tab.27: Correlazioni fraforme di flessibilita negoziate e meccanismo del premio variabile

Variabili
L Retributiva . Organiz-
Variabili Réect)lrllet;:t\;;a collettiva ed Numerica | Temporale | Funzionale Ozrgt?\r:;z- zativa — Negoziale
individuale Funzionale
Retributiva collettiva 1,00 0,63 0,18 0,20 0,08 0,05 0,07 0,13
Retributiva collettiva
od individuale 1,00 0,27 0,49 0,36 0,29 0,35 0,16
Numerica 1,00 0,53 0,56 0,47 0,56 0,36
Temporale 1,00 0,45 0,44 0,49 0,40
Funzionale 1,00 0,65 0,87 0,23
Organizzativa 1,00 0,94 0,50
Or ganizzativa- 1,00 0,43
Funzionale
Negoziale 1,00
Tab.28: Correlazioni fraforme di flessibilita negoziate e meccanismo del premio variabile
Variabili
L Retributiva , Organiz-
Variabili Réect)lrllet;:t\;;a collettiva ed Numerica | Temporale | Funzionale Ozrgt?\r/l;z- zativa — Negoziale
individuale Funzionale
Indice sintetico rischio 0,02 0,10 0,33 0,16 0,25 0,21 0,25 0,04
| ndice sintetico incentivazione 0,03 0,07 -0,08 -0,04 -0,01 0,11 0,07 0,07
I ndice sintetico partecipazione 0,12 0,13 0,07 0,26 0,08 0,16 0,14 0,30
I ndice sintetico rischio > media -0,10 0,02 0,21 0,16 0,21 0,22 0,24 0,14
I ndice sintetico incentivazione > -0,08 -0,05 -0,08 -0,09 -0,02 0,08 0,04 0,02

media
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Segue Tab.28: Correlazioni fra forme di flessibilita negoziate e meccanismo del premio variabile

Variabili
L Retributiva . Organiz-
Variabili Réect)lrllet;:t\;;a collettiva ed Numerica | Temporale | Funzionale Ozrgt?\r:;z- zativa— | Negoziale
individuale Funzionale
ndice sintetico partecipazione > 0,01 0,17 0,01 0,28 0,10 0,17 0,15 0,21
m Ia b b b b ) b b b
Indicatori Gruppo | (numer osita) 0,01 0,10 0,29 0,13 0,28 0,23 0,28 0,16
lindicatori Gruppo Il (numer osita) -0,10 -0,07 -0,06 0,05 0,06 0,20 0,16 0,17
lindicatori Gruppo Il (numer osita) -0,11 0,12 -0,02 0,30 0,15 0,29 0,26 0,28
Peso indicatori
Gruppo | 0,10 0,15 0,40 0,19 0,24 0,15 0,21 0,07
Peso indicatori
Gruppo || 0,00 -0,08 -0,23 -0,15 -0,16 -0,07 -0,12 -0,05
gﬁp'gg'ﬁ";‘to” -0,09 0,15 -0,01 0,32 0,16 0,30 0,27 0,30
Presenzaindicatori Gruppo | ell -0,05 -0,04 0,10 0,15 0,24 0,26 0,28 0,28
Numer osita indicatori -0,11 0,03 0,10 0,20 0,24 0,36 0,34 0,30
Parametri tradizionali -0,07 0,09 -0,07 0,04 0,06 0,09 0,08 -0,04
Parametri innovativi -0,06 0,12 0,11 0,04 0,29 0,12 0,21 -0,07
Presenza parametri (numer osita) -0,08 0,11 -0,04 0,04 0,13 0,11 0,13 -0,05
Indicatori e parametri (numer osita) -0,11 0,07 0,05 0,17 0,23 0,32 0,32 0,20
Erogazione (cadenza) -0,04 0,07 -0,02 0,02 -0,02 0,07 0,04 0,15
Per sonale coinvolto -0,07 -0,22 -0,07 -0,24 -0,16 -0,13 -0,16 -0,25
Finalita (numer osita) -0,03 -0,06 0,04 0,16 0,06 0,28 0,21 0,27
Indice di variabilita -0,06 0,07 -0,03 0,01 -0,01 0,04 0,02 -0,03
Quota massima potenziale del premio 0,05 0,02 0,49 0,04 0,39 0,28 0,36 0,21
Unatantum
integr ativa 0,59 0,28 0,07 0,05 0,06 0,04 0,06 0,09
Consolidamento 0,04 0,03 -0,14 -0,02 -0,14 -0,11 -0,13 0,00
Verifica 0,12 0,10 0,08 0,18 0,09 0,23 0,19 0,34
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Tab.29: Distribuzione di alcune car atteristiche degli accordi su Mrp

Valore assoluto

% sulleimpresecon Mrp

Unatantum integrativa 8 8,00%
Rinnovo Mrp 13 13,00%
Rinnovo Mrp sostitutivo 7 7,00%
Rinnovo Mrp integrativo 6 6,00%
Mrp con clausoledi rinvio 8 8,00%
Mrp afini decontributivi 6 6,00%
Rinvio Mrp 8 8,00%
Cancellazione Mrp 0 0,00%
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Tab.30: Durata degli accordi su Mrp

Semestrale Annuale Biennale Triennale Quadriennale nd Totale
Classe Dim.

A 0,00 12,50 12,50 37,50 12,50 25,00 100,00
B 0,00 0,00 0,00 17,65 82,35 0,00 100,00
C 0,00 0,00 0,00 10,53 68,42 21,05 100,00
D 0,00 11,76 5,88 5,88 70,59 5,88 100,00
E 0,00 0,00 7,69 15,38 46,15 30,77 100,00
F 0,00 0,00 0,00 12,50 37,50 50,00 100,00
G 0,00 6,67 6,67 13,33 53,33 20,00 100,00
nd 0,00 0,00 33,33 0,00 66,67 0,00 100,00

Cat. Sind.
Alimentaristi 0,00 0,00 5,56 16,67 61,11 16,67 100,00
Chimici 0,00 0,00 0,00 40,00 40,00 20,00 100,00
Commercio 0,00 9,09 9,09 18,18 36,36 27,27 100,00
Credito 0,00 22,22 11,11 0,00 22,22 44,44 100,00
Edili 0,00 0,00 14,29 0,00 71,43 14,29 100,00
M etalmeccanici 0,00 2,70 2,70 8,11 78,38 8,11 100,00
Tessli 0,00 0,00 0,00 25,00 50,00 25,00 100,00
Trasporti 0,00 0,00 0,00 25,00 50,00 25,00 100,00

Territorio
FE 0,00 1,92 0,00 15,38 67,31 15,38 100,00
XFP 0,00 3,45 10,34 17,24 58,62 10,34 100,00
XFR 0,00 10,53 10,53 5,26 36,84 36,84 100,00
Totale complessivo 0,00 4,00 5,00 14,00 59,00 18,00 100,00




Tab.31: Finalita previsten

li accordi con MRP (%)

Redditivita Produttivita Competitivita | Qualita Partecipazione | Altro| Senzafinalita
Classe Dim.

A 12,50 50,00 25,00 12,50 0,00 12,50 37,50
B 0,00 17,65 17,65 23,53 17,65 23,53 52,94
C 16,67 33,33 27,78 11,11 11,11 0,00 55,56
D 12,50 25,00 25,00 25,00 12,50 0,00 56,25
E 38,46 53,85 23,08 30,77 15,38 30,77 23,08
F 28,57 28,57 28,57 57,14 28,57 14,29 42,86
G 33,33 40,00 26,67 6,67 13,33 26,67 33,33
nd 0,00 16,67 0,00 16,67 0,00 16,67 66,67

Cat. Sind
Alimentaristi 44, 44 27,78 27,78 27,78 27,78 27,78 27,78
Chimici 30,00 70,00 40,00 20,00 10,00 10,00 30,00
Commercio 0,00 36,36 0,00 9,09 0,00 36,36 54,55
Credito 0,00 11,11 0,00 0,00 0,00 0,00 88,89
Edili 14,29 57,14 42,86 28,57 0,00 14,29 42,86
M etalmeccanici 10,81 27,03 27,03 27,03 18,92 10,81 43,24
Tessili 25,00 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 50,00
Trasporti 25,00 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00 75,00

Territorio
FE 9,62 30,77 19,23 25,00 7,69 11,54 51,92
XFP 24,14 27,59 31,03 20,69 17,24 10,34 44,83
XFR 31,58 47,37 21,05 10,53 21,05 31,58 31,58
Totale complessivo 18,00 33,00 23,00 21,00 13,00 15,00 46,00
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Graf.9: Distribuzione delle finalita per classe dimensionale
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Graf.10: Distribuzione delle finalita per categoria sindacale
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Graf.11: Distribuzione delle finalita per territorio
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Tab.32: Presenza e assenza di indicatori nelle imprese con Mrp (%

Classe Dim. Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3 Gruppo 1-2 Assenza indicatori
A 62,50% 62,50% 12,50% 25,00% 0,00%
B 11,76% 76,47% 17,65% 11,76% 23,53%
C 55,56% 61,11% 11,11% 44,44% 27,78%
D 43,75% 81,25% 18,75% 31,25% 6,25%
E 61,54% 92,31% 15,38% 61,54% 7,69%
F 85,71% 57,14% 14,29% 42,86% 0,00%
G 80,00% 73,33% 13,33% 53,33% 0,00%
nd 50,00% 33,33% 0,00% 16,67% 33,33%
Cat. Sind. Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3 Gruppo 1-2 Assenzaindicatori
Alimentarigti 50,00% 72,22% 11,11% 38,89% 16,67%
Chimici 60,00% 100,00% 10,00% 60,00% 0,00%
Commercio 72,73% 45,45% 9,09% 36,36% 18,18%
Credito 88,89% 55,56% 0,00% 44,44% 0,00%
Edili 0,00% 71,43% 0,00% 0,00% 28,57%
M etalmeccanici 43,24% 83,78% 24,32% 40,54% 13,51%
Tessili 50,00% 25,00% 0,00% 0,00% 25,00%
Trasporti 100,00% 25,00% 25,00% 25,00% 0,00%
Territorio Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3 Gruppo 1-2 Assenzaindicatori
FE 42,31% 67,31% 13,46% 25,00% 15,38%
XFP 51,72% 68,97% 13,79% 37,93% 17,24%
XFR 84,21% 84,21% 15,79% 68,42% 0,00%
Totale complessivo 53,00% 71,00% 14,00% 37,00% 13,00%
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Graf.12: Presenza assenza di indicatori nelle imprese con Mrp per classe dimensionale
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Graf.13: Presenza assenza di indicatori nelle imprese con Mrp per categoria sindacale
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Graf.14: Presenza assenza di indicatori nelle imprese con Mrp per territorio sindacale
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Tab.33: Media indicatori per impresa con Mrp

Classe Dim. Gruppo 1 Gruppo 2 |Gruppo 3
A 1,13 0,63 0,13
B 0,12 1,41 0,18
C 0,63 1,32 0,16
D 0,59 1,35 0,24
E 0,85 1,54 0,31
F 1,13 1,25 0,25
G 1,00 1,67 0,13
nd 0,67 0,33 0,00
Cat. Sind. Gruppo 1 Gruppo2 |Gruppo3
Alimentaristi 0,56 1,11 0,11
Chimici 0,60 3,30 0,10
Commercio 1,45 0,91 0,18
Credito 1,67 0,56 0,00
Edili 0,00 1,14 0,00
M etalmeccanici 0,46 1,49 0,32
Tessili 0,50 0,25 0,00
Trasporti 1,00 0,25 0,50
Territorio Gruppo 1 Gruppo 2 |Gruppo 3
FE 0,48 1,25 0,19
XFP 0,79 1,07 0,17
XFR 1,16 1,95 0,21
Totale complessivo 0,70 1,33 0,19
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Graf.15: Media indicatori in imprese con Mrp per classe dimensionale
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Graf.16: Media indicatori in imprese con Mrp per categoria sindacale
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Graf.17: Media indicatori in imprese con Mrp per territorio sindacale
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Tab.34: Quota salario variabile per impresa con Mrp

Classe Dim. Media
A 3,11
B 3,96
C 4,32
D 4,69
E 521
F 5,52
G 5,92
nd 3,69
Cat. Sind. Media
Alimentaristi 5,63
Chimici 4,91
Commercio 541
Credito 5,96
Edili 5,46
M etalmeccanici 3,83
Tessili 3,36
Trasporti 5,69
Territorio Media
FE 4,00
XFP 5,44
XFR 5,62
Totale complessivo 471
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Graf.18: Quota media salario variabile in imprese con Mrp per classe dimensionale
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Graf.19: Quota media salario variabile in imprese con Mrp per categoria sindacale
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Graf.20: Quota media salario variabile in imprese con Mrp per territorio
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Tab.35: Cadenza erogazione per imprese con Mrp (%)
Mensile |Trimestrale|Quadrimestrale| Semestrale| Annuale nd
Classe Dim.
A 0,00 0,00 0,00 25,00 62,50 12,50
B 5,88 0,00 0,00 35,29 35,29 23,53
C 5,56 0,00 0,00 16,67 66,67 11,11
D 0,00 0,00 6,25 31,25 50,00 12,50
E 0,00 7,69 0,00 38,46 46,15 7,69
F 14,29 0,00 0,00 14,29 57,14 14,29
G 0,00 6,67 0,00 20,00 66,67 6,67
nd 0,00 0,00 0,00 16,67 66,67 16,67
Cat. Sind.
Alimentaristi 0,00 0,00 0,00 22,22 66,67 11,11
Chimici 10,00 0,00 0,00 30,00 50,00 10,00
Commercio 0,00 9,09 0,00 9,09 54,55 27,27
Credito 0,00 0,00 0,00 11,11 88,89 0,00
Edili 0,00 0,00 14,29 0,00 57,14 28,57
M etalmeccanici 541 2,70 0,00 43,24 40,54 8,11
Tessili 0,00 0,00 0,00 25,00 25,00 50,00
Trasporti 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
Territorio
FE 577 0,00 1,92 25,00 55,77 11,54
XFP 0,00 0,00 0,00 27,59 48,28 24,14
XFR 0,00 10,53 0,00 26,32 63,16 0,00
Totale complessivo 3,00 2,00 1,00 26,00 55,00 13,00
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Tab.36: Unita di riferimento per erogazione premio in imprese con Mrp (%)

Reparto Stabilimento Azienda nd
Classe Dim.
A 0,00 12,50 75,00 12,50
B 0,00 11,76 52,94 35,29
C 0,00 22,22 61,11 16,67
D 6,25 56,25 31,25 6,25
E 15,38 61,54 15,38 7,69
F 14,29 71,43 14,29 0,00
G 0,00 73,33 20,00 6,67
nd 0,00 16,67 66,67 16,67
Cat. Sind.
Alimentaristi 5,56 61,11 22,22 11,11
Chimici 0,00 70,00 30,00 0,00
Commercio 0,00 54,55 27,27 18,18
Credito 0,00 44,44 44,44 11,11
Edili 0,00 14,29 71,43 14,29
M etalmeccanici 8,11 27,03 48,65 16,22
Tessili 0,00 25,00 50,00 25,00
Trasporti 0,00 25,00 50,00 25,00
Territorio
FE 3,85 19,23 57,69 19,23
XFP 6,90 55,17 27,59 10,34
XFR 0,00 78,95 15,79 5,26
Totale complessivo 4,00 41,00 41,00 14,00
Tab.37:Consolidamento erogazione per imprese con Mrp (%)
Elevata Ridotta 0
Classe Dim.
A 0,00 0,00 100,00
B 0,00 17,65 82,35
C 11,11 16,67 72,22
D 0,00 31,25 68,75
E 0,00 7,69 92,31
F 0,00 14,29 85,71
G 0,00 0,00 100,00
nd 0,00 0,00 100,00
Cat. Sind.
Alimentaristi 0,00 5,56 94,44
Chimici 0,00 0,00 100,00
Commercio 0,00 0,00 100,00
Credito 0,00 0,00 100,00
Edili 0,00 0,00 100,00
M etalmeccanici 541 29,73 64,86
Tessili 0,00 25,00 75,00
Trasporti 0,00 0,00 100,00




Segue Tab.37:Consolidamento erogazione per imprese con Mrp (%)

Elevata Ridotta 0
Territorio
FE 3,85 15,38 80,77
XFP 0,00 10,34 89,66
XFR 0,00 10,53 89,47
Totale complessivo 2,00 13,00 85,00

Tab.38: Influenza del premio su altre voci salariali per imprese con Mrp (%)
No TFR Tutte Tutte-TFR nd
Classe Dim.

A 25,00 12,50 0,00 12,50 50,00
B 17,65 23,53 5,88 0,00 52,94
C 36,84 15,79 10,53 0,00 36,84
D 35,29 29,41 5,88 0,00 29,41
E 69,23 15,38 0,00 0,00 15,38
F 62,50 0,00 0,00 0,00 37,50
G 73,33 13,33 0,00 0,00 13,33
nd 33,33 0,00 0,00 0,00 66,67

Cat. Sind.
Alimentaristi 66,67 0,00 0,00 0,00 33,33
Chimici 60,00 0,00 0,00 0,00 40,00
Commercio 45,45 9,09 0,00 0,00 45,45
Credito 66,67 0,00 0,00 11,11 22,22
Edili 0,00 28,57 0,00 0,00 71,43
M etal meccanici 27,03 37,84 10,81 0,00 24,32
Tessili 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Trasporti 75,00 0,00 0,00 0,00 25,00

Territorio
FE 26,92 19,23 7,69 0,00 46,15
XFP 58,62 13,79 0,00 0,00 27,59
XFR 68,42 15,79 0,00 5,26 10,53
Totale complessivo 44,00 17,00 4,00 1,00 34,00
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Tab.39: Variabilita erogazione per imprese con Mrp (%)

Base Min-Max | 0-Min-Max 0- Max Si - No nd
Classe Dim.

A 0,00 12,50 50,00 0,00 12,50 25,00
B 5,88 23,53 17,65 5,88 5,88 41,18
C 5,56 50,00 16,67 5,56 0,00 22,22
D 0,00 37,50 18,75 25,00 6,25 12,50
E 15,38 23,08 46,15 0,00 0,00 15,38
F 0,00 14,29 28,57 0,00 14,29 42,86
G 13,33 6,67 60,00 0,00 0,00 20,00
nd 16,67 0,00 16,67 0,00 50,00 16,67

Cat. Sind.
Alimentaristi 11,11 22,22 22,22 0,00 11,11 33,33
Chimici 0,00 30,00 40,00 20,00 0,00 10,00
Commercio 0,00 9,09 63,64 0,00 0,00 27,27
Credito 0,00 11,11 77,78 0,00 0,00 11,11
Edili 0,00 28,57 28,57 14,29 0,00 28,57
M etalmeccanici 13,51 27,03 18,92 8,11 8,11 24,32
Tessili 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Trasporti 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00

Territorio
FE 577 34,62 19,23 577 11,54 23,08
XFP 6,90 17,24 34,48 6,90 0,00 34,48
XFR 10,53 10,53 57,89 5,26 5,26 10,53
Totale complessivo 7,00 25,00 31,00 6,00 7,00 24,00
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Tab.40: Indice di variabilita del premio per impresa con

Mrp
Indice medio
Classe Dim.

A 0,70
B 0,69
C 0,51
D 0,59
E 0,50
F 0,77
G 0,58
nd 0,72

Cat. Sind.
Alimentaristi 0,63
Chimici 0,58
Commercio 0,68
Credito 0,61
Edili 0,65
M etalmeccanici 0,57
Tessili 0,65
Trasporti 0,60

Territorio
FE 0,60
XFP 0,66
XFR 0,57
Totale complessivo 0,61

Graf.21: Indice medio di variabilita del premio in imprese con Mrp per classe dimensionale
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Graf.22: Indice medio di variabilita del premio in imprese con Mrp per categoria sindacale
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Graf.23: Indice medio di variabilita del premio in imprese con Mrp per territorio
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Tab.41: Personale coinvolto nell'er ogazione del premio in imprese con Mrp (%)

Tutto Debole esclusione| Forte esclusione nd
Classe Dim.

A 75,00 0,00 0,00 25,00
B 35,29 11,76 5,88 47,06
C 47,37 5,26 21,05 26,32
D 52,94 17,65 11,76 17,65
E 46,15 15,38 15,38 23,08
F 62,50 12,50 0,00 25,00
G 40,00 13,33 33,33 13,33
nd 33,33 0,00 33,33 33,33

Cat. Sind.
Alimentaristi 38,89 22,22 27,78 11,11
Chimici 30,00 0,00 40,00 30,00
Commercio 36,36 18,18 18,18 27,27
Credito 66,67 11,11 11,11 11,11
Edili 57,14 0,00 0,00 42,86
Metalmeccanici 54,05 8,11 8,11 29,73
Tessili 25,00 25,00 0,00 50,00
Trasporti 75,00 0,00 0,00 25,00

Territorio
FE 50,00 577 11,54 32,69
XFP 41,38 24,14 13,79 20,69
XFR 52,63 5,26 26,32 15,79
Totale complessivo 48,00 11,00 15,00 26,00
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Tab.42: Imprese aventi Mrp con presenza e assenza di parametri

Parametri tradizionali

Parametri innovativi

Assenza par. trad.

Classe Dim.
A 75,00% 25,00% 25,00%
B 52,94% 0,00% 47,06%
C 83,33% 0,00% 16,67%
D 87,50% 0,00% 12,50%
E 84,62% 15,38% 15,38%
F 57,14% 28,57% 42,86%
G 66,67% 6,67% 33,33%
nd 83,33% 0,00% 16,67%
Cat. Sind
Alimentaristi 61,11% 5,56% 38,89%
Chimici 80,00% 0,00% 20,00%
Commercio 72,73% 0,00% 27,27%
Credito 100,00% 55,56% 0,00%
Edili 71,43% 0,00% 28,57%
M etalmeccanici 75,68% 0,00% 24,32%
Tessili 50,00% 0,00% 50,00%
Trasporti 75,00% 25,00% 25,00%
Territorio
FE 69,23% 1,92% 30,77%
XFP 79,31% 6,90% 20,69%
XFR 78,95% 21,05% 21,05%
Totale complessivo 74,00% 7,00% 26,00%

50




Tab.43: Modalita di verifica per imprese con Mrp

Congiunta Info Nessuno
Classe Dim.

A 50,00 0,00 50,00
B 58,82 0,00 41,18
C 44,44 11,11 44 44
D 75,00 0,00 25,00
E 84,62 0,00 15,38
F 57,14 0,00 42,86
G 66,67 6,67 26,67
nd 33,33 0,00 66,67

Cat. Sind.
Alimentaristi 66,67 11,11 22,22
Chimici 90,00 0,00 10,00
Commercio 27,27 9,09 63,64
Credito 55,56 0,00 44 44
Edili 14,29 0,00 85,71
M etalmeccanici 78,38 0,00 21,62
Tessili 25,00 0,00 75,00
Trasporti 25,00 0,00 75,00

Territorio
FE 59,62 3,85 36,54
XFP 51,72 0,00 48,28
XFR 78,95 5,26 15,79
Totale complessivo 61,00 3,00 36,00
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Tab.44: Distribuzione imprese con n. indicatori

% imprese con n indicatori

Famigliaindicatori lind 2ind 3ind 4ind 5ind 6ind 7ind Senzaind tot | numeroind |%onumeroind
1 6,00 0 0 0 0 0 0 0 6,00 6 2,70
2 19,00 4,00 0 1,00 0 0 0 0 24,00 31 13,96
3 26,00 1,00 0 0 0 0 0 0 27,00 28 12,61
4 30,00 8,00 4,00 0 0 0 0 0 42,00 62 27,93
5 15,00 1,00 0 0 0 0 0 0 16,00 17 7,66
6 19,00 3,00 2,00 0 0 0 0 0 24,00 31 13,96
7 24,00 7,00 0 0 0 0 0 0 31,00 38 17,12
8 7,00 1,00 0 0 0 0 0 0 8,00 9 4,05
Totale 29,00 17,00 18,00 14 6,00 2,00 1,00 13,00 87,00 222 100,00

Tab.45: Indici medi di incertezza, variabilita, quota max potenziale in imprese con Mrp

Incertezza indicatore

Variabilita premio (X10)

Quota max potenziale del premio

Classe Dimensionale

A 5,10 7,00 3,11
B 2,53 6,85 3,96
C 3,64 5,34 4,32
D 4,12 6,12 4,69
E 4,21 5,00 5,21
F 4,99 6,75 5,52
G 5,43 5,80 5,92
nd 2,00 8,33 3,69
Totale complessivo 4,05 6,09 471
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Segue Tab.45: Indici medi di incertezza, variabilita, qguota max potenziale in imprese con Mrp

I ncertezza indicatore Variabilita premio (X10) Quota max potenziale del premio
Cat. Sind.
Alimentaristi 4,19 6,33 5,63
Chimici 4,24 5,80 4,91
Commercio 4,79 6,82 541
Credito 6,40 6,11 5,96
Edili 1,93 6,50 5,46
M etalmeccanici 3,31 5,72 3,83
Tessili 4,25 6,50 3,36
Trasporti 6,00 6,00 5,69
Totale complessivo 4,05 6,09 471
Territorio
FE 3,55 5,97 4,00
XFP 4,22 6,55 5,44
XFR 5,15 5,71 5,62
Totale complessivo 4,05 6,09 471
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Graf.24: Indici medi di incertezza, variabilita,quota max potenziale in imprese con Mrp per classe
dimensionale
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Graf.25: Indici medi di incertezza, variabilita,quota max potenziale in imprese con Mrp per categoria

sindacale
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Graf.26: Indici medi di incertezza, variabilitd,quota max potenziale in imprese con Mrp per territorio
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Tab.46: Correlazioni fra alcune modalita del premio

Variabili
Indi_ce Indicesintetisco | Indicesintetico |Indicatori Gruppo | lindicator| lindicatori
Variabili Sintetisco incentivazione partecipazione (numer osita) Gruppo I Gruppo 1]
rischio (numer osita) (numer osita)
I ndice sintetisco rischio 1,00 -0,07 -0,27 0,59 -0,17 -0,08
| ndice sintetisco incentivazione 1,00 0,26 -0,07 0,45 0,00
I ndice sintetico partecipazione 0,04 -0,04 0,27 0,56
Indicatori Gruppo | (numer osita) 1,00 0,01 0,09
lindicatori Gruppo Il (numer osita) 1,00 0,03
lindicatori Gruppo Ill (numerosita) 1,00
Segue Tab.46: Correlazioni fra alcune modalita del premio
L Quota massma . o
Variabili vlz;]r(ij;%?lﬂla pot;r;ziralii del ||nr(]:2;(t:gzgla ﬁ’r:laeéf‘gtﬁ‘j/r: Finalitaredd. | Finalitaprod.
I ndice sintetisco rischio 0,19 0,28 0,68 0,01 0,28 0,17
| ndice sintetisco incentivazione -0,26 0,19 0,25 0,04 0,06 0,40
I ndice sintetico partecipazione -0,43 -0,02 0,18 0,13 0,00 -0,04
Indicatori Gruppo | (numer osita) -0,10 0,25 0,59 0,06 0,11 -0,05
lindicatori Gruppo Il (numer osita) -0,11 0,06 0,04 0,01 0,17 0,22
lindicatori Gruppo Ill (numerosita) -0,15 -0,03 -0,04 -0,04 0,08 -0,10
Indice di variabilita 1,00 -0,09 -0,28 -0,12 0,12 0,06
Quota massima potenziale del premio 1,00 0,43 0,05 -0,08 -0,10
Indicedi incertezza 1,00 0,13 0,12 0,09
Una tantum integrativa 1,00 -0,04 0,03
Finalita:redd. 1,00 0,34
Finalita:prod. 1,00
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Segue Tab.46: Correlazioni fra alcune modalita del premio

Variabili Finalitd:comp. Finalita:qual. Finalita:part. Finalita:altro
| ndice sintetisco rischio -0,10 0,21 -0,04 0,16
| ndice sintetisco incentivazione 0,12 0,23 0,07 0,09
I ndice sintetico partecipazione 0,31 0,13 0,31 0,21
Indicatori Gruppo | (hnumerosita) -0,03 -0,11 0,03 0,02
lindicatori Gruppo Il (numer osita) 0,24 0,14 0,23 0,20
lindicatori Gruppo Ill (numerosita) 0,41 0,00 0,33 0,06
Indice di variabilita -0,10 0,13 -0,25 -0,10
Quota massima potenziale del premio -0,13 -0,04 0,11 0,07
Indice di incertezza -0,02 -0,04 0,04 0,06
Una tantum integrativa -0,07 -0,06 0,00 0,08
Finalita:redd. 0,30 0,14 0,05 -0,05
Finalita:prod. 0,22 0,42 -0,08 0,12
Finalitd:comp. 1,00 0,18 0,42 -0,16
Finalita:qual. 1,00 0,02 0,13
Finalita:part. 1,00 0,17
Finalita:altro 1,00
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Tab.47: Indici sintetici

Suddivisionerischio

| ncentivazione

Partecipazione

Suddivisionerischio

| ncentivazione

Partecipazione

Classe Dim. (deviazione standard) |(deviazione standard)| (deviazione standard)
A 0,71 0,59 0,38 0,17 0,22 0,12
B 0,47 0,53 0,38 0,10 0,31 0,19
C 0,55 0,51 0,36 0,17 0,24 0,14
D 0,55 0,60 0,43 0,18 0,19 0,13
E 0,55 0,67 0,38 0,16 0,23 0,13
F 0,66 0,52 0,40 0,19 0,23 0,15
G 0,68 0,57 0,35 0,15 0,24 0,11
nd 0,53 0,39 0,23 0,24 0,33 0,11
Cat. Sind.
Alimentaristi 0,57 0,54 0,37 0,17 0,27 0,13
Chimici 0,59 0,70 0,37 0,08 0,09 0,11
Commercio 0,70 0,47 0,29 0,18 0,29 0,12
Credito 0,74 0,58 0,33 0,09 0,16 0,09
Edili 0,57 0,63 0,31 0,16 0,32 0,10
M etalmeccanici 0,47 0,58 0,44 0,13 0,24 0,15
Tessili 0,65 0,31 0,33 0,12 0,20 0,15
Trasporti 0,84 0,44 0,40 0,16 0,20 0,14
Territorio
FE 0,54 0,55 0,40 0,18 0,26 0,14
XFP 0,61 0,55 0,34 0,15 0,25 0,16
XFR 0,64 0,61 0,39 0,16 0,20 0,11
Totale complessivo 0,58 0,56 0,38 0,17 0,24 0,14
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Graf.27: Indici sintetici per classe dimensionale

Graf.28: Indici sintetici per categoria sindacale
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Graf.29: Indici sintetici per territorio
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