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Sommario

Nel presente lavoro viene presentata una analisi empirica su modalita organizzative, relazioni industriali e performance
economica per un campione di imprese dell'Emilia Romagna. L’ obiettivo e anzitutto quello di valutare il grado di diffusione
di modelli organizzativi innovativi elerelazioni traquesti eletipologie di relazioni industriali presenti nelleimprese. Inoltre,

vengono considerati alcuni indicatori di performance economicadelleimprese, e formulate ipotesi circai fattori che risiedono

allabase del processo di adozione delle innovazioni all’ organizzazione aziendale. Particolare enfasi viene data alladiffusione
di sistemi di incentivi economici collettivi per i dipendenti, alle loro caratteristiche ed a come questi siano associati sia a

specifici modelli organizzativi e relazioni industriali, sia ale performance economiche delle imprese. 1l set informativo

impiegato si basa su un’indagine curata nel 1999 dall’ Ires Emilia Romagna nell’ ambito di un programma volto allo studio

delle relazioni industriali nelle imprese emiliano-romagnole. Queste informazioni sono integrate da una analisi sia delle
materie negoziate nell’ambito della contrattazione aziendale, sia dei sistemi retributivi variabili adottati dalle imprese. Dallo

studio effettuato emerge una significativa associazione tra qualita delle relazioni industriali e grado di innovazione
organizzativa. Inoltre, si haevidenzadi una polarizzazione nellaadozione di pratiche innovative: siale imprese caratterizzate
da risultati economici particolarmente positivi sia quelle con performance mediocri mostrano un maggiore grado di

innovazione organizzativa, anche con I'adozione di sistemi di incentivazione economica di tipo collettivo. Cio sembra
suggerire che I'adozione di modalita organizzative innovative possa rispondere a differenti motivazioni economiche
dell’impresa. Inoltre, dall’esame delle materie negoziate e delle modalita dei meccanismi premianti si riscontra che le
imprese ove si ha una intensa attivita contrattual e tra direzione e rappresentanze sono anche contraddistinte dall'adozione di

varie flessibilita nelle prestazioni lavorative. La contrattazione non appare frenare I'introduzione di flessibilita retributive el

organizzative, anzi negoziazione e flessibilita sembrano tra loro complementari. Tuttavia, vengono segnalati diversi aspetti

critici delle pratiche negoziali. Anzitutto, non si riscontrano legami significativi tra le modalita del premio e le flessibilita
negoziate. Al contempo, le caratteristiche dei premi analizzati evidenziano la prevalenza, alla base dell’introduzione del

salario variabile, di finalita legate a modalita di incentivazione tradizionale e di suddivisione del rischio d’'impresa, e varie
modalita dei premi introdotti presentano aspetti di incoerenza rispetto a tali finalita. Infine, non s riscontra un legame
significativamente positivo tra I'adozione di pratiche organizzative innovate e la presenza di premi finalizzati alla
partecipazione dei lavoratori.

* Questo lavoro e stato sviluppato nell’ambito di una collaborazione con I'Ires-ER, progetto di ricerca su “Cambiamenti organizzativi,
relazioni industriali eretribuzioni”. Si ringraziail direttore dell’ [resLorisLugli, edi ricercatori Giovanni Camétti e Sergio Tugnoli per aver
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tratte dal questionario somministrato alle rappresentanze sindacali nel 1999. Si ringrazia inoltre Simonetta Fenzi e Roberto Fabbri per la
collaborazione nellafase di costruzione del database sulle modalita contrattuali dei premi, e Giulio Cainelli per il confronto con i dati del
censimento Istat 1996. La responsabilita delle idee espresse in questo scritto rimaneovviamente degli autori e non coinvolgono I’ Ires-ER.
Gli autori hanno condotto la ricerca qui presentata nell’ambito del PRIN 2001-2002, "Infrastrutture, competitivita e livelli di governo:
conoscenza e sviluppo della nuova economia’, Unita di ricercadi Ferrara.

" Collaboratore di ricerca, Universita di Ferrara.
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Appendice A

Tab. A: Distribuzione imprese per classe dimensionae, INPS, Ires

Classe INPS INPS Ires Ires
dimensionale % % % %
A da 1l a 19 addetti 92,86 4.43
B da 20 a 49 addetti 4,87 ’
C da 50 a 99 addetti 1,24 54,53 31,65 33,11
D da 100 a 249 addetti 0,68 30 28,48 29,8
E da 250 a 999 addetti 0,36 12,08 27,84 29,14
F oltre 999 0,05 1,99 7,59 7,94
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 100,00
Numero osservazioni 86049 1953 158 151

Nota: Nella tabella sono escluse le imprese con meno di 50 addetti.

Tab. B: Distribuzione imprese per classe dimensionale, ISTAT Censimento 1991, Ires

Classe ISTAT Ires
dimensionae Val. ass. % Val. ass. %
da 50 a 99 addetti 998 53,98 50 33,11
da 100 a 999 addetti 851 46,02 139 92,05
oltre 999 37 2,00 12 7,95
No. osservazioni 1849 100,00 151 100,00

Nota: Nella tabella sono escluse e osservazioni relative alle imprese con meno di 50 addetti.
In particolare sono omesse 110.103 osservazioni dal censimento ISTAT e 7 dal campione

dell’lres.
Tab. C: Distribuzione imprese per categoria sindacale ISTAT Censimento 1991, Ires
Categoriasindacae ISTAT Ires
Val. ass. % Val. ass. %
Tessli 147 7,95 11 7,28
Metalmeccanici 804 43,48 64 42,38
Chimici 102 5,52 18 11,92
Edili/Legno 175 9,46 6 3,97
Alimentaristi 168 9,09 7 4,64
Comunicazione 80 4,33 5 3,31
Trasporti 105 5,68 7 4,64
Commercio 204 11,03 18 11,92
Credito 64 3,46 12 7,95
Funzione Pubblica 3 1,99
Totale 1849 100,00 151 100,00

Nota: Nella tabella sono escluse le osservazioni relative alle imprese con meno di 50 addetti.
In particolare, sono omesse 110.103 osservazioni dal censimento |STAT e 7 dal campione dell'lres




Tab. D: Distribuzione imprese per categoria sindacale, ISTAT Censimento 1996, Ires

. ISTAT Ires
Categoriasindacale Val. ass. % Val. ass. %

Tessli 128 7,16 11 7,38

M etal meccanici 651 36,43 64 42,95

Chimici 261 14,6 18 12,08
Edili/Legno 162 9,06 6 4,03
Alimentaristi 126 7,05 7 4,70
Poligrafici 4 3,02 5 3,36
Trasporti 131 7,33 7 4,70

Commercio 217 12,14 18 12,08
Credito 57 3,2 12 8,05

Funzione Pubblica (3)
Totae 1787 100,00 149 100,00

Nota: Nella tabella sono escluse le osservazioni

relative alle imprese con meno di 50 addetti.




Tab. E: Distribuzione imprese per provincia, ISTAT Censimento 1996, Ires

. ISTAT Ires
Provincia Val. ass. % Val. ass. %
BO 462 25,85 53 35,81
FE 87 4,87 20 13,51
RA 131 7,33 12 8,11
RN 63 3,53 4 2,70
FO 138 7,72 5 3,38
MO 372 20,82 28 18,92
RE 275 15,39 18 12,16
PR 159 8,90 2 1,35
PC 100 5,60 6 4,05
XFR
Totae 1787 100 148 100

Nota: Nella tabella sono escluse le osservazioni relative alle imprese con meno di 50 addetti. Inoltre,
diversamente da cio che verra fatto nel seguito dell’analisi, in questo ambito € stata utilizzata la provincia
come un’unita di riferimento per la distribuzione delle imprese. Cio per owie ragioni di raffronto tra i dati
del censimento e le imprese coinvolte nel questionario.



Tab.1: Distribuzione imprese per classe dimensionale

Appendice B

Numero imprese

Propensione agli MRP

Propensione alla Y
Classe contrattazione sulie imprese
. . totale con accordo con MRP sul totale con
dimensionale sul totale delle .
imprese accordi
158 111 84
100,00 70,25 53,16 70,25 53,16 75,68
meno di 50 addetti 4,43 3,60 2,38 57,14 28,57 50
da 50 a 99 addetti 31,65 27,93 22,62 62,00 38,00 61,29
da 100 a 249 addetti 28,48 27,03 30,95 66,67 57,78 86,67
da 250 a 499 addetti 22,78 27,93 30,95 86,11 72,22 83,87
oltre 500 12,66 13,51 13,10 75,00 55 73,33
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 70,25 53,16 75,68
Tab.2: Distribuzione imprese per macrosettori
Numero imprese Propensione alla Propensione agli MRP
Macrosettori contrattazione sulle imprese
totale con accordo con MRP Ul totale ddlle sul totale con accord
158 111 84 imprese
100 70,25 53,16 70,25 53,16 75,68
Industria 72,15 77,48 79,76 75,44 58,77 77,91
Servizi 27,85 2252 20,24 56,82 38,64 68,00
Totale complessivo 100 100 100 70,25 53,16 75,68




Tab.3: Distribuzione imprese per settore economico

Numero imprese Propensione Propensione agli MRP
Settorl totale con accordo con MRP contrslt::zi one sul totale Tgﬁg{;%:je
sul totale delle
158 111 84 imprese
100 70,25 53,16 70,25 53,16 75,68
Tessile 6,96 5,41 3,57 54,55 27,27 50,00
M etalmeccanico 41,77 51,35 51,19 86,36 65,15 75,44
Chimico/Farmaceutico 11,39 9,01 10,71 55,56 50,00 90,00
Costruzioni/Legno 3,80 3,60 4,76 66,67 66,67 100,00
Alimentare 4,43 4,50 4,76 71,43 57,14 80,00
Comunicazione 3,16 3,60 4,76 80,00 80,00 100,00
Trasporti 5,06 4,50 3,57 62,50 37,50 60,00
Commercio 15,82 12,61 11,90 56,00 40,00 71,43
Credito 6,33 4,50 4,76 37,84 40,00 80,00
P.A. 1,27 0,90 0,00 50,00 0,00 0,00
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 70,25 53,16 75,68




Tab.4: Distribuzione imprese per categoria sindacale

Numero imprese

Propensione alla

Propensione agli MRP

C_ategori a contrattazione sulle imprese
sindacale totale con accordo con MRP ul totale ddlle sul totale con accord
158 111 84 imprese
100 70,25 53,16 70,25 53,16 75,68
Tessili 7,59 7,21 5,95 66,67 41,67 62,50
M etal meccanici 42,41 50,45 50,00 83,58 62,69 75,00
Chimici 11,39 9,91 11,90 61,11 55,56 90,91
Edili/Legno 4,43 3,60 4,76 57,14 57,14 100,00
Alimentaristi 5,70 5,41 4,76 66,67 44,44 66,67
Poligrafici 3,16 4,50 4,76 100,00 80,00 80,00
Trasporti 4,43 5,41 3,57 85,71 42,86 50,00
Commercio 11,39 8,11 9,52 50,00 44,44 88,89
Credito 7,59 4,50 4,76 31,53 33,33 80,00
Funzione pubblica 1,90 0,90 0,00 33,33 0,00 0,00
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 70,25 53,16 75,68




Tab.5: Distribuzione imprese per territorio sindacale

Numero imprese

Propensione alla

Propensione agli MRP

Territorio totale con accordo con MRP contrattazione sulle
sindacale sul totale sul totale imprese
158 111 84 delle imprese con accordi
100,00 70,25 53,16 70,25 53,16 75,68
BO 32,28 30,63 30,95 66,67 50,98 76,47
IM 2,53 3,60 4,76 100,00 100,00 100,00
FE 13,92 16,22 15,48 81,82 59,09 72,22
RA 5,70 5,41 4,76 66,67 44,44 66,67
RN 2,53 1,80 1,19 50,00 25,00 50,00
FO 3,80 0,00 0,00 0,00
MO 16,46 16,22 15,48 69,23 50,00 72,22
RE 10,13 10,81 13,10 75,00 68,75 91,67
PR 1,90 2,70 2,38 100,00 66,67 66,67
PC 5,06 4,50 2,38 47,30 25,00 40,00
XFR 5,70 8,11 9,52 100,00 88,89 88,89
Totale complessivo 100,00 100,00 100,00 70,25 53,16 75,68




Tabella6. Andlisi per classe dimensionae: variabili di performance economica

Variabili aé dsetoti g’gdgﬁ 1;%5;9 2;%;39 ;dsgg Totae Distribuzione sul totale
1 2 3
PE96 1,86 2,08 2,42 2,56 2,55 2,34 11,39 43,67 44,94
PE97 1,86 2,12 2,38 2,50 2,50 2,32 12,03 44,30 43,67
PE98 1,86 2,20 2,42 2,53 2,35 2,34 12,66 40,51 46,84
PE_3ANNI 1,86 2,12 2,38 2,53 2,50 2,32 10,13 47,47 42,41
PEPROD98 2,17 2,31 2,43 2,37 2,30 2,35 12,03 38,61 45,57
PEFATTO8 2,00 2,38 2,41 2,40 2,25 2,36 13,29 34,81 48,10
PEINVS98 2,17 2,45 2,49 2,49 2,35 2,44 10,13 32,91 52,53
PEUTLES8 2,00 2,22 2,37 2,31 2,15 2,27 15,19 40,51 41,14
PEADD98 2,00 2,21 2,20 2,43 2,26 2,26 15,82 39,87 40,51
PE98 5 10,33 | 11,56 | 11,93 | 12,00 | 11,37 | 11,69
PE98 4 8,33 9,33 9,73 9,57 9,05 9,42
IND_PE 2,33 2,35 2,49 2,46 2,30 2,40 11,39 34,18 50,00
PE_SOMMA 0,33 1,35 1,73 1,57 1,05 1,42

Tabella7. Andis per classe dimensionale: variabili di performance occupazionae

Vaiabili | dSHQﬁ 23(‘133 lac’(%;‘t‘ig 2:(%;%9 ;33% Totde |  Distribuzione sul totale
1 2 3
ADDULT97| 157 | 214 | 211 | 225 | 230 | 215 | 2152 | 4177 | 3671
PEADD98 | 200 | 221 | 220 | 243 | 226 | 226 | 1582 | 3987 | 4051
1 2
ESUBERI | 100 | 116 | 107 | 121 | 140 | 117 | 8228 | 1646
CONSOLID| 1,00 | 100 | 102 | 100 | 105 | 101 | 9557 | 127
ASSUNZ | 171 | 190 | 1,93 | 194 | 19 | 191 | 88 | 9051
cIGo | 117 | 102 | 102 | 103 | 110 | 104 | 8797 | 380
cIGS | 133 | 109 | 103 | 109 | 100 | 107 | 7911 | 633
POCC98 5| 271 | 384 | 407 | 356 | 330 | 372
ASSUNXTR| 100 | 120 | 122 | 133 | 122 | 123 | 6835 | 2089




Tabella8. Analisi per classe dimensionale: variabili di relazioni industriali

N <50 | 50- 99 |100-249|250-499 > 500 L
Variabili addetti | addetti | addetti | addetti | addetti Totde Distribuzione sul totale

0 1

CONTRATT 0,57 0,82 0,89 0,94 1,00 0,88 12,03 | 87,97

PIATTAFO 1,00 0,87 1,00 0,93 1,00 0,94 3,80 59,49

LOTTA 0,50 0,30 0,26 0,30 0,32 0,30 60,13 | 25,32

Presenza del sindacato

ISCRSNDT 1,50 2,08 1,84 1,86 1,70 1,89 30,38 | 46,84 | 19,62

CONTESTA 1,33 1,22 1,13 1,37 1,55 1,28 74,05 | 20,89 3,16

ORGSNDGF 1,29 1,18 1,50 1,64 2,37 1,53 71,52 2,53 24,68

UD_IMPR 47,01 | 4405 | 36,20 | 37,23 | 25,67 | 38,09

UbD_UL 4586 | 4513 | 42,72 | 40,55 | 41,12 | 42,98

Relazioni industriali

RSURIUN 1,80 1,58 1,84 1,94 1,95 1,79 5,06 10,13 | 81,65

RS_CADFS 0,20 0,49 0,50 0,81 0,75 0,59 50,63 | 36,08 | 10,76

RS_INFORM 0,83 0,66 0,55 0,60 0,76 0,63 38,61 | 48,10 5,06

RS _NGDIR 0,50 0,52 0,90 1,15 1,20 0,87 42,41 17,72 | 30,38

1 2 3 4
RS _FRQ 1,20 1,24 1,22 1,67 1,80 141 66,46 | 25,95 3,16 1,90
RS_INFRSU 1,40 1,43 1,57 1,69 1,60 1,55 54,43 | 29,75 | 11,39
0 1

INC_NC 0,40 0,08 0,11 0,11 0,11 0,11 87,34 | 10,76

TEMI_RIG 0,40 0,20 0,16 0,11 0,40 0,20 77,22 19,62

RS_INFAC 0,40 045 0,59 0,72 0,75 0,59 70,25 | 28,48

SCIOPERI 0,40 0,31 0,22 0,36 0,37 0,31 67,72 | 29,75

Commissioni paritetiche

0 1
RS CTB 0,17 0,20 0,25 0,36 0,50 0,29 70,25 | 28,48
CTB_R 0,00 0,08 0,18 0,19 0,21 0,15 8354 | 14,56

CTB_ODL 0,17 0,12 0,11 0,22 0,32 0,17 81,65 | 16,46

CTB_OR 0,17 0,04 0,02 0,11 0,16 0,07 91,14 6,96

CTB_FORM 0,00 0,06 0,07 0,08 0,32 0,10 88,61 9,49

Atteggiamento della direzione

COMDIR_S 2,00 1,71 1,79 2,03 1,60 1,80 3861 | 37,34 | 19,62

COMDIR_M 1,83 1,57 1,65 1,86 1,70 1,68 41,14 | 31,01 13,92

COMDIR_O 1,50 1,50 1,63 1,82 1,65 1,63 4494 | 36,71 | 10,76

COMDIR_I 1,40 1,37 1,37 1,70 1,32 1,44 55,70 | 31,01 4,43

COMDIR_F 1,60 1,44 1,42 1,90 1,63 1,57 4494 | 3291 8,23

RELSND_7 11,14 | 1230 | 1291 | 1597 | 1645 | 13,78

IND_CS 1 1,32 1,48 2,04 1,42 1,52 13,29 27,22 22,78 15,82




Tabella9. Andis per classe dimensionale; variabili di organizzazione aziendde

N <50 50- 99 |100-249|250-499| > 500 o
Variabili addetti | addetti | addetti | addetti | addetti Totale Digtribuzione sul totale
Divisioni formalizzate
1 2 3
UDIPERS 2,29 1,50 1,48 1,28 1,20 1,44 70,89 14,29 57,14
URUFP 2,86 2,84 2,53 2,03 1,55 2,41 25,32 8,86 65,82
URELSND 2,57 2,65 2,66 2,00 1,75 2,38
ORGDIR_U 7,71 7,00 6,65 531 4,50 6,21
0 1
UDIRPERS d| 0,43 0,78 0,84 0,94 1,00 0,85 15,19 83,54
URUFP_d 0,14 0,10 0,27 0,56 0,80 0,34 65,19 34,18
URELSND d| 0,29 0,21 0,20 0,58 0,70 0,36 62,66 35,44
ORGDIR Ud| 0,86 1,08 1,30 2,08 2,50 1,55

Tabella 10. Andlis per classe dimensionale: variabili di organizzazione aziendale

_— <50 | 50-99 | 100-249 |250-499| > 500 o
Variabili addetti | addetti | addetti | addetti | addetti Totde Disgtribuzione sul totale
Interazione dirigenza intermedia-di pendenti
2 3
DIRINT_L | 2,17 2,13 2,26 2,14 2,40 221 | 20,25 | 34,81 39,87
DIRINT_O | 2,17 2,11 2,19 2,17 2,10 2,15 18,35 | 44,30 32,28
DIRINT_C | 2,17 1,86 2,15 2,09 2,26 2,06 | 24,68 | 36,08 30,38
DIRINT_R | 2,00 1,89 2,26 2,31 2,26 2,15 | 29,11 | 20,89 43,04
1
TEMI_CB | 0,75 0,54 0,50 0,44 0,69 053 | 36,71 | 41,14
TEMI_MB | 0,20 0,44 0,45 0,63 0,94 056 | 32,91 | 41,77
TEMI_DB | 0,40 0,19 0,35 0,47 0,69 0,38 | 46,20 | 28,48
TEMI_RB | 0,60 0,59 0,38 0,43 0,63 050 | 37,34 | 37,97
TEMI_OB | 0,20 0,65 0,39 0,52 0,76 0,55 | 36,08 | 43,67
TEMI_CE | 1,00 0,69 0,70 0,75 0,87 0,74 | 18,99 | 53,80
TEMI_ME | 1,00 0,23 0,44 0,63 0,85 0,49 | 31,01 | 30,38
TEMI_DE | 0,33 0,20 0,23 0,50 0,42 0,31 | 40,51 | 18,35
TEMI_RE 0,75 0,61 0,63 0,81 0,71 0,68 22,15 | 47,47
TEMI_OE | 0,25 0,59 0,42 0,50 0,46 0,49 | 34,18 | 32,91
2
COMDIR B| 1,40 1,39 1,53 1,73 1,45 1,51 41,77 | 43,67
COMDIR_E| 1,20 1,16 1,06 1,16 1,00 1,11 | 70,25 | 8,86
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Tabella11. Andlis per classe dimensionale: variabili di organizzazione aziendale

N <50 50- 99 | 100-249 | 250-499 | > 500 o
Variabili addetti | addetti | addetti | addetti | addeti Totdle | Distribuzione sul totale
Formazione/Incentivi
0 1
FORMAZ 0,33 0,50 0,41 0,78 0,95 0,59 | 4051 | 58,23
FORM_NA 0,17 0,08 0,20 0,47 0,80 0,30 | 68,99 | 29,75
FORM_PRO 0,00 0,06 0,16 0,23 0,30 0,15 | 82,91 | 15,19
FORM_CAR 0,17 0,38 0,30 0,56 0,60 0,42 57,59 | 41,14
INC_PUB 0,00 0,04 0,04 0,06 0,10 0,05 | 9494 | 5,06
INC_FOB 1,00 1,00 0,91 0,92 0,95 0,95 506 | 94,94
INC_EIB 0,29 0,28 0,31 0,19 0,25 0,27 73,42 | 26,58
INC_ECB 0,29 0,34 0,40 0,69 0,60 0,47 53,16 | 46,84
INC_PUE 0,00 0,04 0,09 0,06 0,15 0,07 93,04 | 6,96
INC_FOE 1,00 0,86 0,84 0,81 0,75 0,84 16,46 | 83,54
INC_EIE 0,43 0,40 0,58 0,56 0,55 0,51 | 49,37 | 50,63
INC_ECE 0,29 0,32 0,33 0,61 0,60 0,42 57,59 | 42,41
1 2 3
RTRVAR 1,67 1,63 2,26 2,31 2,40 2,07 40,51 6,96 47,47

Tabella12. Andlis per classe dimensionale: variabili di organizzazione aziendae

_— <50 | 50-99 |100-249|250-499| > 500 C
Variabili addetti | addetti | addetti | addetti | addetti Totde Digtribuzione sul totale
Caratteristiche della produzione 1 2 3 4

EFFINO 2,50 3,08 3,25 3,00 2,69 3,01 1,27 | 10,76 | 22,78 | 13,92
SUBFORN 2,83 2,94 3,30 3,58 3,26 323 | 12,03 | 570 | 27,85 | 51,90
CARPROD 2,00 2,31 2,68 2,44 2,78 2,49

1 2 3

CARPREST | 1,67 1,63 1,55 1,49 1,68 1,58 | 38,61 | 53,80

PROFES 1,50 1,86 1,88 1,80 1,60 1,80 | 29,75 | 55,06 | 10,76
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Tabella 13. Andis per dimensione: variabili di organizzazione aziendale

<50 50- 99 | 100-249 | 250-499 | > 500

Variabili addetti | addetti | addetti | addetti | addetti Totale Distribuzione sul totale
Modalita organizzativa, coinvolgimento e
parteci pazione
0 1 2
INZCOINV | 0,67 0,83 0,60 1,08 0,90 0,83 |37,97 |37,34 | 21,52
1 2 3
CIRQUA 1,20 1,25 1,36 1,41 1,80 1,39 | 6519|2152 | 7,59
0 1
CIRQUA_ D | 0,20 0,13 0,21 0,35 0,30 0,23 | 72,78 | 21,52
QT 0,33 0,40 0,30 0,45 0,55 0,40 |56,96 | 37,97

INNOODL 0,67 0,47 0,56 0,53 0,65 0,54 |44,94 52,53

jobenric 0,17 0,24 0,26 0,28 0,35 0,27 | 71,52 | 25,95

jobrotat 0,33 0,16 0,33 0,42 0,35 0,30 |68,35| 29,11

jobristr 0,17 0,20 0,23 0,22 0,25 0,22 | 7595 | 21,52

jobauton 0,50 0,10 0,19 0,17 0,05 0,15 | 8291 | 14,56

odlother 0,00 0,10 0,05 0,03 0,15 0,07 |90,51| 6,96

ODL_NEG | 0,50 0,57 0,63 0,63 0,92 0,65 |2532|2025| 696

INNOTEC 0,67 0,63 0,52 0,56 0,45 0,56 |42/41 | 53,80

IT_NEG 0,50 0,43 0,50 0,35 0,78 0,47 |3165|1899 | 3,80

ORARIO 0,33 0,22 0,29 0,29 0,40 0,28 | 68,99 | 27,22

OR_ACC 1,00 1,00 0,64 0,80 0,86 083 | 443 | 21,52

EFFCAZIO | 0,00 0,25 0,64 0,33 0,57 044 | 12,66 | 10,13

Indici Ires

IND_ADI 2,67 2,43 2,58 2,63 2,74 2,57 | 14,56 | 10,13 | 66,46

IND_TSD 1,80 2,03 2,24 2,13 2,47 2,17 | 18,35 (27,22 | 31,01

IND_SFD 0,86 1,08 1,33 2,08 2,50 1,56 | 12,66 | 39,87 | 22,78 | 22,15

IND_ITO 1,33 1,10 1,10 1,08 1,10 1,11 | 26,58 | 32,91 | 36,71

IND_GRU 1,00 0,93 1,29 1,65 1,70 1,31 | 15,19 | 33,54 | 43,67
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Tabella14. Analis per settore (industria vs servizi): variabili di performance economica
Variabili Industria Savizi Totale Distribuzione sul totale
1 2 3
PE96 2,29 2,45 2,34 11,39 43,67 44,94
PE97 2,25 2,48 2,32 12,03 44,30 43,67
PE9S8 2,28 2,50 2,34 12,66 40,51 46,84
PE_3ANNI 2,27 2,45 2,32 10,13 47,47 42,41
PEPROD98 2,33 2,39 2,35 12,03 38,61 45,57
PEFATT98 2,39 2,29 2,36 13,29 34,81 48,10
PEINVS98 2,44 2,46 2,44 10,13 32,91 52,53
PEUTLE9SS 2,21 2,43 2,27 15,19 40,51 41,14
PEADD98 2,29 2,17 2,26 15,82 39,87 40,51
PE98 5 11,65 11,80 11,69
PE98 4 9,35 9,59 9,42
IND_PE 2,37 2,49 2,40 11,39 34,18 50,00
PE_SOMMA 1,36 1,59 1,42

Tabella15. Analis per settore (industria vs servizi): variabili di performance occupazionae
Variabili Industria Savizi Totale |Distribuzione sul totale
1 2 3
ADDULT97 2,19 2,05 2,15 21,52 41,77 36,71
PEADD98 2,29 2,17 2,26 15,82 39,87 40,51
1 2
ESUBERI 1,16 1,18 1,17 82,28 16,46
CONSOLID 1,01 1,02 1,01 95,57 1,27
ASSUNZ 1,96 1,80 1,91 8,86 90,51
CIGO 1,06 1,00 1,04 87,97 3,80
CIGS 1,10 1,00 1,07 79,11 6,33
POCC98_5 3,79 3,55 3,72
ASSUNXTR 1,26 1,15 1,23 68,35 20,89
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Tabella16. Analis per settore (industria vs servizi): variabili di relazioni industriali

Variabili Industria Servizi Totde Digtribuzione sul totale
0 1
CONTRATT 0,92 0,77 0,88 12,03 87,97
PIATTAFO 0,99 0,80 0,94 3,80 59,49
LOTTA 0,28 0,35 0,30 60,13 25,32
Presenza del sindacato
1 2 3 4
ISCRSNDT 1,92 1,81 1,89 30,38 46,84 19,62
CONTESTA 1,25 1,35 1,28 74,05 20,89 3,16
ORGSNDGF 1,44 1,74 1,53 71,52 2,53 24,68
UD_IMPR 39,40 34,51 38,09
UD_UL 42,53 44,28 42,98
Relazioni industriali
0 1 2
RSURIUN 1,70 1,95 1,79 5,06 10,13 81,65
RS _CADFS 0,70 0,32 0,59 50,63 36,08 10,76
RS_INFORM 0,68 0,50 0,63 38,61 48,10 5,06
RS _NGDIR 0,87 0,87 0,87 42,41 17,72 30,38
1 2 3 4
RS FRQ 1,43 1,35 1,41 66,46 25,95 3,16 2,53
RS _INFRSU 1,61 1,39 1,55 54,43 29,75 11,39
0 1
INC_NC 0,11 0,12 0,11 87,34 10,76
TEMI_RIG 0,21 0,19 0,20 77,22 19,62
RS_INFAC 0,63 0,48 0,59 39,87 57,59
SCIOPERI 0,31 0,30 0,31 67,72 29,75
Commissioni paritetiche
0 1
RS CTB 0,25 0,40 0,29 70,25 28,48
CTB_R 0,14 0,17 0,15 83,54 14,56
CTB_ODL 0,14 0,24 0,17 81,65 16,46
CTB_OR 0,06 0,10 0,07 91,14 6,96
CTB_FORM 0,08 0,14 0,10 88,61 9,49
Atteggiamento della
direzione
1 2 3
COMDIR_S 1,81 1,78 1,80 38,61 37,34 19,62
COMDIR_M 1,69 1,68 1,68 41,14 31,01 13,92
COMDIR_O 1,59 1,74 1,63 44,94 36,71 10,76
COMDIR_I 1,45 1,41 1,44 55,70 31,01 4,43
COMDIR_F 1,54 1,66 1,57 44,94 32,91 8,23
RELSND_7 14,08 13,02 13,78
0 1 2 3
IND_CS 1,46 1,69 1,52 13,29 27,22 22,78 15,82
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Tabella17. Analisi per settore (industria vs servizi): variabili di organizzazione aziendale

Variabili Industria | Servizi Totale Distribuzione sul totale
Divisioni formalizzate
1 2 3
UDIPERS 1,40 1,53 1,44 70,89 13,29 15,19
URUFP 2,47 2,23 2,41 25,32 8,86 65,82
URELSND 2,42 2,27 2,38 25,32 10,13 62,66
ORGDIR_U 6,30 6,00 6,21
0 1
UDIRPERS d 0,84 0,86 0,85 15,19 83,54
URUFP_d 0,29 0,48 0,34 65,19 34,18
URELSND_d 0,32 0,45 0,36 62,66 35,44
ORGDIR_Ud 1,46 1,77 1,55

Tabella 18. Analis per settore (industria vs servizi): variabili di organizzazione aziendale

Variabili Industria | Servizi Totale Distribuzione sul totale
Interazione dirigenza
intermedia e dipendenti

1 2 3

DIRINT_L 2,21 2,19 2,21 20,25 34,81 39,87

DIRINT_O 2,15 2,14 2,15 18,35 44,30 32,28

DIRINT_C 2,07 2,05 2,06 24,68 36,08 30,38

DIRINT_R 2,18 2,07 2,15 29,11 20,89 43,04
0 1

TEMI_CB 0,51 0,59 0,53 36,71 41,14

TEMI_MB 0,49 0,74 0,56 32,91 41,77

TEMI_DB 0,36 0,44 0,38 46,20 28,48

TEMI_RB 0,57 0,32 0,50 37,34 37,97

TEMI_OB 0,51 0,66 0,55 36,08 43,67

TEMI_CE 0,75 0,70 0,74 18,99 53,80

TEMI_ME 0,44 0,64 0,49 31,01 30,38

TEMI_DE 0,34 0,24 0,31 40,51 18,35

TEMI_RE 0,77 0,43 0,68 22,15 47,47

TEMI_OE 0,57 0,21 0,49 34,18 32,91
1 2

COMDIR_B 151 1,50 151 41,77 43,67
COMDIR_E 1,09 1,17 111 70,25 8,86
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Tabella 19. Analis per settore (industriavs servizi): variabili di organizzazione aziendale

Variabili Industria | Servizi Totale Distribuzione sul totale
Formazione-Incentivi
0 1
FORMAZ 0,55 0,70 0,59 40,51 58,23
FORM_NA 0,29 0,33 0,30 68,99 29,75
FORM_PRO 0,11 0,29 0,15 82,91 15,19
FORM_CAR 0,39 0,49 0,42 57,59 41,14
INC_PUB 0,05 0,05 0,05 94,94 5,06
INC_FOB 0,96 0,91 0,95 5,06 94,94
INC_EIB 0,28 0,23 0,27 73,42 26,58
INC_ECB 0,47 0,45 0,47 53,16 46,84
INC_PUE 0,07 0,07 0,07 93,04 6,96
INC_FOE 0,86 0,77 0,84 16,46 83,54
INC_EIE 0,54 0,41 0,51 49,37 50,63
INC_ECE 0,42 0,43 0,42 57,59 42,41
1 2 3
RTRVAR 2,10 2,00 2,07 40,51 6,96 47,47

Tabella20. Analis per settore (industriavs servizi): variabili di organizzazione aziendale

Variabili | Indugtria | Servizi | Totde Distribuzione sul totale
Caratteristiche della produzione
1 2 3 4
EFFINO 3,02 3,00 3,01 1,27 10,76 22,78 13,92
SUBFORN 3,28 3,10 3,23 12,03 5,70 27,85 51,90
CARPROD 2,13 3,50 2,49
1 2 3
CARPREST 1,58 1,58 1,58 38,61 53,80
PROFES 1,78 1,86 1,80 29,75 55,06 10,76
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Tabella21. Andlis per settore (industria vs servizi): variabili di organizzazione aziendale

Vaiabili | Industria | Servizii | Totde
M odalita organizzative, coinvolgimento e Distribuzione sul totale
partecipazione
0 1 2
INZCOINV 0,75 1,05 0,83 37,97 37,34 21,52
1 2 3
CIRQUA 1,44 1,24 1,39 65,19 21,52 7,59
0 1
CIRQUA_D 0,26 0,15 0,23 72,78 21,52
QT 0,45 0,25 0,40 56,96 37,97
INNOODL 0,53 0,56 0,54 44,94 52,53
jobenric 0,24 0,33 0,27 71,52 25,95
jobrotat 0,30 0,30 0,30 68,35 29,11
jobristr 0,21 0,26 0,22 75,95 21,52
jobauton 0,16 0,12 0,15 82,91 14,56
odlother 0,08 0,05 0,07 90,51 6,96
ODL_NEG 0,59 0,79 0,65 25,32 20,25 6,96
INNOTEC 0,58 0,51 0,56 42,41 53,80
IT_NEG 0,42 0,62 0,47 31,65 18,99 3,16
ORARIO 0,26 0,34 0,28 68,99 27,22
OR_ACC 0,82 0,85 0,83 4,43 21,52
EFFCAZIO 0,38 0,60 0,44 12,66 10,13
Indici Ires 1 2 3
IND_ADI 2,61 2,48 2,57 14,56 10,13 66,46
IND_TSD 2,06 2,44 2,17 18,35 27,22 31,01
0 1 2 3
IND_SFD 1,46 1,81 1,56 12,66 39,87 22,78 22,15
IND_ITO 1,11 1,10 1,11 26,58 32,91 36,71
IND_GRU 1,30 1,34 1,31 15,19 33,54 43,67
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Tabella22. Analis per settore economico: variabili di performance economica

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totale | Distribuzione sul totale
1 2 3
PE96 2,00 2,39 2,06 2,50 2,14 2,60 2,13 2,48 2,60 2,00 2,34 11,39 43,67 44,94
PE97 2,00 2,32 2,11 2,33 2,14 2,60 2,13 2,52 2,50 3,00 2,32 12,03 44,30 43,67
PE98 2,09 2,32 2,11 2,33 2,43 2,60 2,13 2,56 2,50 3,00 2,34 12,66 40,51 46,84

PE_3ANNI 200 | 233 | 211 | 233 | 229 | 260 2,13 2,52 2,50 2,50 2,32 10,13 47,47 42,41

PEPROD98 180 | 234 | 250 | 260 | 214 | 280 225 | 233 2,67 200 | 2,35 12,03 38,61 45,57

PEFATTO8 230 | 238 | 239 | 250 | 257 | 240 1,88 2,42 2,33 200 | 2,36 13,29 34,81 48,10

PEINVS98 250 | 241 | 244 | 300 | 229 | 240 2,50 2,54 2,11 3,00 2,44 10,13 32,91 52,53

PEUTLE98 190 | 222 | 206 | 260 | 243 | 260 2,50 2,46 2,30 2,00 2,27 15,19 40,51 41,14

PEADD938 240 | 232 | 217 | 260 | 229 | 1,80 200 | 2,35 1,80 300 | 2,26 15,82 39,87 40,51

PE98_5 10,90 | 1167 | 1156 | 1320 | 11,71 | 12,00 | 11,13 | 1217 | 11,22 | 12,00 | 11,69
PE98_4 850 | 933 | 939 | 1060 | 943 | 10,20 | 913 9,75 9,44 9,00 9,42
IND_PE 220 | 236 | 239 | 260 | 243 | 260 2,25 2,58 2,44 2,00 2,40 11,39 34,18 50,00

PE_SOMMA 050 | 1,34 | 1,39 | 260 | 143 | 220 1,13 1,75 1,44 1,00 1,42

Legenda: 1=tessile; 2= metalmeccanico; 3= chimico/farmaceutico; 4=costruzioni/legno; 5=alimentare; 6=comunicazione; 7=trasporti; 8=commercio;
10=credito; 12=pubblica amministrazione.

Tabella23. Analis per settore economico: variabili di performance occupazionale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totale Distribuzione sul totale

1 2 3

ADDULT97 227 | 217 | 228 | 267 | 18 | 220 1,88 2,04 1,90 3,00 2,15 21,52 41,77 36,71

PEADD938 240 | 232 | 217 | 260 | 229 | 1,80 200 | 2,35 1,80 300 | 2,26 15,82 39,87 40,51

1 2

ESUBERI 127 | 117 | 112 | 117 | 100 | 1,20 1,25 1,16 1,20 1,00 1,17 82,28 16,46

CONSOLID 100 | 102 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00 | 110 1,00 | 101 95,57 1,27

ASSUNZ 191 | 200 | 200 | 200 | 157 | 175 1,50 1,92 1,70 2,00 191 8,86 90,51

CIGO 122 | 105 | 106 | 100 | 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 | 1,04 87,97 3,80

CIGS 133 | 109 | 106 | 117 | 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 | 1,07 79,11 6,33

POCC98 5 264 | 391 | 400 | 433 | 329 | 380 | 325 | 364 | 380 | 300 | 3,72

ASSUNXTR 100 | 123 | 1,39 | 150 | 1,75 | 1,00 1,00 1,23 1,00 1,00 1,23 68,35 20,89
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Tabella24. Andisi per settore economico: variabili di relazioni industriali

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totae Distribuzione sul totale
0 1
CONTRATT 0,91 0,98 0,83 0,83 0,86 0,80 0,88 0,68 0,90 0,50 0,88 12,03 87,97
PIATTAFO 1,00 0,98 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33 0,92 1,00 0,94 3,80 59,49
LOTTA 0,00 0,31 0,43 0,00 0,17 0,25 0,43 0,24 0,56 0,00 0,30 60,13 25,32
Presenza del sindacato
1 2 3 4
ISCRSNDT 2,20 1,82 2,06 1,80 2,33 1,60 2,00 1,74 2,00 1,50 1,89 30,38 46,84 19,62
CONTESTA 1,20 1,29 1,22 1,00 1,29 1,20 1,25 1,21 1,80 1,00 1,28 74,05 20,89 3,16
ORGSNDGF 1,36 1,49 1,33 1,00 1,86 1,40 1,50 1,64 2,20 1,00 1,53 71,52 2,53 24,68
UD_IMPR 43,04 38,32 38,85 51,24 46,73 25,81 38,46 32,18 36,13 39,21 38,09
UD UL 41,62 41,45 45,55 51,24 49,38 30,32 48,29 42,68 43,56 48,41 42,98
Relazioni industriali
0 1 2
RSURIUN 2,00 1,91 1,72 1,67 2,00 1,50 1,50 1,56 2,00 1,00 1,79 5,06 10,13 81,65
RS CADFS 0,89 0,77 0,56 0,33 0,57 0,60 0,25 0,44 0,20 0,00 0,59 50,63 36,08 10,76
RS INFORM 0,70 0,67 0,67 0,60 1,00 0,60 0,57 0,42 0,50 1,00 0,63 38,61 48,10 5,06
RS NGDIR 1,00 0,84 0,94 0,60 1,14 0,80 1,00 0,71 1,00 1,00 0,87 42,41 17,72 30,38
1 2 3 4
RS FRQ 1,30 1,46 1,50 1,17 1,57 1,20 1,63 1,21 1,50 1,00 1,41 66,46 25,95 3,16 2,53
RS INFRSU 2,10 1,63 1,44 1,33 1,57 1,50 1,38 1,30 1,60 1,00 1,55 54,43 29,75 11,39
0 1
INC_NC 0,00 0,11 0,17 0,00 0,14 0,20 0,13 0,16 0,00 0,00 0,11 87,34 10,76
TEMI_RIG 0,40 0,17 0,22 0,00 0,43 0,20 0,25 0,17 0,20 0,00 0,20 77,22 19,62
RS INFAC 0,50 0,68 0,56 0,83 0,57 0,60 0,38 0,50 0,50 0,00 0,59 39,87 57,59
SCIOPERI 0,10 0,36 0,28 0,00 0,43 0,40 0,29 0,20 0,60 0,00 0,31 67,72 29,75
Commissioni paritetiche
0 1
RS CTB 0,00 0,31 0,22 0,17 0,43 0,00 0,50 0,28 0,50 1,00 0,29 70,25 28,48
CTB R 0,00 0,18 0,11 0,17 0,14 0,00 0,13 0,17 0,20 0,00 0,15 83,54 14,56
CTB_ODL 0,00 0,17 0,17 0,00 0,29 0,00 0,50 0,21 0,10 0,00 0,17 81,65 16,46
CTB_OR 0,00 0,03 0,17 0,17 0,14 0,00 0,13 0,08 0,10 0,00 0,07 91,14 6,96
CTB_FORM 0,00 0,09 0,11 0,00 0,14 0,00 0,13 0,13 0,10 1,00 0,10 88,61 9,49
Atteggiamento delladirezione
COMDIR_ S 1,67 1,92 1,50 1,67 2,14 1,40 1,33 1,88 1,80 2,00 1,80 38,61 37,34 19,62
COMDIR_M 1,50 1,70 1,82 1,40 2,00 1,20 2,00 1,68 1,44 2,00 1,68 41,14 31,01 13,92
COMDIR O 1,56 1,65 1,53 1,33 1,71 1,20 1,67 1,83 1,60 2,00 1,63 44,94 36,71 10,76
COMDIR_| 1,50 1,52 1,33 1,17 1,50 1,00 1,17 1,50 1,44 1,00 1,44 55,70 31,01 4,43
COMDIR_F 1,43 1,66 1,31 1,33 1,40 1,40 1,50 1,82 1,50 1,00 1,57 44,94 32,91 8,23
RELSND_7 11,82 14,68 13,89 11,83 16,29 11,60 12,50 13,24 14,00 7,50 13,78
0 1 2 3
IND_CS 0,83 1,60 1,27 1,00 2,00 0,80 1,33 1,81 1,75 2,00 1,52 13,29 27,22 22,78 15,82
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Tabella25. Analis per settore economico: variabili di organizzazione aziendae

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totale | Distribuzione sul totale
Divisioni formalizzat
1 2 3
UDIPERS 1,36 1,33 1,50 1,33 1,86 1,60 1,75 1,56 1,30 1,00 1,44 | 70,89 | 13,29 | 15,19
URUFP 2,64 2,39 2,50 3,00 2,29 2,60 2,75 2,40 1,50 2,00 241 | 2532 | 8,86 | 65,82
URELSND 2,60 2,38 2,22 2,67 2,43 3,00 2,63 2,32 1,80 3,00 2,38 | 2532 | 10,13 | 62,66
ORGDIR_U 6,60 6,09 6,22 7,00 6,57 7,20 7,13 6,28 4,60 5,00 6,21
0 1
UDIRPERS d 0,80 0,86 0,83 0,83 0,71 0,80 0,75 0,84 1,00 1,00 0,85 | 1519 | 8354
URUFP_d 0,20 0,32 0,33 0,00 0,43 0,20 0,13 0,40 0,90 0,50 0,34 | 65,19 | 34,18
URELSND_d 0,20 0,33 0,50 0,17 0,43 0,00 0,25 0,40 0,80 0,00 0,36 | 62,66 | 35,44
ORGDIR_Ud 1,20 1,52 1,67 1,00 1,57 1,00 1,13 1,64 2,70 1,00 1,55
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Tabella26. Andlis per settore economico: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 [ 2 | 3 | 4 5 6 7 8 | 10 12 | Totde | Distribuzione sul totale
I nterazione dirigenza intermedia-dipendenti
1 2 3
DIRINT_L | 233 | 217 | 217 | 233 | 200 | 280 [ 200 | 225 | 230 | 100 | 221 | 20,25 | 34,81 | 39,87
DIRINT O | 244 | 213 | 211 | 233 | 1,86 | 220 | 200 | 225 | 200 | 200 | 215 | 1835 | 4430 | 32,28
DIRINT.C | 225 | 207 | 183 | 200 | 214 | 260 | 18 | 208 | 210 | 200 | 206 | 2468 | 3608 | 30,38
DIRINTR [ 244 | 223 | 189 | 217 | 200 | 240 | 157 | 213 | 240 | 1,00 | 215 | 29,11 | 20,89 | 43,04
0 1
TEMI_CB | 038 | 054 | 044 | 080 | 040 | 040 | 017 | 069 | 071 | 100 | 053 [ 36,71 | 41,14
TEMI MB | 013 | 056 | 041 | 075 | 025 | 060 | 080 | 065 | 089 | 1,00 | 056 | 3291 | 41,77
TEMI DB | 000 | 037 | 035 | 067 | 083 | 020 | 043 | 044 | 033 | 100 | 038 | 4620 | 2848
TEMI RB | 033 | 062 | 050 | 067 | 050 | 060 | 033 | 047 | 013 | 000 | 050 | 37,34 | 37,97
TEMI OB | 044 | 055 | 035 | 075 | 080 | 040 [ 050 | 069 | 060 | 1,00 | 055 | 3608 | 43,67
TEMI.CE | 078 | 085 | 053 | 075 | 050 | 050 | 040 | 069 | 1,00 | 000 | 074 | 1899 | 53,380
TEMI_ME | 038 | 053 | 027 | 033 | 067 | 050 | 033 | 056 | 1,00 | 000 | 049 | 31,01 [ 30,38
TEMI_ DE | 043 | 033 | 033 | 067 | 050 | 000 | 020 | 008 | 050 | 000 | 031 | 4051 | 1835
TEMI_RE | 067 | 091 | 059 | 067 | 050 | 050 | 000 | 063 | 043 | 000 | 068 | 2215 | 47,47
TEMI_OE | 056 | 057 | 061 [ 075 | 075 | 025 | 000 [ 023 | 029 | 000 | 049 | 3418 [ 3291
1 2
COMDIRB| 122 | 154 | 153 | 180 | 133 [ 150 | 183 | 163 | 111 | 1,00 | 151 | 41,77 | 4367
COMDIR E| 113 [ 123 | 1,06 | 1,00 | 100 | 100 | 120 | 127 | 100 [ 100 | 111 | 7025 | 886
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Tabella27. Andlis per settore economico: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totde Disgtribuzione sul totale
Formazione-Incentivi
0 1
FORMAZ 0,40 0,65 0,33 0,33 0,43 0,60 0,50 0,75 0,80 0,50 0,59 40,51 | 58,23
FORM_NA 0,30 0,30 0,28 0,17 0,29 0,40 0,25 0,21 0,70 0,00 0,30 68,99 | 29,75
FORM _PRO | 0,10 0,12 0,11 0,00 0,14 0,00 0,13 0,26 0,40 0,50 0,15 8291 | 15,19
FORM_CAR| 0,20 0,45 0,28 0,33 0,29 0,40 0,38 0,54 0,50 0,50 0,42 5759 | 41,14
INC PUB 0,00 0,03 0,11 0,33 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,05 94,94 5,06
INC FOB 0,91 0,95 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 0,96 0,90 0,50 0,95 5,06 94,94
INC EIB 0,00 0,33 0,28 0,67 0,00 0,20 0,25 0,16 0,30 0,50 0,27 73,42 | 26,58
INC ECB 0,36 0,48 0,56 0,50 0,43 0,40 0,38 0,40 0,70 0,00 0,47 53,16 | 46,84
INC PUE 0,09 0,03 0,17 0,33 0,00 0,00 0,00 0,08 0,10 0,00 0,07 93,04 6,96
INC _FOE 0,91 0,80 1,00 0,83 1,00 0,80 0,63 0,88 0,70 0,50 0,84 16,46 | 8354
INC EIE 0,45 0,56 0,67 0,67 0,29 0,40 0,63 0,28 0,60 0,00 0,51 49,37 | 50,63
INC _ECE 0,36 0,41 0,50 0,50 0,43 0,40 0,50 0,32 0,70 0,00 0,42 5759 | 42,41
1 2 3
RTRVAR 1,90 2,19 2,22 2,20 1,71 1,60 2,13 2,04 1,80 1,00 2,07 40,51 6,96 47,47
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Tabella28. Analis per settore economico: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 12 |Totael Distribuzione sul totale
Caratteristiche della produzione
1 2 3 4
EFFINO 3,00 308 |311|150|300|333|333|260]| 320|400 | 301|127 |10,76(22,78|13,92
SUBFORN | 280|349 300 350|214 380 313|288 380|100 3,23 |12,03| 5,70 | 27,85|51,90
CARPROD |200|213|1,67|250| 286|240 | 200|335 4,90 | 500 | 249
1 2 3
CARPREST | 167|166 | 129|167 | 157 |140| 175|158 | 1,50 | 1,00 | 1,58 |38,61|53,80
PROFES 200 (1,77 | 167 180|171 180|163 | 1,80 | 220|200 | 1,80 |29,75|55,06 10,76
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Tabella29. Andlisi per settore economico: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totae Distribuzione sul totale
Modalita organizzative, coinvolgimento e partecipazione
0 1 2
INZCOINV 0,20 0,83 0,89 0,67 0,43 0,80 0,75 1,00 1,40 1,00 0,83 37,97 | 37,34 | 21,52
1 2 3
CIRQUA 1,30 1,59 1,22 1,33 1,14 1,40 1,00 1,17 1,50 2,00 1,39 65,19 | 21,52 7,59
0 1
CIRQUA D 0,30 0,30 0,22 0,00 0,14 0,40 0,00 0,17 0,10 1,00 0,23 72,78 | 21,52
QT 0,10 0,54 0,39 0,33 0,43 0,40 0,25 0,32 0,10 1,00 0,40 56,96 | 37,97
0 1 2
INNOODL 0,44 0,55 0,33 0,83 0,57 0,60 0,25 0,64 0,60 1,00 0,54 44,94 | 52,53
jobenric 0,22 0,25 0,22 0,17 0,29 0,20 0,25 0,36 0,30 1,00 0,27 7152 | 25,95
jobrotat 0,22 0,29 0,22 0,50 0,43 0,20 0,25 0,32 0,40 0,00 0,30 68,35 | 29,11
jobristr 0,22 0,25 0,11 0,00 0,14 0,40 0,00 0,24 0,50 0,00 0,22 7595 | 21,52
jobauton 0,11 0,17 0,11 0,17 0,29 0,20 0,00 0,16 0,00 1,00 0,15 82,91 | 14,56
odlother 0,00 0,09 0,00 0,33 0,14 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,07 90,51 6,96
ODL_NEG 0,50 0,56 0,50 0,40 0,75 1,00 1,50 1,00 0,33 0,00 0,65 2532 | 20,25 6,96
INNOTEC 0,67 0,57 0,56 0,33 0,71 0,60 0,25 0,57 0,60 1,00 0,56 42,41 | 53,80
IT_ NEG 0,67 0,38 0,40 0,00 0,40 0,33 1,00 0,77 0,33 1,00 0,47 31,65 | 18,99 3,16
ORARIO 0,00 0,20 0,47 0,67 0,29 0,40 0,50 0,33 0,11 1,00 0,28 68,99 | 27,22
OR_ACC 0,83 1,00 0,50 1,00 0,50 1,00 0,88 1,00 0,00 0,83 4,43 21,52
EFFCAZIO 0,50 0,35 0,75 0,00 0,00 0,50 0,50 0,67 1,00 0,44 12,66 | 10,13
Indici Ires
1 2 3
IND_ADI 2,88 2,64 2,39 2,67 2,43 2,80 2,00 2,63 2,50 2,00 2,57 1456 | 10,13 | 66,46
IND_TSD 2,13 2,06 2,00 2,20 1,80 2,20 2,75 2,52 2,13 2,00 2,17 18,35 | 27,22 | 31,01
0 1 2 3
IND_SFD 1,20 1,52 1,67 1,00 1,57 1,00 1,13 1,64 2,70 2,00 1,56 1266 | 39,87 | 22,78 | 22,15
IND_ITO 1,11 1,12 0,89 1,17 1,29 1,20 0,50 1,26 1,20 2,00 1,11 2658 | 3291 | 36,71
IND_GRU 1,10, 1,46 1,06 1,20 1,00 1,20 1,13 1,35 1,40 2,00 1,31 15,19 | 3354 | 43,67
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Tabella30. Analisi per categoria sindacale: variabili di performance economica

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totale Distribuzione sul totale
1 2 3
PE96 2,08 2,37 2,17 2,29 2,22 2,40 2,14 2,56 2,50 2,33 2,34 11,39 | 43,67 | 44,94
PE97 2,08 2,28 2,22 2,29 2,22 2,40 2,14 2,61 2,42 3,00 2,32 12,03 | 44,30 | 43,67
PE98 2,17 2,28 2,22 2,29 2,56 2,40 2,14 2,61 2,42 3,00 2,34 12,66 | 4051 | 46,84

PE_3ANNI 2,08 2,30 2,22 2,29 2,33 2,40 2,14 2,61 2,42 2,67 2,32 10,13 | 4747 | 42,41

PEPROD98 | 1,80 2,31 2,50 2,71 2,00 2,80 2,43 2,39 2,64 2,00 2,35 12,03 | 38,61 | 4557

PEFATTO98 | 2,40 2,37 2,33 2,43 2,33 2,40 1,86 2,56 2,27 2,50 2,36 1329 | 34,81 | 48,10

PEINVS98 2,60 2,41 2,28 2,86 2,44 2,60 2,57 2,50 2,27 2,50 2,44 10,13 | 3291 | 52,53

PEUTLES8 | 2,00 2,20 2,17 2,29 2,22 2,40 2,43 2,56 2,42 2,50 2,27 1519 | 40,51 | 4114

PEADD938 2,50 2,29 2,22 2,29 2,22 1,80 2,29 2,35 1,83 3,00 2,26 1582 | 39,87 | 4051

PE98_5 11,30 | 1157 | 1150 | 1257 | 11,22 | 1200 | 1157 | 12/47 | 11,45 | 1250 | 11,69

PES8_4 8,80 9,27 9,28 10,29 | 9,00 10,20 | 9,29 10,00 | 9,64 9,50 9,42

IND_PE 2,30 2,34 2,33 2,57 2,33 2,60 2,43 2,61 2,45 2,50 2,40 11,39 | 34,18 | 50,00

PE_ SOMMA | 0,80 1,28 1,28 2,29 1,00 2,20 1,29 2,00 1,64 1,50 1,42

Legenda: 1=tessili; 2=metalmeccanici; 3=chimici; 4=edili/legno; 5=alimentaristi; 6=poligrafici; 7=trasporti; 8=commercio; 10=credito; 12=funzione
pubblica.

Tabella31. Analis per categoria sindacale: variabili di performance occupazionale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totale Distribuzione sul totale

1 2 3

ADDULT97 | 2,25 2,15 2,28 2,57 2,00 2,40 2,00 1,94 1,92 2,67 2,15 2152 | 41,77 | 36,71

PEADD938 2,50 2,29 2,22 2,29 2,22 1,80 2,29 2,35 1,83 3,00 2,26 1582 | 39,87 | 4051

1 2

ESUBERI 1,17 1,20 1,18 1,00 1,00 1,20 1,14 1,17 1,25 1,00 1,17 82,28 | 16,46

CONSOLID | 1,00 1,02 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,08 1,00 1,01 95,57 1,27

ASSUNZ 1,83 2,00 2,00 2,00 1,78 1,75 1,71 1,83 1,67 2,00 1,91 8,86 90,51

CIGO 1,18 1,05 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 104 | 8797 | 3,80

CIGS 1,33 1,08 1,07 1,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,07 7911 | 6,33

POCC98 5 | 2,67 3,87 3,78 4,71 3,67 4,20 3,57 344 3,67 3,67 3,72

ASSUNXTR | 1,00 1,23 1,39 1,43 1,50 1,00 1,00 1,33 1,00 1,00 1,23 68,35 | 20,89
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Tabella32. Andis p

abili di relazioni industriali

er categoria sindacale: vari
1 2 3

Variabili 4 5 6 7 8 10 12 Totae Distribuzione sul totale
0 1
CONTRATT 0,83 0,97 0,89 0,86 0,67 1,00 0,86 0,72 0,92 0,33 0,88 12,03 87,97
PIATTAFO 1,00 0,98 1,00 1,00 1,00 0,75 0,60 0,89 0,89 0,94 3,80 59,49
LOTTA 0,14 0,31 0,33 0,17 0,17 0,20 0,50 0,15 0,55 0,00 0,30 60,13 25,32
Presenza del sindacato
1 2 3 4
ISCRSNDT 2,09 1,87 1,94 1,67 2,00 1,80 2,00 1,71 2,08 1,50 1,89 30,38 46,84 19,62
CONTESTA 1,18 1,29 1,22 1,14 1,33 1,20 1,43 1,12 1,67 1,00 1,28 74,05 20,89 3,16
ORGSNDGF 1,17 1,52 1,44 1,00 1,67 1,40 1,57 1,67 2,17 1,00 1,53 71,52 2,53 24,68
UD IMPR 44,82 39,28 31,93 48,23 43,70 30,80 34,28 34,46 38,42 26,61 38,09
UD_UL 42,81 42,05 43,76 54,19 43,54 32,54 45,65 45,02 44,70 24,92 42,98
Relazioni industriali
0 1 2
RSURIUN 1,80 1,88 1,72 2,00 1,78 2,00 1,71 1,56 1,91 0,67 1,79 5,06 10,13 81,65
RS CADFS 1,00 0,75 0,56 0,14 0,22 0,60 0,29 0,67 0,17 0,00 0,59 50,63 36,08 10,76
RS INFORM 0,55 0,66 0,63 1,00 0,89 0,75 0,43 0,43 0,50 1,00 0,63 38,61 48,10 5,06
RS NGDIR 0,80 0,83 0,93 1,00 1,00 1,20 1,14 0,50 1,08 1,00 0,87 42,41 17,72 30,38
1 2 3
RS FRQ 1,27 1,44 1,56 1,14 1,33 1,20 1,57 1,33 1,50 1,00 1,41 66,46 25,95 3,16 2,53
RS INFRSU 2,09 1,66 1,28 1,29 1,56 1,60 1,43 1,25 1,50 1,00 1,55 54,43 29,75 11,39
0 1
INC_NC 0,00 0,11 0,06 0,29 0,33 0,20 0,14 0,11 0,00 0,00 0,11 87,34 10,76
TEMI_RIG 0,36 0,17 0,17 0,17 0,56 0,20 0,14 0,12 0,25 0,00 0,20 77,22 19,62
RS INFAC 0,55 0,65 0,56 0,86 0,44 0,60 0,43 0,56 0,50 0,00 0,59 39,87 57,59
SCIOPERI 0,09 0,35 0,22 0,14 0,33 0,40 0,43 0,24 0,50 0,00 0,31 67,72 29,75
Commissioni paritetiche
0 1
RS CTB 0,00 0,30 0,22 0,29 0,33 0,00 0,57 0,28 0,50 0,50 0,29 70,25 28,48
CTB R 0,00 0,18 0,12 0,14 0,11 0,00 0,29 0,17 0,17 0,00 0,15 83,54 14,56
CTB_ODL 0,00 0,17 0,12 0,14 0,22 0,00 0,57 0,22 0,17 0,00 0,17 81,65 16,46
CTB_OR 0,00 0,03 0,12 0,29 0,11 0,00 0,29 0,06 0,08 0,00 0,07 91,14 6,96
CTB_FORM 0,00 0,09 0,12 0,00 0,11 0,00 0,14 0,11 0,17 0,50 0,10 88,61 9,49
Atteggiamento delladirezione
1 2 3
COMDIR S 1,60 1,88 1,39 2,14 2,11 1,80 1,33 1,81 1,92 2,00 1,80 38,61 37,34 19,62
COMDIR_M 1,63 1,67 1,65 1,83 1,89 1,20 2,00 1,75 1,50 2,00 1,68 41,14 31,01 13,92
COMDIR O 1,56 1,62 1,65 1,43 1,56 1,20 1,83 1,88 1,58 2,00 1,63 44,94 36,71 10,76
COMDIR_I 1,50 1,50 1,47 1,14 1,38 1,00 1,33 1,44 1,45 1,50 1,44 55,70 31,01 4,43
COMDIR_F 1,43 1,63 1,47 1,29 1,57 1,40 1,50 1,81 1,50 1,50 1,57 44,94 32,91 8,23
RELSND_7 11,33 14,49 13,28 14,00 15,11 12,80 14,29 13,22 14,17 8,67 13,78
0 1 2 3
IND_CS 1,00 1,50 1,43 1,50 1,57 1,00 1,50 1,75 1,78 2,50 1,52 13,29 27,22 22,78 15,82
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Tabella33. Andlisi per categoria sindacale: variahili di organizzazione aziendale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totae Distribuzione sul totale
Divisoni formalizzate
1 2 3
UDIPERS 1,42 1,33 1,44 1,71 1,67 1,60 1,57 1,61 1,42 1,00 1,44 70,89 | 13,29 | 1519
URUFP 2,43 257 2,17 2,25 1,67 2,31 2,68 3,00 2,50 2,00 241 25,32 8,86 65,82
URELSND 2,27 2,45 2,06 257 2,11 3,00 2,57 2,50 2,00 3,00 2,38 66,67 0,00 33,33
ORGDIR U | 6,18 6,23 5,83 7,14 6,00 7,20 6,57 6,61 517 6,00 6,21
0 1
UDIRPERS d| 0,82 0,87 0,83 0,71 0,78 0,80 0,86 0,83 0,92 1,00 0,85 15,19 | 8354
URUFP_d 0,27 0,28 0,39 0,14 0,44 0,20 0,29 0,39 0,75 0,33 0,34 65,19 | 34,18
URELSND d| 0,36 0,29 0,56 0,29 0,56 0,00 0,29 0,33 0,67 0,00 0,36 62,66 | 35,44
ORGDIR_Ud| 1,45 1,45 1,78 1,14 1,78 1,00 1,43 1,56 2,33 1,00 1,55
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Tabella34. Analis per categoria sindacale: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 | 2 | 3 | 4 5 6 7 8 | 10 12 | Totde | Distribuzionesul totae
Interazione dirigenza intermedia-lavoratori

1 2 3
DIRINT_ L | 250 | 217 | 217 | 243 [ 222 | 280 | 200 | 200 | 233 | 150 | 221 | 2025 | 34,81 | 39,87
DIRINTO | 250 | 214 | 211 | 243 | 211 | 200 [ 200 | 213 | 200 | 200 | 215 | 1835 | 4430 | 32,28
DIRINT.C | 211 | 208 | 1,72 | 229 | 233 | 260 | 200 | 194 | 208 | 200 | 206 | 2468 | 3608 | 30,38
DIRINTR | 250 | 221 | 183 | 243 | 222 | 240 | 171 | 194 | 233 | 150 | 215 [ 29,11 | 20,89 | 43,04

0 1
TEMI_CB | 038 | 054 | 044 | 080 | 057 | 050 | 020 | 058 | 067 | 1,00 [ 053 | 3671 | 41,14
TEMI_MB | 025 | 054 | 041 | 067 | 033 | 075 | 080 | 067 | 08 | 1,00 | 056 | 3291 | 41,77
TEMI_ DB | 000 | 038 | 033 | 040 | 071 | 025 | 057 | 050 | 027 | 100 | 038 | 4620 | 2848
TEMIRB | 040 | 063 | 047 | 050 | 040 | 075 [ 040 | 038 | 020 | 000 | 050 | 37,34 | 37,97
TEMI_ OB | 044 | 053 | 047 | 050 | 071 [ 050 | 040 | 073 | 058 | 100 | 055 | 3608 | 4367
TEMI_CE | 078 | 086 | 046 | 075 | 067 | 067 | 025 | 062 | 091 | 000 | 0,74 | 1899 | 5380
TEMI_ME | 050 | 053 | 031 | 000 | 080 | 067 | 000 [ 046 | 08 | 000 | 049 | 31,01 | 3038
TEMI DE | 043 [ 034 | 038 | 025 | 033 | 000 | 025 | 020 | 040 | 000 [ 031 | 4051 | 1835
TEMI_RE | 067 | 091 | 060 | 050 | 050 | 067 | 000 | 062 | 033 | 000 | 068 | 2215 | 47,47
TEMI_OE | 056 | 059 | 067 | 050 | 060 | 033 [ 000 | 020 | 022 | 000 | 049 | 3418 | 32,91

1 2

COMDIRB| 122 | 152 | 167 | 160 | 125 | 167 | 200 | 1,73 | 109 | 100 | 151 | 41,77 | 4367
COMDIRE| 111 | 112 | 107 | 100 | 200 | 100 | 125 | 13 | 100 | 100 | 111 | 7025 | 886
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Tabella35. Analis per categoria sindacale: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 Totde Disgtribuzione sul totale
Formazione-Incentivi
0 1
FORMAZ 0,45 0,64 0,44 0,14 0,33 0,60 0,57 0,82 0,75 0,67 0,59 40,51 | 58,23
FORM_NA 0,36 0,28 0,28 0,14 0,22 0,20 0,43 0,24 0,58 0,33 0,30 68,99 | 29,75
FORM_PRO | 0,09 0,12 0,17 0,00 0,22 0,00 0,29 0,19 0,33 0,33 0,15 8291 | 15,19
FORM_CAR| 0,27 0,45 0,28 0,14 0,11 0,40 0,43 0,71 0,50 0,67 0,42 5759 | 41,14
INC PUB 0,00 0,04 0,11 0,14 0,00 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00 0,05 94,94 5,06
INC FOB 0,92 0,96 1,00 1,00 1,00 1,00 0,86 0,94 0,92 0,67 0,95 5,06 94,94
INC EIB 0,08 0,36 0,28 0,29 0,00 0,00 0,29 0,17 0,33 0,33 0,27 73,42 | 26,58
INC ECB 0,25 0,48 0,67 0,57 0,33 0,40 0,57 0,39 0,58 0,00 0,47 53,16 | 46,84
INC _PUE 0,17 0,04 0,11 0,14 0,00 0,00 0,00 0,11 0,08 0,00 0,07 93,04 6,96
INC_FOE 0,92 0,79 1,00 1,00 0,89 0,80 0,57 0,94 0,67 0,67 0,84 16,46 | 8354
INC EIE 0,50 0,58 0,56 0,57 0,33 0,20 0,57 0,28 0,67 0,00 0,51 49,37 | 50,63
INC _ECE 0,25 0,42 0,56 0,43 0,22 0,40 0,71 0,39 0,58 0,00 0,42 57,59 | 42,41
1 2 3
RTRVAR 2,00 2,16 2,33 2,00 1,67 1,60 2,29 2,06 1,83 1,00 2,07 40,51 6,96 47,47

29




Tabella36. Analis per categoria sindacale: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 | 2 | 3 [ 4 [ 5 | 6 | 7 ] 8 10 12 | Totae Distribuzione sul totale
Partecipazione dei lavoratori
0 1 2
INZCOINV | 0,09 | 0,86 089 | 043 | 067 | 080 | 100 | 1,06 1,17 1,00 | 0,83 | 3797 | 37,34 | 21,52
1 2 3
CIRQUA 1,18 1,55 1,39 1,29 1,11 1,40 1,14 1,18 1,42 2,00 1,39 | 65,19 | 2152 | 7,59
0 1
CIRQUA_D| 0,18 | 0,29 028 | 000 | 011 | 040 | 014 | 018 0,08 1,00 | 023 | 72,78 | 21,52
QT 0,00 | 052 044 | 043 | 033 | 040 | 043 | 0,38 0,08 1,00 | 040 | 56,96 | 37,97
Caratteristiche della produzione
1 2 3 4
EFFINO 300 | 300 | 333 | 233 | 300 | 333 | 350 | 244 | 320 | 400 | 301 1,27 | 10,76 | 22,78 | 13,92
SUBFORN | 291 | 353 294 | 314 | 211 | 360 | 371 | 288 3,58 1,00 | 323 | 1203 | 570 | 27,85 | 51,90
CARPROD | 230 | 2,16 1,59 140 | 250 | 180 | 157 | 400 | 483 | 300 | 249 | 31,01 | 20,89 | 19,62 | 443
1 2 3
CARPREST| 160 | 1,66 135 | 143 1,56 140 | 171 1,65 150 | 150 | 158 | 38,61 | 53,80
PROFES 2,09 1,81 1,50 1,67 1,56 2,00 1,71 1,72 2,17 2,50 1,80 | 29,75 | 55,06 | 10,76
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Tabella37. Analis per categoria sindacale: variabili di organizzazione aziendale

Variabili 1 | 2 | 3 | 4 5 | 6 7 | 8 | 10 [ 12 [Totde Distribuzione sul totale
Organizzazione del lavoro
0 1 2
INNOODL | 050 | 055 | 028 | 086 | 067 | 060 | 029 | 061 | 058 | 1,00 | 054 | 4494 | 52,53
jobenric 020 | 023 | 028 | 029 | 033 | 020 | 029 | 028 | 033 | 100 | 027 | 71,52 | 2595
jobrotat 030 | 027 | 017 | 071 | 033 | 020 | 029 | 033 | 042 | 000 | 030 | 6835 | 29,11
jobristr 020 | 023 | 022 | 000 | 022 | 0,40 | 000 | 022 | 042 | 000 | 022 | 7595 | 21,52
jobauton 020 | 017 | 000 | 029 | 033 | 020 | 000 | 011 | 0,00 | 1,00 | 015 | 8291 | 14,56
odlother 000 | 011 | 000 | 014 | 011 | 000 | 000 | 011 | 000 | 0,00 | 0,07 | 9051 | 6,96
ODL_NEG | 060 | 056 | 060 | 033 | 067 | 1,00 | 150 | 100 | 043 | 1,00 | 065 | 2532 | 2025 | 6,96
INNOTEC | 0,70 | 055 | 056 | 043 | 067 | 075 | 029 | 053 | 067 | 050 | 056 | 42,41 | 53,80
IT_NEG 071 | 039 | 030 | 0,00 | O50 | 0,33 | 1,00 | 089 | 038 | 100 | 047 | 3165 | 1899 | 316
ORARIO | 009 | 020 | 041 | 057 | 033 | 040 | 057 | 035 | 018 | 050 | 0,28 | 6899 | 27,22
OR_ACC | 100 | 092 | 086 | 050 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 067 | 1,00 | 0,00 | 083 | 443 | 2152
EFFCAZIO | 067 | 0,35 | 050 | 1,00 | 025 | 0,00 | 050 | 1,00 | 050 | 1,00 | 044 | 12,66 | 10,13
Indici Ires
1 2 3
IND_ADI | 278 | 264 | 228 | 300 | 278 | 280 | 214 | 238 | 250 | 250 | 257 | 1456 | 10,13 | 66,46
IND_TSD | 222 | 208 | 215 | 200 | 200 | 220 | 275 | 250 | 220 | 2,00 | 217 | 1835 | 27,22 | 31,01
0 1 2 3
IND SFD | 145 | 145 | 1,78 | 1,14 | 1,78 | 1,00 | 143 | 15 | 233 | 150 | 156 | 12,66 | 39,87 | 22,78 | 22,15
IND_ITO | 1,20 | 1,09 | 083 | 1,29 | 133 | 150 | 057 | 118 | 125 | 150 | 1,11 | 2658 | 3291 | 36,71
IND GRU | 1,18 | 143 | 122 | 083 | 089 | 1,20 | 129 | 141 | 133 | 2,00 | 1,31 | 1519 | 3354 | 43,67
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Tabella38. Analis per territorio: variabili di performance economica

Variabili BO IM FE RA RN FO MO RE PR PC XFR | Totae | Distribuzione sul totale
1 2 3
PE96 225 | 250 | 245 | 256 | 250 | 250 | 231 | 244 | 233 | 200 | 2,22 2,34 11,39 | 43,67 | 44,94
PE97 218 | 250 | 241 | 244 | 250 | 250 | 235 | 244 | 267 | 213 | 2,22 2,32 12,03 | 44,30 | 43,67
PE98 225 | 225 | 236 | 256 | 250 | 233 | 242 | 244 | 267 | 213 | 2,22 2,34 12,66 | 40,51 | 46,84
PE 3ANNI | 222 | 250 | 236 | 256 | 250 | 250 | 235 | 244 | 267 | 200 | 222 2,32 10,13 | 47,47 | 42,41
PEPROD98 | 2,29 | 225 | 232 | 211 | 300 | 240 | 225 | 269 | 267 | 225 | 244 2,35 12,03 | 38,61 | 4557
PEFATT98 | 2,14 | 225 | 241 | 233 | 300 | 250 | 242 | 273 | 300 | 238 | 222 2,36 1329 | 34,81 | 48,10
PEINVS98 | 229 | 250 | 250 | 244 | 267 | 260 | 250 | 287 | 233 | 238 | 222 2,44 10750 | 87,50 | 89,06
PEUTLE98 | 206 | 225 | 245 | 222 | 250 | 220 | 213 | 260 | 3,00 | 225 | 256 2,27 15,19 | 40,51 | 41,14
PEADD98 | 2,12 | 250 | 229 | 244 | 250 | 220 | 225 | 263 | 267 | 225 | 1,78 2,26 15,82 | 39,87 | 40,51
PE98 5 10,92 | 11,75 | 12,00 | 11,56 | 14,00 | 11,80 | 11,54 | 1353 | 13,67 | 11,50 | 11,22 | 11,69
PE98 4 878 | 925 | 964 | 911 | 1133 | 960 | 929 | 10,93 | 11,00 | 925 | 944 9,42
IND_PE 218 | 225 | 245 | 233 | 300 | 260 | 229 | 287 | 3,00 | 238 | 267 2,40 11,39 | 34,18 | 50,00
PE_ SOMMA| 0,78 | 1,25 | 168 | 1,11 | 333 | 160 | 129 | 293 | 300 | 1,25 | 144 1,42
Tabella39. Analis per territorio: variabili di performance occupazionae
Variabili BO IM FE RA RN FO MO RE PR PC XFR | Totade | Distribuzione sul totale
1 2 3
ADDULT97 | 190 | 2,75 | 227 | 233 | 250 | 250 | 212 | 244 | 300 | 200 | 1,89 2,15 21,52 | 41,77 | 36,71
PEADD98 | 2,12 | 250 | 229 | 244 | 250 | 220 | 225 | 263 | 267 | 225 | 1,78 2,26 15,82 | 39,87 | 40,51
1 2
ESUBERI 122 | 100 | 1,09 | 1,23 | 100 | 133 | 1,12 | 1,19 | 100 | 1,13 | 1,33 1,17 82,28 | 16,46
CONSOLID | 1,02 | 100 | 100 | 1,00 | 100 | 1,00 | 100 | 1,00 | 100 | 1,13 | 1,00 1,01 9557 | 1,27
ASSUNZ 186 | 200 | 200 | 1,78 | 200 | 200 | 192 | 200 | 200 | 1,88 | 1,78 1,91 8,86 | 90,51
CIGO 102 | 100 | 100 | 1,24 | 100 | 120 | 104 | 100 | 100 | 113 | 111 1,04 87,97 | 3,80
CIGS 107 | 100 | 124 | 117 | 100 | 100 | 109 | 107 | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,07 79,11 | 6,33
POCC98 5 | 331 | 500 | 436 | 256 | 450 | 300 | 392 | 425 | 500 | 350 | 344 3,72
ASSUNXTR| 1,12 | 125 | 1,18 | 129 | 125 | 120 | 1,29 | 150 | 167 | 1,14 | 1,14 1,23 68,35 | 20,89
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Tabella40. Andis per territorio: variabili di relazioni industridi

Variabili BO IM FE RA RN FO MO RE PR PC XFR Tot. Distribuzione sul totale
0 1
CONTRATT 0,90 0,75 0,86 0,89 1,00 0,50 0,88 1,00 0,67 0,88 0,89 0,88 12,03 87,97
PIATTAFO 0,94 1,00 1,00 0,86 0,33 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 1,00 0,94 3,80 59,49
LOTTA 0,36 0,33 0,28 0,25 0,00 1,00 0,18 0,31 0,50 0,29 0,25 0,30 60,13 25,32
Presenza del sindacato
1 2 3
ISCRSNDT 1,74 1,50 2,10 2,00 2,00 2,17 1,88 2,13 2,00 1,75 1,78 1,89 30,38 46,84 19,62
CONTESTA 1,25 1,00 1,27 1,22 1,00 1,67 1,29 1,19 1,00 1,50 1,44 1,28 74,05 20,89 3,16
ORGSNDGF 1,58 1,00 1,36 1,89 1,50 1,67 1,32 1,31 1,00 1,25 2,78 1,53 71,52 2,53 24,68
UD_IMPR 34,03 23,64 46,27 53,60 50,66 24,06 35,95 35,76 31,66 50,86 36,45 38,09
UD_UL 38,57 38,08 48,70 53,24 52,24 24,81 40,18 42,83 31,66 54,10 52,15 42,98
Relazioni industriali
0 1 2
RSURIUN 1,80 1,75 1,68 1,67 2,00 1,60 1,83 1,81 2,00 1,75 2,00 1,79 5,06 10,13 81,65
RS CADFS 0,60 1,00 0,32 0,44 0,75 0,17 0,92 0,31 0,67 0,63 0,89 0,59 50,63 36,08 10,76
RS INFORM 0,57 0,00 0,73 0,57 0,67 0,33 0,74 0,47 0,67 0,88 1,00 0,63 38,61 48,10 5,06
RS NGDIR 0,83 1,25 0,58 1,11 1,50 1,20 0,91 0,79 0,00 0,50 1,33 0,87 42,41 17,72 30,38
1 2 3
RS_FRQ 1,38 1,25 1,38 1,44 1,25 1,50 1,68 1,19 1,00 1,13 1,67 1,41 66,46 25,95 3,16
RS_INFRSU 1,64 1,75 1,52 1,44 1,50 2,00 1,71 1,31 1,00 1,25 1,33 1,55 54,43 29,75 11,39
0 1
INC_NC 0,14 0,00 0,18 0,00 0,00 0,40 0,04 0,19 0,00 0,00 0,00 0,11 87,34 10,76
TEMI_RIG 0,22 0,25 0,27 0,11 0,00 0,67 0,13 0,25 0,50 0,00 0,00 0,20 77,22 19,62
RS INFAC 0,53 0,75 0,52 0,56 0,50 0,50 0,76 0,75 0,67 0,38 0,56 0,59 39,87 57,59
SCIOPERI 0,26 0,00 0,27 0,22 0,25 0,67 0,28 0,31 0,67 0,43 0,50 0,31 67,72 29,75
Commissioni paritetiche
0 1
RS CTB 0,29 0,00 0,36 0,33 0,50 0,00 0,19 0,38 0,00 0,13 0,67 0,29 70,25 28,48
CTB_R 0,14 0,00 0,09 0,00 0,50 0,00 0,15 0,38 0,00 0,00 0,25 0,15 83,54 14,56
CTB_ODL 0,16 0,00 0,23 0,22 0,25 0,00 0,12 0,19 0,00 0,00 0,50 0,17 81,65 16,46
CTB_OR 0,06 0,00 0,05 0,00 0,25 0,00 0,04 0,13 0,00 0,00 0,38 0,07 91,14 6,96
CTB_FORM 0,08 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 0,12 0,06 0,00 0,13 0,38 0,10 88,61 9,49
Atteggiamento delladirezione
1 2 3
COMDIR_S 1,77 1,25 1,86 2,00 2,25 1,50 1,75 1,87 1,67 1,75 2,00 1,80 38,61 37,34 19,62
COMDIR_M 1,73 2,00 1,70 2,00 1,25 1,50 1,83 1,50 1,33 1,50 1,50 1,68 41,14 31,01 13,92
COMDIR_O 1,58 1,25 1,64 1,63 1,25 1,00 1,82 1,73 1,67 1,50 2,11 1,63 44,94 36,71 10,76
COMDIR_| 1,43 1,25 1,55 1,25 1,00 1,00 1,48 1,44 1,33 1,50 2,00 1,44 55,70 31,01 4,43
COMDIR_F 1,52 1,33 1,81 1,88 1,00 1,00 1,67 1,69 1,33 1,43 1,50 1,57 44,94 32,91 8,23
RELSND_7 13,35 12,50 14,45 13,89 14,25 12,50 14,31 13,56 11,67 12,50 16,44 13,78
0 1 2
IND_CS 1,40 1,00 1,68 1,88 1,25 0,50 1,80 1,64 1,33 1,57 1,60 1,52 13,29 27,22 22,78
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Tabella4l. Analis per territorio: variabili di organizzazione aziendale

Variabili BO IM FE RA RN FO MO RE PR PC XFR | Tot. | Distribuzione sul totale
Divisioni formalizzate
1 2 3
UDIPERS 146 | 125 | 1,32 | 18 | 1,75 | 100 | 1,35 | 150 | 1,00 | 200 | 1,22 | 1,44 | 70,89 | 13,29 | 1519
URUFP 249 | 1,75 | 259 | 211 | 225 | 167 | 235 | 281 | 3,00 | 250 | 1,78 | 241 | 2532 | 8,86 | 65,82
URELSND 240 | 2,75 | 250 | 267 | 250 | 167 | 215 | 250 | 300 | 300 | 1,67 | 238 | 2532 | 10,13 | 62,66
ORGDIR_U 6,32 | 575 | 641 | 667 | 650 | 433 | 58 | 681 | 700 | 750 | 467 | 621
0 1
UDIRPERS _d 086 | 1,00 | 086 | 067 | 1,00 | 1,00 | 0,88 | 0,75 | 1,00 | 050 | 1,00 | 0,85 | 1519 | 8354
URUFP_d 030 | 0,75 | 023 | 056 | 050 | 067 | 035 | 0,13 | 000 | 0,25 | 0,78 | 0,34 | 6519 | 34,18
URELSND _d 038 | 025 | 0,27 | 022 | 025 | 067 | 042 | 031 | 000 | 0,00 | 0,89 | 0,36 | 62,66 | 3544
ORGDIR_Ud 152 | 200 | 1,36 | 144 | 1,75 | 233 | 165 | 1,19 | 1,00 | 0,75 | 267 | 155




Tabella42. Analis per territorio: variabili di organizzazione aziendale

Variabili BO M FE RA RN FO MO RE PR PC XFR | Tot. | Distribuzione sul totale

I nterazione dirigenza intermedia-dipendenti

DIRINT_L 226 | 250 | 235 | 1,78 | 200 | 217 | 233 | 213 | 200 | 1,75 | 233 | 221 | 20,25 | 34,81 | 39,87

DIRINT_O 221 | 200 | 225 | 1,78 | 225 | 200 | 221 | 219 | 200 | 1,75 | 222 | 215 | 18,35 | 44,30 | 32,28

DIRINT_C 211 | 200 | 200 | 1,78 | 200 | 200 | 224 | 194 | 200 | 1,71 | 244 | 2,06 | 24,68 | 36,08 | 30,38

DIRINT_R 234 | 200 | 215 | 1,78 | 200 | 233 | 227 | 181 | 200 | 157 | 233 | 215 | 29,11 | 20,89 | 43,04

0 1
TEMI_CB 043 | 050 | 060 | 050 | 050 | 1,00 | O5 | 046 | 100 | 067 | 044 | 053 | 36,71 | 41,14
TEMI_MB 058 | 075 | 04 | 050 | 067 | 100 | O72 | 0,20 | 000 | 033 | 0,75 | 056 | 3291 | 41,77
TEMI_DB 031 | 075 | 03 | 056 | 067 | O75 | 053 | 011 | 000 | 0,17 | 0,44 | 0,38 | 46,20 | 28,48
TEMI_RB 044 | 050 | 04 | 05 | 000 | O5 | 075 | 027 | 050 | 0,71 | 0,44 | 050 | 37,34 | 37,97
TEMI_OB 049 | 025 | 048 | 063 | 100 | O67 | O67 | 042 | 100 | 050 | 0,67 | 055 | 36,08 | 43,67

TEMI_CE 069 | 100 | 067 | 100 | 000 | 1,00 | 086 | 060 | 050 | 057 | 0,75 | 0,74 | 18,99 | 53,80

TEMI_ME 043 | 067 | 053 | 050 | 000 | 100 | 043 | O40 | 050 | 050 | O,71 | 0,49 | 31,01 | 30,38

TEMI_DE 013 | 033 | 04 | 025 | 050 | 100 | 053 | 0,25 | 000 | 0,17 | 0,25 | 0,31 | 40,51 | 18,35

TEMI_RE 057 | 100 | 065 | 063 | 1,00 | 050 | 090 | 064 | 050 | 0,71 | 0,63 | 0,68 | 22,15 | 47,47

TEMI_OE 045 | 025 | 047 | 050 | 000 | O67 | O67 | 050 | 1,00 | 0,17 | 050 | 049 | 3418 | 3291

COMDIR B 147 | 1,75 | 157 | 1,75 | 133 | 100 | 157 | 150 | 167 | 143 | 150 | 1,51 | 41,77 | 43,67

COMDIR_E 103 | 100 | 128 | 114 | 100 | 100 | 1,16 | 108 | 1,33 | 1,29 | 100 | 1,11 | 70,25 | 8,86
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Tabella43. Analis per territorio: variabili di organizzazione aziendae

Variabili BO IM FE RA RN FO MO RE PR PC XFR | Totae | Distribuzione sul totale
Formazione-Incentivi
0 1
FORMAZ | 060 | 0,75 | 050 | 0,78 1,00 | 0,83 056 | 0,38 0,67 | 050 | 0,67 0,59 40,51 | 58,23
FORM_NA | 0,26 075 | 023 | 044 | 050 | 050 | 0,36 | 0,13 0,33 | 0,00 | 0,56 0,30 68,99 | 29,75
FORM_PRO| 0,14 | 0,00 | 0,24 | 0,33 0,25 | 0,17 008 | 000 | 033 | 0,25 | 0,44 0,15 82,91 | 1519
FORM_CAR| 044 | 050 | 0,36 | 0,56 0,75 | 050 | 040 | 0,38 0,33 | 0,38 0,22 0,42 57,59 | 41,14
INC_PUB 000 | 025 | 0,00 | 0,22 0,00 | 0,17 0,08 | 0,06 0,00 | 000 | 011 0,05 94,94 | 5,06
INC_FOB 0,98 0,75 | 091 1,00 | 050 | 1,00 | 0,96 1,00 1,00 | 0,88 1,00 0,95 506 | 94,94
INC_EIB 0,22 050 | 032 | 000 | 050 | 0,17 015 | 025 | 0,67 | 050 | 0,56 0,27 7342 | 26,58
INC_ECB 0,39 0,75 | 045 | 0,56 050 | 000 | 054 | 056 0,67 | 0,63 0,44 0,47 53,16 | 46,84
INC_PUE | 0,02 0,25 | 0,00 | 0,22 0,00 | 0,33 0,08 | 0,06 0,00 | 0,00 | 0,22 0,07 93,04 | 6,96
INC FOE | 080 | 0,75 | 0,86 | 0,89 050 | 050 | 0,88 1,00 1,00 | 0,63 1,00 0,84 16,46 | 8354
INC_EIE 0,47 100 | 050 | 044 | 050 | 0,83 042 | 050 | 067 | 0,38 0,67 0,51 49,37 | 50,63
INC_ECE | 0,29 075 | 045 | 044 | 050 | 017 046 | 044 | 067 | 0,75 | 0,56 0,42 57,59 | 42,41
1 2 3
RTRVAR 194 | 250 | 2,15 | 2,00 150 | 1,33 243 | 225 | 233 1,63 2,33 2,07 4051 | 6,96 | 47,47
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Tabella44. Analis per territorio: variabili di organizzazione aziendae

Variabili BO M FE RA RN FO MO RE PR PC XFR | Totae Distribuzione sul totale
Caratteristiche della produzione
1 2 3 4
EFFINO | 313 | 333 | 2,75 | 260 | 3,67 | 200 | 314 | 320 | 300 | 3,00 | 2660 | 3,01 1,27 | 10,76 | 22,78 | 13,92
SUBFORN | 322 | 2,75 | 305 | 344 | 375 | 300 | 336 | 325 | 267 | 300 | 356 | 323 |1203| 570 | 27,85 | 51,90
CARPROD | 2,38 | 1,33 | 236 | 3,22 | 400 | 317 | 200 | 250 | 3,33 | 300 | 250 | 249
1 2 3
CARPREST| 166 | 150 | 157 | 156 | 150 | 1,33 | 154 | 160 | 167 | 150 | 163 | 158 | 38,61 | 53,80
PROFES | 1,72 | 200 | 195 | 200 | 200 | 183 | 1,88 | 156 | 1,33 | 2,00 | 167 | 180 | 29,75 | 55,06 | 10,76
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Tabella45. Analis per territorio: variabili di organizzazione aziendale

Variabili BO | IM | FE | RA [ RN | FO [ MO [ RE | PR | PC | XFR | Totde Distribuzione sul totale

Modalita organizzative, coinvolgimento e partecipazione

0 1 2
INZCOINV | 0,75 | 1,75 | 100 | 1,11 | 150 | 083 | 060 | 050 | O67 | O88 | 1,11 | 0,83 | 37,97 | 37,34 | 21,52
1 2 3
CIRQUA 147 | 1,75 | 114 | 113 | 100 | 100 | 1,72 | 125 | 133 | 125 | 156 | 139 | 6519 | 21,52 | 7,59
0 1
CIRQUAD| 029 | 0,75 | 0,14 | 0,13 | 000 | 000 | 024 | 023 | 0,33 | 0,25 | 0,33 | 0,23 | 72,78 | 21,52
QT 040 | 0,75 | 033 | 04 | 067 | OO0 | 046 | 025 | 067 | 0,38 | 05 | 040 | 56,96 | 37,97
0 1 2

INNOODL | 049 | 0,75 | 050 | 0,33 | 0,75 | 067 | O67 | 038 | 0,33 | 0,50 | 0,89 | 054 | 4494 | 52,53

jobenric 027 | 050 | 0,23 | 022 | 050 | 000 | 042 | 019 | 0,33 | 013 | 0,22 | 0,27 | 71,52 | 25,95

jobrotat 033 ] 025|014 | 000 | 050 | 017 | 042 | 0,25 | 033 | 013 | 0,78 | 0,30 | 68,35 | 29,11

jobristr 024 075018 | 000 | 050 | 017 | 0,25 | 0,13 | 0,00 | 0,13 | 0,33 | 0,22 | 7595 | 21,52

jobauton 012 | 025 | 0,23 | 000 | 000 | 017 | 0,13 | 0,19 | 0,33 | 0,38 | 0,00 | 0,15 | 8291 | 14,56

odlother 002 | 025 | 009 | 022 | 000 | 017 | O17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,07 | 90,51 | 6,96

ODL_NEG | 050 | 0,33 | 091 | 000 | O67 | OO0 | 088 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 1,00 | 0,65 | 2532 | 20,25 | 6,96

INNOTEC | 054 | 050 | 041 | 044 | O67 | O67 | 058 | 069 | 067 | 063 | 067 | 0,56 | 42,41 | 53,80

IT_NEG 038 | 050 | 056 | 000 | 050 | 00O | 064 | 045 | 050 | 0,20 | 1,17 | 047 | 3165 | 1899 | 3,16

ORARIO 029 | 025 | 029 | 011 | 050 | 00O | 0,24 | 040 | 0,00 | 025 | 05 | 028 | 6899 | 27,22

OR_ACC 0,86 1,00 | 0,83 | 1,00 | 1,00 0,80 | 0,83 0,00 | 1,00 | 0,83 | 443 | 21,52
EFFCAZIO | 0,39 0,33 0,67 | 0,50 | 0,00 0,67 | 060 | 044 | 12,66 | 10,13
Indici Ires
1 2 3

IND_ADI 265 | 225 | 274 | 200 | 225 | 233 | 281 | 244 | 233 | 200 | 3,00 | 257 | 1456 | 10,13 | 66,46

IND_TSD 224 | 300 | 200 | 220 | 300 | 250 | 205 | 215 | 250 | 1,75 | 1,78 | 2,17 | 1835 | 27,22 | 31,01

0 1 2 3

IND_SFD 15 | 200 | 136 | 144 | 1,75 | 233 | 165 | 1,19 | 100 | 0,75 | 267 | 156 | 12,66 | 39,87 | 22,78 | 22,15

IND_ITO 104 | 125 | 091 | 078 | 167 | 133 | 1,25 | 106 | 100 | 1,13 | 156 | 1,11 | 26,58 | 32,91 | 36,71

INDGRU | 138 | 1,75 | 1,20 | 1,25 | 1,25 | 100 | 1,48 | 1,13 | 1,33 | 1,13 | 1,33 | 1,31 | 1519 | 3354 | 43,67
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Tabella46a. Variabili di organizzazione aziendale (158-111-84)

o _Total e Imprese Imprese
Variabili |r(n1pg§)ee con accordi (111) CO?SIZI)RP
Divisioni formalizzate
UDIPERS 1,44 1,36 1,29
URUFP 241 2,32 2,33
URELSND 2,38 2,35 2,27
ORGDIR_U 6,21 6,02 5,88
UDIRPERS 0,85 0,88 0,90
URUFP d 0,34 0,39 0,39
URELSND d 0,36 0,38 0,43
ORGDIR_Ud 1,55 1,66 1,72
| nterazi one dirigenza intermedia-dipendenti
DIRINT L 2,21 2,23 2,23
DIRINT_O 2,15 2,15 2,07
DIRINT_C 2,06 2,11 2,06
DIRINT R 2,15 2,21 2,18
TEMI_CB 0,53 0,53 0,54
TEMI_MB 0,56 0,56 0,61
TEMI DB 0,38 0,39 0,41
TEMI_RB 0,50 0,53 0,55
TEMI_OB 0,55 0,57 0,57
TEMI_CE 0,74 0,75 0,75
TEMI_ME 0,49 0,50 0,53
TEMI_DE 0,31 0,30 0,31
TEMI_RE 0,68 0,75 0,77
TEMI_OE 0,49 0,55 0,58
COMDIR B 1,51 1,56 1,62
COMDIR E 1,11 1,13 1,10
Formazione/Incentivi

FORMAZ 0,59 0,61 0,62
FORM_NA 0,30 0,33 0,37
FORM_PRO 0,15 0,18 0,17
FORM_CAR 0,42 0,42 0,42
INC_PUB 0,05 0,05 0,05
INC_FOB 0,95 0,95 0,94
INC EIB 0,27 0,29 0,29
INC_ECB 0,47 0,55 0,62
INC_PUE 0,07 0,06 0,07
INC_FOE 0,84 0,83 0,85
INC EIE 0,51 0,53 0,57
INC _ECE 0,42 0,48 0,54
RTRVAR 2,07 2,21 2,40
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Tabella46b. Variabili di organizzazione aziendale (158-111-84)
Totale Imprese Imprese

Variabili imprese con accordi con MRP

(158) (111) (84)
Caratteristiche della produzione

EFFINO 3,01 3,07 3,02
SUBFORN 3,23 3,34 3,35
CARPROD 2,49 2,34 2,38
CARPREST 1,58 1,59 1,61
PROFES 1,80 1,79 1,80

Modalitaorganizzativa, coinvolgimento e partecipazione
INZCOINV 0,83 0,86 0,89
CIRQUA 1,39 1,44 1,44
CIRQUA D 0,23 0,28 0,27
QT 0,40 0,45 0,45
INNOODL 0,54 0,56 0,54
jobenric 0,27 0,26 0,24
jobrotat 0,30 0,34 0,39
jobristr 0,22 0,25 0,25
jobauton 0,15 0,17 0,17
odlother 0,07 0,06 0,02
ODL_NEG 0,65 0,74 0,84
INNOTEC 0,56 0,55 0,59
IT_ NEG 0,47 0,58 0,57
ORARIO 0,28 0,33 0,31
OR_ACC 0,83 0,86 0,88
EFFCAZIO 0,44 0,41 0,35

Indici Ires

IND_ADI 2,57 2,64 2,63
IND_TSD 2,17 2,09 1,94
IND_SFD 1,56 1,66 1,72
IND ITO 1,11 1,12 1,13
IND_GRU 1,31 1,42 151
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Tabella47. Relazioni industriali (158-111-84)

Totale Imprese Imprese

Variabili imprese con accordi con MRP
(158) (111) (84)
CONTRATT 0,88 0,95 0,95
PIATTAFO 0,94 0,95 0,98
LOTTA 0,30 0,28 0,25

Presenza del sindacato
ISCRSNDT 1,89 1,87 1,87
CONTESTA 1,28 1,28 1,25
ORGSNDGF 1,53 1,57 1,58
UD_IMPR 38,09 38,73 38,89
UD UL 42,98 43,74 44,69
Relazioni industriali
RSURIUN 1,79 1,89 1,92
RS CADFS 0,59 0,69 0,74
RS INFORM 0,63 0,64 0,62
RS NGDIR 0,87 0,88 0,90
RS FRQ 1,41 1,45 1,52
RS INFRSU 1,55 1,52 1,53
INC NC 0,11 0,12 0,13
TEMI_RIG 0,20 0,19 0,15
RS INFAC 0,59 0,65 0,69
SCIOPERI 0,31 0,28 0,28
Commissioni paritetiche
RS CTB 0,29 0,35 0,39
CTB_R 0,15 0,18 0,22
CTB_ODL 0,17 0,22 0,25
CTB_OR 0,07 0,08 0,10
CTB_FORM 0,10 0,12 0,11
Atteggiamento della direzione

COMDIR_S 1,80 1,90 1,93
COMDIR M 1,68 1,78 1,85
COMDIR_O 1,63 1,74 1,78
COMDIR | 1,44 151 151
COMDIR _F 1,57 1,69 1,69
RELSND 7 13,78 14,81 15,25
RELSND 3 1,89 1,99 2,05
IND CS 1,52 1,69 1,75
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Tabella48. Indice ADI

Totaleimprese

Imprese con accordi

Imprese con MRP

Variabili 1 2 3 1 2 3 1 2 3
CONTRATT 0,78 0,94 0,90 0,93 0,90 0,95 1,00 0,88 0,95
PIATTAFO 0,92 0,91 0,95 0,90 1,00 0,95 1,00 1,00 0,98
LOTTA 0,22 0,64 0,26 0,23 0,50 0,26 0,27 0,67 0,20
Presenza del sindacato
ISCRSNDT 2,00 2,06 1,84 1,93 2,00 1,82 1,91 2,13 1,80
CONTESTA 1,26 1,20 1,28 1,36 1,30 1,25 1,45 1,25 1,23
ORGSNDGF 1,52 1,50 1,54 1,57 1,50 1,58 1,73 1,63 1,58
UD_IMPR 40,18 42,88 35,42 33,57 40,05 38,12 35,47 39,62 38,14
UD_UL 42,99 45,64 41,51 37,06 39,83 44,32 39,82 39,09 45,19
Relazioni industriali
RSURIUN 1,61 1,88 1,83 1,79 1,80 1,91 1,91 1,88 1,92
RS CADFS 0,57 0,44 0,64 0,50 0,70 0,74 0,64 0,75 0,77
RS INFORM 0,41 0,79 0,65 0,29 0,67 0,68 0,27 0,63 0,68
RS NGDIR 0,70 1,07 0,88 0,69 1,00 0,88 0,55 0,88 0,98
RS FRQ 1,48 1,56 1,36 1,64 1,70 1,38 1,73 1,75 1,45
RS INFRSU 1,45 1,63 1,60 1,36 1,70 1,57 1,45 1,88 1,52
INC NC 0,04 0,00 0,16 0,07 0,00 0,15 0,09 0,00 0,16
TEMI_RIG 0,04 0,19 0,25 0,07 0,10 0,22 0,00 0,13 0,17
RS INFAC 0,65 0,56 0,57 0,79 0,70 0,61 0,91 0,75 0,65
SCIOPERI 0,17 0,38 0,33 0,07 0,30 0,32 0,00 0,38 0,32
Commissioni paritetiche
RS CTB 0,26 0,38 0,28 0,36 0,40 0,34 0,45 0,38 0,37
CTB R 0,13 0,06 0,16 0,14 0,10 0,19 0,18 0,13 0,21
CTB_ODL 0,17 0,25 0,15 0,29 0,30 0,18 0,36 0,38 0,20
CTB_OR 0,04 0,06 0,09 0,07 0,00 0,10 0,09 0,00 0,11
CTB_FORM 0,00 0,13 0,11 0,00 0,10 0,13 0,00 0,00 0,13
Atteggiamento della direzione
COMDIR_S 1,71 1,69 1,83 1,77 1,80 1,91 1,91 1,75 1,92
COMDIR_M 1,63 1,64 1,69 1,92 1,89 1,76 2,10 1,71 1,81
COMDIR O 1,45 1,75 1,63 1,75 2,00 1,72 1,90 1,88 1,75
COMDIR_| 1,33 1,40 1,44 1,46 1,56 1,52 1,55 1,43 1,50
COMDIR _F 1,39 1,73 1,55 1,64 1,90 1,63 1,67 1,88 1,64
RELSND_7 12,26 14,75 14,29 13,64 16,20 14,91 15,18 15,88 15,19
RELSND_3 1,65 1,94 1,94 1,79 2,20 2,01 1,91 2,13 2,06
IND_CS 1,22 1,58 1,53 1,64 1,63 1,71 1,89 1,33 1,77
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Tabella49. Indice SFD

Variabili Totaleimprese Imprese con accordi Imprese con MRP
0 1 2 3 0 1 2 3 0 1 2 3
CONTRATT 0,75 0,87 0,92 0,94 0,90 0,98 0,90 0,96 0,88 1,00 091 0,95
PIATTAFO 0,83 0,94 0,96 0,96 0,86 0,96 0,96 0,94 1,00 1,00 1,00 0,93
LOTTA 0,40 0,25 0,28 0,34 0,44 0,25 0,25 0,29 0,43 0,21 0,24 0,29
Presenza del sindacato
ISCRSNDT 2,00 1,95 1,92 1,74 2,00 1,93 1,94 1,67 2,13 1,83 2,00 1,67
CONTESTA 1,42 1,19 1,29 1,37 1,50 1,24 1,32 1,24 1,50 1,17 1,30 1,23
ORGSNDGF 1,25 1,35 1,43 2,14 1,50 1,33 1,47 2,20 1,63 1,28 1,43 2,18
UD_IMPR 44,56 40,22 37,31 30,66 45,56 39,77 37,32 34,51 48,69 38,32 36,36 37,15
UD_UL 46,86 43,18 4151 40,91 45,24 42,30 41,92 46,67 48,29 41,80 41,21 49,65
Relazioni industriali
RSURIUN 1,56 1,74 1,81 2,00 1,78 1,90 1,81 2,00 2,00 1,86 1,87 2,00
RS CADFS 0,56 0,49 0,69 0,66 0,56 0,60 0,65 0,88 0,63 0,66 0,74 091
RS INFORM 0,59 0,60 0,74 0,61 0,50 0,64 0,73 0,58 0,63 0,50 0,77 0,62
RS NGDIR 0,47 0,76 0,94 1,18 0,40 0,83 0,90 1,16 0,25 0,72 1,00 1,27
RS FRQ 1,11 1,31 1,36 1,80 1,11 1,36 1,35 1,84 1,13 1,38 1,48 1,91
RS INFRSU 1,22 1,60 1,66 1,57 1,33 1,57 1,63 1,44 1,38 1,66 1,59 1,41
INC_NC 0,17 0,08 0,22 0,03 0,33 0,07 0,23 0,00 0,38 0,10 0,22 0,00
TEMI_RIG 0,11 0,23 0,23 0,17 0,22 0,17 0,23 0,12 0,25 0,11 0,18 0,09
RS INFAC 0,44 0,56 0,56 0,74 0,56 0,64 0,58 0,80 0,63 0,69 0,61 0,82
SCIOPERI 0,29 0,30 0,33 0,32 0,33 0,31 0,29 0,25 0,43 0,31 0,26 0,24
Commissioni paritetiche
RS CTB 0,21 0,21 0,33 0,43 0,33 0,24 0,35 0,56 0,38 0,28 0,35 0,59
CTB_R 0,16 0,10 0,17 0,21 0,22 0,10 0,19 0,29 0,25 0,10 0,22 0,33
CTB_ODL 0,11 0,11 0,17 0,29 0,22 0,12 0,19 0,42 0,25 0,14 0,22 0,43
CTB_OR 0,11 0,02 0,06 0,18 0,22 0,00 0,06 0,21 0,25 0,00 0,04 0,24
CTB_FORM 0,00 0,08 0,11 0,18 0,00 0,07 0,13 0,25 0,00 0,03 0,09 0,29
Atteggiamento della direzione

COMDIR_S 1,76 1,74 191 1,77 1,89 1,85 2,03 1,76 2,00 1,79 2,09 1,86
COMDIR_M 1,25 1,72 1,89 1,65 1,33 1,82 1,91 1,76 1,38 1,93 1,93 1,86
COMDIR_O 1,47 1,56 1,73 1,74 1,44 1,73 1,71 1,92 1,50 1,75 1,75 2,00
COMDIR_I 1,41 1,38 1,52 1,47 1,22 1,48 1,57 1,64 1,25 1,43 1,65 1,63
COMDIR_F 1,35 1,54 1,74 1,59 1,33 1,69 1,78 1,77 1,38 1,68 1,79 1,74
RELSND_7 10,80 13,21 14,86 15,86 12,00 14,26 14,94 16,92 13,88 14,45 14,91 17,45
RELSND_3 1,60 1,84 1,92 2,14 1,70 1,93 1,97 2,28 1,88 1,97 2,00 2,32
IND_CS 1,13 1,42 1,80 1,63 1,22 1,59 1,86 1,86 1,38 1,63 1,92 1,94
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Tabella50. Indice GRU

Variabili Totaleimprese Imprese con accordi Imprese con MRP
0 1 2 1 2 3 1 2 3
CONTRATT 0,83 0,85 0,97 0,92 0,94 0,96 1,00 0,96 0,96
PIATTAFO 0,82 0,93 0,96 0,83 0,92 0,98 1,00 1,00 0,97
LOTTA 0,16 0,27 0,34 0,08 0,26 0,31 0,00 0,22 0,30
Presenza del sindacato
ISCRSNDT 2,00 2,02 1,78 2,00 2,06 1,73 1,75 2,17 1,73
CONTESTA 1,21 1,35 1,25 1,08 1,42 1,21 1,13 1,29 1,22
ORGSNDGF 1,13 1,43 1,79 1,15 1,47 1,75 1,25 1,38 1,73
UD_IMPR 41,69 39,56 35,98 47,51 40,30 35,41 46,66 41,53 35,17
UD_UL 45,91 44,42 41,53 47,20 45,49 42,07 46,95 46,07 42,97
Relazioni industriali
RSURIUN 1,50 1,84 1,90 1,62 1,92 1,93 1,63 1,96 1,94
RS CADFS 0,33 0,52 0,76 0,54 0,43 0,89 0,50 0,52 0,90
RS INFORM 0,73 0,63 0,59 0,85 0,73 0,55 0,75 0,65 0,57
RS NGDIR 0,63 0,82 0,97 0,55 0,88 0,95 0,50 0,82 0,98
RS FRQ 1,17 1,25 1,64 1,08 1,25 1,65 1,13 1,33 1,69
RS _INFRSU 1,42 1,51 1,62 1,38 1,43 1,60 1,38 1,39 1,59
INC_NC 0,17 0,17 0,04 0,15 0,22 0,05 0,25 0,25 0,06
TEMI_RIG 0,25 0,25 0,15 0,23 0,25 0,13 0,13 0,17 0,13
RS INFAC 0,25 0,53 0,75 0,31 0,56 0,79 0,38 0,63 0,78
SCIOPERI 0,39 0,34 0,24 0,46 0,22 0,25 0,63 0,17 0,26
Commissioni paritetiche
RS CTB 0,08 0,28 0,38 0,15 0,33 0,42 0,25 0,42 041
CTB_R 0,04 0,19 0,18 0,08 0,19 0,21 0,13 0,29 0,21
CTB_ODL 0,04 0,15 0,24 0,08 0,19 0,27 0,13 0,21 0,29
CTB_OR 0,04 0,06 0,10 0,08 0,06 0,11 0,13 0,08 0,10
CTB_FORM 0,00 0,09 0,15 0,00 0,11 0,16 0,00 0,13 0,13
Atteggiamento delladirezione

COMDIR_S 1,77 1,71 1,87 1,83 1,85 1,93 1,75 1,87 1,94
COMDIR_M 1,40 1,51 1,91 1,55 1,62 1,96 1,57 1,67 1,98
COMDIR_O 1,45 1,49 1,81 1,67 1,58 1,87 1,63 1,62 1,89
COMDIR_| 1,43 1,44 1,46 1,55 1,48 1,55 1,43 1,48 1,56
COMDIR_F 1,26 1,53 1,71 1,40 1,68 1,77 1,50 1,61 1,76
RELSND_7 11,33 13,23 15,90 12,31 13,64 16,37 12,75 13,67 16,39
RELSND_3 1,63 1,79 2,12 1,90 1,97 2,07 1,75 1,92 2,16
IND_CS 0,94 1,33 1,84 1,10 1,50 1,94 1,00 1,57 1,93




Tabella51. Indice TSD

Totaleimprese

Imprese con accordi

Imprese con MRP

Variabili 1 2 3 1 2 3 1 2 3
CONTRATT 0,93 0,93 0,88 0,96 0,97 0,91 0,96 1,00 0,84
PIATTAFO 1,00 0,96 0,90 1,00 1,00 0,86 1,00 1,00 0,92
LOTTA 0,15 0,42 0,31 0,13 0,42 0,24 0,14 0,37 0,19

Presenza del sindacato
ISCRSNDT 2,07 1,73 1,88 2,08 1,79 1,71 2,04 1,78 1,68
CONTESTA 1,31 1,23 1,27 1,29 1,20 1,28 1,30 1,21 1,16
ORGSNDGF 1,55 1,67 1,40 1,58 1,66 1,45 1,61 1,68 1,42
UD_IMPR 43,24 38,77 30,30 43,67 38,73 33,52 43,06 35,14 37,18
UD_UL 44,85 45,18 37,39 45,59 46,37 39,42 45,35 45,01 42,82
Relazioni industriali
RSURIUN 1,79 1,86 1,85 1,87 1,94 1,87 1,86 2,00 1,84
RS CADFS 0,59 0,81 0,46 0,67 0,86 0,65 0,61 0,93 0,74
RS INFORM 0,71 0,78 0,53 0,70 0,77 0,54 0,64 0,79 0,53
RS NGDIR 0,81 1,03 0,85 0,87 1,00 0,81 0,91 1,00 1,00
RS FRQ 141 1,62 1,17 1,38 1,66 1,16 1,39 1,75 1,21
RS INFRSU 1,54 1,52 1,72 1,52 1,49 1,74 1,55 1,54 1,63
INC NC 0,10 0,16 0,13 0,08 0,20 0,10 0,09 0,21 0,11
TEMI_RIG 0,17 0,17 0,34 0,13 0,18 0,30 0,09 0,19 0,22
RS INFAC 0,72 0,64 0,42 0,75 0,63 0,52 0,78 0,61 0,58
SCIOPERI 0,41 0,30 0,33 0,45 0,34 0,19 0,48 0,36 0,11
Commissioni paritetiche
RS CTB 0,21 0,47 0,19 0,25 0,54 0,19 0,26 0,57 0,21
CTB R 0,10 0,26 0,06 0,13 0,31 0,07 0,13 0,32 0,11
CTB_ODL 0,07 0,28 0,11 0,08 0,31 0,13 0,09 0,36 0,17
CTB_OR 0,03 0,14 0,06 0,04 0,17 0,03 0,04 0,18 0,06
CTB_FORM 0,10 0,21 0,02 0,13 0,23 0,00 0,13 0,18 0,00
Atteggiamento della direzione

COMDIR_S 1,71 2,19 1,52 1,78 2,29 1,55 1,82 2,21 1,53
COMDIR_M 157 2,08 1,42 157 2,14 1,59 1,59 2,18 1,59
COMDIR O 1,50 1,95 1,47 1,61 2,03 1,55 1,64 2,04 1,50
COMDIR | 1,48 1,58 1,30 1,55 1,66 1,37 1,57 1,56 1,29
COMDIR_F 1,56 1,85 1,34 1,64 1,87 1,46 1,67 1,88 1,38
RELSND_7 13,90 16,88 12,39 14,25 17,49 13,00 14,35 17,46 13,16
RELSND_3 1,90 2,21 1,73 1,92 2,29 1,84 1,91 2,29 1,95
IND_CS 1,54 1,97 1,18 1,71 2,04 1,37 1,80 1,89 1,40
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Tabdllab2. IndiceITO

Totaleimprese

Imprese con accordi

Imprese con MRP

Variabili 0 1 2 1 2 3 1 2 3
CONTRATT 0,88 0,92 0,88 0,93 0,97 0,93 0,96 0,96 0,94
PIATTAFO 0,93 1,00 0,92 0,95 1,00 0,94 1,00 1,00 0,96
LOTTA 0,42 0,28 0,22 0,41 0,26 0,23 0,38 0,24 0,19
Presenza del sindacato
ISCRSNDT 1,81 2,04 1,84 1,77 2,00 1,86 1,70 2,08 1,85
CONTESTA 1,21 1,35 1,28 1,20 1,47 1,19 1,13 1,50 1,15
ORGSNDGF 1,45 1,37 1,76 1,47 1,49 1,74 1,43 1,50 1,76
UD_IMPR 34,89 40,87 37,98 34,94 43,36 37,46 34,54 43,23 38,08
UD UL 41,63 45,76 41,55 43,26 47,27 41,37 43,46 47,22 43,34
Relazioni industriali
RSURIUN 1,75 1,76 1,88 1,86 1,89 1,90 1,91 1,88 1,94
RS CADFS 0,46 0,63 0,67 0,66 0,71 0,69 0,78 0,68 0,76
RS INFORM 0,56 0,65 0,66 0,55 0,68 0,67 0,48 0,63 0,70
RS NGDIR 0,82 0,83 0,91 0,86 0,86 0,88 0,78 1,00 0,91
RS FRQ 1,49 1,25 1,50 1,62 1,22 1,51 1,74 1,31 1,53
RS INFRSU 1,53 1,61 1,47 1,55 1,61 1,38 1,65 1,58 1,36
INC NC 0,10 0,10 0,12 0,10 0,14 0,12 0,13 0,15 0,12
TEMI_RIG 0,13 0,27 0,19 0,07 0,31 0,17 0,05 0,23 0,15
RS INFAC 0,51 0,59 0,67 0,66 0,67 0,67 0,70 0,73 0,68
SCIOPERI 0,38 0,27 0,30 0,31 0,28 0,29 0,32 0,35 0,21
Commissioni paritetiche
RS CTB 0,20 0,31 0,34 0,24 0,39 0,42 0,26 0,46 0,44
CTB R 0,02 0,16 0,24 0,03 0,17 0,30 0,04 0,24 0,32
CTB_ODL 0,10 0,16 0,24 0,14 0,20 0,30 0,13 0,24 0,35
CTB_OR 0,05 0,02 0,14 0,03 0,00 0,19 0,04 0,00 0,21
CTB_FORM 0,05 0,08 0,16 0,07 0,09 0,19 0,04 0,12 0,15
Atteggiamento della direzione
COMDIR_S 1,70 1,86 1,81 1,86 1,89 1,90 1,91 1,92 1,94
COMDIR_M 1,79 1,51 1,80 2,00 1,56 1,89 2,10 1,52 2,00
COMDIR O 1,65 1,56 1,70 1,85 1,61 1,82 1,90 1,58 1,90
COMDIR | 1,38 1,45 1,49 1,54 1,46 1,58 1,55 1,44 1,57
COMDIR_F 1,68 1,44 1,65 1,84 1,53 1,76 1,84 1,58 1,69
RELSND 7 12,83 14,00 14,95 14,43 14,64 15,33 15,17 15,08 15,50
RELSND_3 1,74 1,92 2,00 1,90 1,97 2,07 2,00 2,04 2,09
IND_CS 1,40 1,43 1,70 1,65 1,52 1,91 1,82 1,52 1,92
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Tabedlla53a. Indice CS

Variabili Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP
o[ 1] 2] 3] o] 1] 2]3 o] 1] 2] 3
Divisioni formalizzate
UDIPERS | 1,76 | 147 | 1,31 | 1,32 | 1,73 | 1,37 | 1,30 | 1,27 | 1,40 | 1,39 | 1,21 | 1,29
URUFP 267 | 235|214 | 232 | 273 | 222 | 204 | 223 | 260 | 2,26 | 211 | 2,24
URELSND | 2,67 | 233 | 232 | 252 | 2,73 | 230 | 244 | 245 | 3,00 | 235 | 2,39 | 2,29
ORGDIR U | 7,10 | 6,14 | 5,74 | 6,16 | 7,18 | 589 | 572 | 595 | 7,00 | 6,00 | 567 | 582
UDIRPERS | 0,71 | 0,84 | 0,89 | 0,92 | 0,73 | 0,85 | 0,89 | 0,95 | 0,80 | 0,83 | 0,89 | 0,94
URUFP d | 0,19 | 0,37 | 0,47 | 0,40 | 0,28 | 041 | 052 | 0,45 | 0,20 | 0,39 | 0,47 | 0,47
URELSND d| 0,19 | 0,37 | 0,38 | 0,32 | 0,48 | 0,37 | 0,32 | 0,36 | 0,00 | 0,35 | 0,33 | 0,47
ORGDIR Ud| 1,10 | 158 | 1,76 | 1,64 | 1,09 | 163 | 1,76 | 1,77 | 1,00 | 1,57 | 1,72 | 1,88
Interazione dirigenza intermedia-di pendenti
DIRINT L | 238 | 221|214 | 209 | 255|235 | 211 | 209 | 240 | 243 | 2,00 | 2,12
DIRINT O | 229 | 217 | 2,14 | 213 | 245 | 215 | 2,15 | 2,14 | 220 | 2,17 | 2,00 | 2,06
DIRINT C | 2,19 | 2,12 | 209 | 1,96 | 218 | 219 | 2,19 | 1,95 | 1,80 | 2,17 | 2,06 | 2,00
DIRINT R | 219 | 2,10 | 224 | 222 | 2,36 | 204 | 2,33 | 223 | 260 | 2,00 | 2,21 | 2,29
TEMI_CB | 0,67 | 055 | 047 | 0,47 | 0,60 | 0,52 | 0,52 | 0,44 | 0,60 | 0,55 | 0,47 | 0,46
TEMI_MB | 040 | 0,63 | 055 | 0,59 | 0,43 | 0,64 | 048 | 056 | 0,33 | 0,70 | 0,50 | 0,62
TEMI_ DB | 0,20 | 049 | 0,39 | 0,25 | 0,38 | 0,38 | 0,39 | 0,27 | 0,33 | 0,42 | 0,39 | 0,25
TEMI_RB | 0,50 | 0,53 | 0,50 | 0,44 | 0,33 | 0,61 | 0,57 | 0,40 | 0,33 | 0,65 | 0,56 | 0,46
TEMI_ OB | 0,61 | 051 | 063 | 0,41 | 0,80 | 0,46 | 0,63 | 0,40 | 0,80 | 0,48 | 0,59 | 0,46
TEMI_CE | 0,59 | 0,88 | 0,62 | 0,85 | 0,38 | 0,91 | 0,59 | 0,83 | 0,50 | 0,89 | 0,53 | 0,80
TEMI_ME | 0,36 | 059 | 042 | 0,56 | 0,33 | 0,63 | 0,26 | 0,59 | 0,67 | 0,59 | 0,17 | 0,60
TEMI_DE | 0,21 | 0,39 | 0,36 | 0,24 | 0,29 | 0,33 | 0,32 | 0,15 | 0,67 | 0,31 | 0,29 | 0,18
TEMI_ RE | 0,56 | 0,65 | 0,62 | 0,94 | 0,38 | 0,75 | 0,73 | 0,94 | 0,33 | 0,71 | 0,75 | 0,93
TEMI_OE | 0,73 | 041 | 046 | 0,44 | 0,88 | 0,48 | 0,50 | 0,47 | 1,00 | 0,44 | 0,50 | 0,58
COMDIRB| 132|143 | 159 | 1,74 | 140 | 150 | 1,60 | 1,71 | 1,60 | 1,48 | 1,76 | 1,69
COMDIR E| 100 | 203 | 1,16 | 1,37 | 1,00 | 1,04 | 1,13 | 1,41 | 100 | 1,00 | 1,23 | 1,31
Formazione/l ncentivi

FORMAZ | 0,38 | 065 | 0,72 | 0,76 | 0,28 | 0,74 | 0,70 | 0,77 | 0,00 | 0,70 | 0,74 | 0,76
FORM_NA | 0,14 | 0,37 | 0,36 | 0,40 | 0,09 | 0,44 | 0,37 | 0,41 | 0,00 | 0,48 | 0,42 | 041
FORM_PRO| 0,05 | 0,09 | 0,22 | 0,33 | 0,00 | 0,21 | 0,22 | 0,38 | 0,00 | 0,13 | 0,11 | 0,38
FORM_CAR| 0,24 | 047 | 056 | 0,60 | 0,09 | 0,56 | 0,52 | 0,59 | 0,00 | 0,48 | 0,53 | 0,59
INC PUB | 0,20 | 0,02 | 0,03 | 0,12 | 0,09 | 0,00 | 0,00 | 0,24 | 0,20 | 0,00 | 0,00 | 0,12
INC FOB | 1,00 | 0,98 | 0,83 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,81 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,79 | 1,00
INC EIB | 029 | 035|028 | 020 | 027|041 | 030 | 0,23 | 0,20 | 0,39 | 0,26 | 0,29
INC ECB | 0,19 | 0,44 | 0,56 | 0,56 | 0,18 | 0,56 | 0,56 | 0,64 | 0,40 | 0,61 | 0,58 | 0,65
INC PUE | 0,24 | 0,07 | 0,03 | 0,12 | 0,09 | 0,07 | 0,00 | 0,24 | 0,20 | 0,09 | 0,00 | 0,12
INC FOE | 0,90 | 0,79 | 0,69 | 0,92 | 1,00 | 0,78 | 0,67 | 0,91 | 1,00 | 0,78 | 0,68 | 0,94
INC EIE | 0,57 | 0,56 | 0,56 | 0,48 | 055 | 059 | 0,59 | 0,55 | 0,60 | 0,57 | 0,68 | 0,65
INC ECE | 0,24 | 0,40 | 0,44 | 0,56 | 0,09 | 048 | 044 | 0,64 | 0,20 | 0,52 | 0,47 | 0,65
RTRVAR 148 | 193 | 231 | 242 | 155 | 227 | 226 | 245 | 1,80 | 241 | 247 | 2,65
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Tabella53b. Indice CS

Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP

Va3 o] 1 ] 2 | 3] 0] 1] 2] 3

Caratteristiche della produzione

EFFINO 2,78 129 | 311|336 | 260 | 300 | 313 | 346 | 267 | 3,00 | 292 | 3,50

SUBFORN | 3,05 | 3,21 | 322 | 336 | 3,20 | 3,37 | 3,30 | 345 | 340 | 3,35 | 3,37 | 347

CARPROD | 2,50 | 260 | 243 | 287 | 191 | 242 | 235 | 290 | 2,20 | 245 | 2,00 | 3,13

CARPREST | 143 | 160 | 163 | 1,71 | 145|159 | 160 | 168 | 1,60 | 1,57 | 159 | 1,71

PROFES | 157|178 | 189|188 | 136 | 1,78 | 1,85 | 182 | 1,60 | 1,70 | 1,83 | 1,82

Modalita organizzativa, coinvolgimento e partecipazione

INZCOINV | 0,76 | 0,74 | 0,89 | 1,08 | 055 | 0,74 | 1,00 | 1,09 | 0,80 | 0,70 | 1,11 | 1,06

CIRQUA 1,20 1150149138 120|159 | 154|141 | 120 | 165 | 1,50 | 1,41

CIRQUA_D | 020 | 0,21 | 0,26 | 0,29 | 0,20 | 0,30 | 0,31 | 0,32 | 0,20 | 0,30 | 0,28 | 0,29

QT 033|040 | 043 | 050 | 0,36 | 0,50 | 0,46 | 0,50 | 0,40 | 0,50 | 0,44 | 0,47

INNOODL | 043 | 0,52 | 056 | 0,72 | 0,36 | 0,56 | 0,52 | 0,68 | 0,20 | 0,57 | 0,37 | 0,71

jobenric 005/019 039052000019 | 033|045 ]| 000|017 | 0,21 | 0,47

jobrotat 00502 | 031] 052|009 |02 | 026 | 055|000 | 030 ]| 037 | 0,59

jobristr 019024022 | 020|018 | 030|019 | 0,23 | 0,20 | 0,30 | 0,11 | 0,29

jobauton 005010019032 | 000|011 | 022 | 032 000 | 0,13 | 0,11 | 0,35

odlother 0,19 | 007|011 | 0,00 | 0,18 | 0,04 | 0,25 | 0,00 | 0,00 | 0,04 | 0,05 | 0,00

ODL_NEG | 0,11 | 0,50 | 0,70 | 1,06 | 0,25 | 0,73 | 0,79 | 0,93 | 0,00 | 0,69 | 1,29 | 1,00

INNOTEC | 0,48 | 0,63 | 0,58 | 0,56 | 0,45 | 0,62 | 0,48 | 0,59 | 0,80 | 0,61 | 0,53 | 0,59

IT_NEG 010,031,048 | 093 | 020|044 | 062 085|025 ]| 043 | 0,40 | 1,00

ORARIO | 038 | 0,29 | 0,28 | 025 | 064 | 0,37 | 0,30 | 0,29 | 1,00 | 0,30 | 0,26 | 0,25

OR_ACC |08 | 075|089 | 067|100 080|088 | 067 | 100|071 ] 100 | 0,75

EFFCAZIO | 0,50 | 0,64 | 0,33 | 0,33 | 0,33 | 0,71 | 0,33 | 0,20 | 0,00 | 0,67 | 0,25 | 0,25

Indici Ires

IND_ADI | 252 | 251 | 267 | 2,70 | 264 | 262 | 265 | 268 | 260 | 265 | 2,56 | 2,65

IND TSD | 238 | 226 | 1,97 | 200 | 244 | 213 | 1,96 | 2,00 | 2,25 | 2,05 | 1,67 | 1,86

IND SFD | 1,10 | 1,58 | 1,76 | 164 | 1,09 | 1,63 | 1,76 | 1,77 | 1,00 | 1,57 | 1,72 | 1,88

IND_ITO |09 | 1,17 114|128 082|119 | 1,00 | 1,27 | 1,00 | 1,17 | 0,89 | 1,29

IND GRU | 0,80 | 133|157 | 158|060 | 162 | 154 | 164 | 060 | 1,64 | 1,61 | 1,76
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Tabella54a. RELSND 3

Variabili Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP

1 | 2 | 3 1 | 2 | 3 1 | 2 | 3

Divisioni formalizzate

UDIPERS 1,78 1,34 1,32 1,68 1,31 1,22 1,27 1,31 1,20

URUFP 268 | 238 | 200 | 258 | 234 | 194 | 255 | 241 | 187

URELSND 253 | 243 184 | 228 | 251 1,78 | 200 | 251 1,53

ORGDIR_U 697 | 615 | 516 | 65 | 615 | 494 | 580 | 623 | 460

UDIRPERS 069 | 088 | 09 | 0,72 | 0,89 | 100 | 090 | 0,88 | 1,00

URUFP_d 022 | 034 | 058 | 028 | 036 | 061 | 030 | 0,33 | 0,67

URELSND d | 0,31 | 0,32 | 068 | 044 | 028 | 0,72 | 060 | 028 | 0,87

ORGDIR Ud | 1,19 155 | 2,21 144 | 154 | 2,33 1,80 1,49 | 2,53

| nterazi one dirigenza intermedia-dipendenti

DIRINT L 227 | 222 | 200 | 244 | 223 | 200 | 240 | 224 | 2,07

DIRINT_O 233 | 209 | 211 | 244 | 208 | 211 | 240 | 2,02 | 2,07

DIRINT_C 203 | 205 | 218 | 229 | 206 | 218 | 220 | 198 | 229

DIRINT_R 194 | 224 | 206 | 212 | 226 | 206 | 210 | 221 | 2,13

TEMI_CB 038 | 057 | 053 | 043 | 05 | 053 | 050 | 054 | 04

TEMI_MB 048 | 054 | 080 | 057 | 049 | 080 | 05 | 055 | 0,85

TEMI_DB 028 | 038 | 057 | 033 | 036 | 057 | 0,25 | 0,39 | 058

TEMI_RB 046 | 049 | 064 | 056 | 049 | 064 | 060 | 050 | 0,69

TEMI_OB 05 | 053 | 062 | 064 | 055 | 062 | 063 | 054 | 0,67

TEMI_CE 060 | 0/8 | 0,79 | 064 | O77 | O77 | 067 | O76 | 0,75

TEMI_ME 03 | 051 | 0,75 | 027 | 049 | 0,75 | 038 | 0,47 | 0,82

TEMI_DE 014 | 037 | 033 | 023 | 0,32 | 033 | 0,25 | 031 | 0,38

TEMI_RE 054 | 069 | 092 | 046 | 0,78 | 092 | 050 | 0,79 | 0,90

TEMI_OE 03 | 052 | 050 | 054 | 056 | 050 | 063 | 056 | 063

COMDIR B 1,19 1,55 1,76 1,25 1,59 1,75 1,22 1,65 1,77

COMDIR _E 1,00 1,12 1,29 1,00 | 1,13 1,31 1,00 108 | 1,27

Formazione/l ncentivi

FORMAZ 040 | 060 | 089 | 042 | 058 | 094 | 045 | 057 | 0,93

FORM_NA 014 | 029 | 063 | 016 | 030 | 067 | 018 | 0,33 | 0,67

FORM_PRO | 009 | 016 | 028 | 011 | 018 | 0,29 | 0,18 | 0,14 | 0,29

FORM_CAR | 0,20 | 045 | 063 | 0,21 | 042 | O67 | 027 | 040 | 0,60

INC_PUB 008 | 003 | 011 | 005 | 003 | 0,11 | 0,09 | 0,03 | 0,07

INC_FOB 100 | 093 | 095 | 100 | 093 | 094 | 100 | 093 | 0,93

INC_EIB 027 | 027 | 0,21 | 037 | 028 | 0,22 | 045 | 026 | 0,27

INC_ECB 041 | 046 | 063 | 047 | 054 | 067 | 0,73 | 059 | 0,67

INC_PUE 008 | 006 | 011 | 005 | 005 | 011 | 009 | 007 | 0,07

INC_FOE 09 | 08 | 0,79 | 100 | 080 | 0,78 | 100 | 0,83 | 0,80

INC_EIE 043 | 054 | 047 | 047 | 055 | 050 | 055 | 057 | 060

INC_ECE 03 | 042 | 058 | 042 | 046 | 061 | 064 | 050 | 060

RTRVAR 164 | 212 | 258 | 1,83 | 222 | 256 | 218 | 239 | 2,60
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Tabella54b. RELSND 3

Variabili Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP

1 | 2 | 3 1 | 2 | 3 1 | 2 | 3

Caratteristiche della produzione

EFFINO 2,85 3,02 3,18 2,86 3,07 3,18 3,00 3,03 3,00

SUBFORN 3,26 3,20 3,32 3,39 3,34 3,28 3,27 3,36 3,33

CARPROD 2,30 2,55 2,47 1,81 2,44 2,44 2,00 2,36 2,64

CARPREST | 147 1,61 1,65 1,44 1,61 1,65 1,60 161 1,64

PROFES 1,63 1,88 1,74 1,63 1,85 1,72 1,82 1,82 1,73

Modalitaorganizzativa, coinvolgimento e partecipazione

INZCOINV | 0,85 0,78 1,05 0,63 0,86 1,06 0,73 0,90 1,00

CIRQUA 1,28 1,39 1,58 1,28 1,44 161 1,09 1,46 1,60

CIRQUA_D | 0,16 0,22 0,37 0,17 0,28 0,39 0,09 0,29 0,33

QT 0,30 0,43 0,42 0,26 0,50 0,44 0,18 0,52 0,40

INNOODL 0,46 0,52 0,79 0,58 0,51 0,78 0,73 0,44 0,80

jobenric 0,17 0,25 0,53 0,26 0,21 0,50 0,36 0,16 0,47

jobrotat 0,20 0,28 0,58 0,32 0,27 0,61 0,45 0,32 0,60

jobristr 0,20 0,21 0,32 0,21 0,23 0,33 0,27 0,21 0,40

jobauton 0,06 0,18 0,16 0,05 0,21 0,17 0,09 0,18 0,20

odlother 0,09 0,08 | 0,00 0,11 0,07 000 | 000 | 004 | 000

ODL_NEG 0,44 0,58 1,13 0,64 0,62 1,14 0,63 0,76 1,17

INNOTEC 0,44 0,59 0,63 0,53 0,53 0,67 0,64 0,56 0,67

IT_NEG 0,40 0,38 1,00 0,60 0,45 1,00 0,71 0,38 1,10

ORARIO 024 | 028 | 037 0,32 0,32 0,39 036 | 028 | 040

OR_ACC 0,71 0,81 1,00 0,80 0,83 1,00 0,75 0,88 1,00

EFFCAZIO | 0,50 0,38 0,67 0,25 0,39 0,60 0,00 0,30 0,60

Indici Ires

IND_ADI 2,38 2,59 2,82 2,59 2,61 2,82 2,70 2,56 2,86

IND_TSD 2,46 2,10 2,06 2,29 2,05 2,06 1,89 1,94 2,00

IND_SFD 1,23 1,55 2,21 1,44 1,54 2,33 1,80 1,49 2,53

IND_ITO 0,91 1,11 1,42 1,11 1,04 1,44 1,36 1,00 1,47

IND_GRU 0,90 1,35 1,74 1,00 1,42 1,78 1,18 1,49 1,80
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Tabella55. Variabili di performance economica (158-111-84)

Performa_\nce Totaleimprese | Imprese con accordi | Imprese con MRP
economica

PE96 2,34 2,38 2,50
PE97 2,32 2,34 2,45
PE98 2,34 2,34 2,40
PE_3ANNI 2,32 2,35 2,44
PEPROD98 2,36 2,36 2,39
PEFATTO8 2,44 2,49 2,41
PEINV S98 2,35 2,33 2,49
PEUTLES8 2,27 2,25 2,27
PE98 3 2,20 2,17 2,25
PE9S 4 9,42 9,30 9,57
IND_PE 2,40 2,39 2,43
PE_ SOMMA 1,42 1,37 1,57
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Tabella56a. PE_3ANNI: variabili di organizzazione dell'impresa

Variabili Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP
1 [ 2 ] 3 1 | 2 ] 3 1 [ 2 [ 3
Divisioni formalizzate
UDIPERS 1,31 1,44 1,47 1,45 1,34 1,36 1,60 1,30 1,24
URUFP 2,63 2,57 2,16 2,45 2,52 2,08 2,40 2,62 2,07
URELSND 2,53 2,35 2,38 2,30 2,33 2,39 2,25 2,22 2,32
ORGDIR U 6,47 6,36 5,98 6,20 6,18 5,82 6,25 6,14 5,61
UDIRPERS d 0,94 0,84 0,83 0,91 0,88 0,88 0,80 0,89 0,93
URUFP_d 0,25 0,25 0,47 0,36 0,28 0,51 0,40 0,24 0,51
URELSND_d 0,33 0,36 0,36 0,50 0,37 0,37 0,50 0,43 0,41
ORGDIR_Ud 1,53 1,46 1,65 1,80 1,53 1,76 1,75 1,57 1,85
Interazione dirigenza intermedia-di pendenti
DIRINT_L 2,20 2,16 2,26 2,27 2,18 2,27 2,20 2,24 2,22
DIRINT_O 2,20 2,11 2,18 2,18 2,10 2,19 2,00 2,03 2,12
DIRINT_C 2,18 1,97 2,15 2,13 2,06 2,17 2,00 2,03 2,10
DIRINT_R 2,08 2,14 2,18 2,22 2,22 2,19 2,60 2,19 2,12
TEMI_CB 0,46 0,47 0,62 0,38 0,45 0,63 0,00 0,47 0,65
TEMI_MB 0,40 0,52 0,65 0,50 0,49 0,65 0,50 0,55 0,68
TEMI_DB 0,27 0,37 0,43 0,43 0,39 0,39 0,50 0,41 0,40
TEMI_RB 0,50 0,46 0,56 0,44 0,45 0,63 0,25 0,50 0,65
TEMI_OB 0,50 0,50 0,62 0,63 0,50 0,63 0,33 0,53 0,63
TEMI_CE 0,83 0,70 0,77 0,75 0,67 0,83 1,00 0,67 0,81
TEMI_ME 0,57 0,44 0,55 0,67 0,43 0,56 1,00 0,42 0,59
TEMI_DE 0,22 0,34 0,30 0,20 0,30 0,32 0,50 0,36 0,25
TEMI_RE 0,64 0,73 0,64 0,71 0,72 0,79 1,00 0,73 0,78
TEMI_OE 0,50 0,53 0,44 0,50 0,56 0,53 0,50 0,63 0,52
COMDIR_B 1,36 151 1,55 1,44 1,57 1,58 2,00 1,59 1,60
COMDIR_E 1,00 1,11 1,14 1,00 1,16 1,13 1,00 1,12 1,09
Formazione/lncentivi

FORMAZ 0,50 0,55 0,66 0,45 0,56 0,70 0,40 0,54 0,71
FORM_NA 0,13 0,21 0,45 0,18 0,22 0,48 0,20 0,22 0,52
FORM_PRO 0,06 0,15 0,18 0,09 0,18 0,20 0,00 0,16 0,20
FORM_CAR 0,25 0,41 0,46 0,27 0,38 0,50 0,20 0,35 0,50
INC_PUB 0,00 0,03 0,09 0,00 0,02 0,08 0,00 0,03 0,07
INC_FOB 1,00 0,95 0,94 1,00 0,96 0,92 1,00 0,97 0,90
INC_EIB 0,25 0,27 0,27 0,27 0,28 0,30 0,00 0,32 0,29
INC_ECB 0,25 0,43 0,57 0,18 0,52 0,66 0,20 0,62 0,67
INC_PUE 0,00 0,05 0,10 0,00 0,04 0,10 0,00 0,05 0,10
INC_FOE 0,75 0,81 0,88 0,73 0,80 0,88 0,80 0,81 0,88
INC_EIE 0,31 0,60 0,45 0,36 0,60 0,50 0,20 0,70 0,50
INC_ECE 0,25 0,41 0,48 0,18 0,46 0,56 0,20 0,57 0,55
RTRVAR 1,93 2,04 2,14 2,00 2,16 2,30 2,25 241 2,40
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Tabella56b. PE_3ANNI: variabili di organizzazione dell'impresa

Variabili Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP
1 2 3 1 2 3 1 2 3
Caratteristiche della produzione
EFFINO 3,20 2,83 3,16 3,33 2,83 3,21 3,00 2,69 3,21

SUBFORN 2,88 3,21 3,34 3,09 3,34 3,39 3,00 3,43 3,31

CARPROD 2,33 244 2,58 2,30 2,24 2,45 2,75 2,09 2,58

CARPREST 1,62 1,59 1,57 1,67 1,55 1,61 2,00 1,58 1,61

PROFES 1,67 1,84 1,79 1,70 1,80 1,79 1,75 181 1,80

Modalita organizzativa, coinvolgimento e partecipazione

INZCOINV 0,38 0,85 0,92 0,36 0,88 0,94 0,40 0,86 0,98

CIRQUA 1,44 1,29 1,49 1,45 1,27 1,63 1,40 1,27 1,60
CIRQUA_D 0,19 0,17 0,30 0,09 0,22 0,38 0,00 0,22 0,35
QT 0,19 0,37 0,49 0,18 0,39 0,57 0,20 0,36 0,56
INNOODL 0,56 0,47 0,62 0,73 0,44 0,65 0,60 0,41 0,66
jobenric 0,19 0,25 0,31 0,18 0,22 0,33 0,00 0,16 0,34
jobrotat 0,38 0,27 0,31 0,45 0,26 0,39 0,40 0,32 0,44
jobristr 0,38 0,14 0,28 0,55 0,14 0,29 0,40 0,16 0,32
jobauton 0,00 0,18 0,15 0,00 0,20 0,18 0,00 0,16 0,20
odlother 0,00 0,07 0,09 0,00 0,04 0,10 0,00 0,03 0,02

ODL_NEG 0,89 0,47 0,75 0,88 0,55 0,84 1,33 0,67 0,89

INNOTEC 0,69 0,49 0,60 0,64 0,45 0,63 1,00 0,43 0,68

IT_ NEG 0,55 0,43 0,49 0,57 0,55 0,61 0,40 0,44 0,68
ORARIO 0,31 0,31 0,25 0,36 0,36 0,29 0,40 0,35 0,27
OR _ACC 1,00 0,81 0,81 1,00 0,78 0,93 1,00 0,85 0,91
EFFCAZIO 0,75 0,42 0,38 0,75 0,36 0,33 1,00 0,25 0,38
Indici Ires
IND_ADI 2,64 2,51 2,63 2,63 2,63 2,65 2,75 2,61 2,63
IND_TSD 2,10 2,16 2,19 2,43 2,05 2,07 2,50 1,87 1,94
IND_SFD 1,53 1,46 1,68 1,80 1,53 1,76 1,75 1,57 1,85
IND_ITO 1,25 0,97 1,22 1,36 0,90 1,29 1,60 0,84 1,34
IND_GRU 1,29 1,23 1,40 1,22 1,33 1,54 1,50 1,41 1,60
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Tabella57. PE_3ANNI: variabili di relazioni industriali

Variabili Totale imprese Imprese con accordi Imprese con MRP

1 2 3 1 2 3 1 2 3

CONTRATT 094 | 084 | 091 | 091 | 094 | 09 | 0,80 | 097 | 0,95

PIATTAFO 092 | 095 | 093 | 100 | 094 | 09 | 100 | 100 | 097

LOTTA 043 | 033 | 0,23 | 050 | 033 | 019 | 050 | 0,31 | 0,18

Presenza del sindacato

ISCRSNDT 188 | 184 | 19 | 191 | 1,76 | 198 | 180 | 1,78 | 195

CONTESTA 133 | 131 | 123 | 150 | 126 | 126 | 140 | 124 | 124

ORGSNDGF 213 | 132 | 162 | 227 | 1,34 | 165 | 260 | 1,35 | 167

UD_IMPR 41,60 | 40,95 | 34,17 | 34,74 | 40,80 | 37,67 | 37,08 | 40,68 | 37,60

UbD_UL 50,01 | 4527 | 3891 | 46,13 | 4447 | 42,57 | 45,39 | 45,93 | 43,69

Relazioni industriai

RSURIUN 187 | 1,82 | 1,74 | 200 | 190 | 186 | 200 | 1,92 | 190

RS_CADFS 047 | 059 | 062 | 060 | 065 | O,73 | 0,75 | 068 | 0,80

RS_INFORM 075 | 062 | 062 | 091 | 058 | 064 | 0,80 | 0,53 | 0,67

RS_NGDIR 081 | 08 | 09 | 091 | 08 | 09 | 120 | 0,89 | 0,88

RS FRQ 1,69 132 | 144 | 164 | 1,33 | 152 | 200 | 1,41 1,57

RS_INFRSU 138 | 161 | 153 | 1,18 | 15 | 15 | 1,20 | 156 | 155

INC_NC 000 | 015 | 009 | 000 | 016 | 020 | 000 | 0,19 | 0,0

TEMI_RIG 05 | 014 | 0,20 | 045 | 0,10 | 021 | 060 | 0,08 | 0,15

RS_INFAC 050 | 059 | 062 | 05 | 063 | 0,70 | 060 | 068 | 0,71

SCIOPERI 038 | 030 | 0,29 | 055 | 022 | 029 | 060 | 0,22 | 0,29

Commissioni paritetiche

RS CTB 031 | 027 | 0,30 | 0,36 | 033 | 0,38 | 060 | 0,38 | 0,38

CTB_R 006 | 012 | 0,20 | 0,09 | 015 | 024 | 020 | 0,17 | 0,26

CTB_ODL 025 | 012 | 0,20 | 0,27 | 017 | 026 | 040 | 0,19 | 0,29

CTB_OR 006 | 007 | 008 | 009 | 006 | 010 | 0,20 | 0,06 | 0,12

CTB_FORM 013 | 008 | 0,11 | 009 | 010 | 014 | 0,20 | 0,08 | 0,12

Atteggiamento della direzione

COMDIR_S 15 | 167 | 202 | 164 | 180 | 206 | 220 | 169 | 210

COMDIR_M 15 | 168 | 1,72 155 | 184 | 1,79 | 2,00 | 1,87 1,81

COMDIR_O 1,40 | 1,60 | 1,72 1,50 | 1,75 | 1,78 1,80 | 1,74 | 182

COMDIR_I 107 | 148 | 148 | 1,11 | 159 | 152 100 | 152 | 156

COMDIR_F 146 | 145 | 1,73 | 163 | 160 | 180 | 1,75 | 160 | 1,76

RELSND 7 1344 | 13,29 | 14,42 | 13,73 | 14,26 | 15,60 | 16,80 | 14,19 | 16,00

RELSND_3 188 | 1,84 | 194 | 191 | 194 | 206 | 220 | 192 | 214

IND_CS 108 | 143 | 1,72 | 113 | 167 | 183 | 150 | 158 | 191




