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Territorio  
Sindacale 

 Totale 
Numero di 

Accordi per 
Impresa 

Numero Imprese 270 
% Imprese 42,32% 

Numero Accordi 447 
PARMA  

% Accordi 47,81% 

1,656 

Numero Imprese 306 
% Imprese3+ 47,96% 

Numero Accordi 390 
REGGIO EMILIA 

% Accordi 41,71% 

1,275 

Numero Imprese 11 

% Imprese 1,72% 
Numero Accordi 16 

XFP 
(Fuori Provincia) 

% Accordi 1,71% 

1,455 

Numero Imprese 51 
% Imprese 7,99% 

Numero Accordi 82 
XFR 

(Fuori Regione) 

% Accordi 8,77% 

1,608 

Totale Imprese  638 
Percentuale Totale Imprese   100,00% 
Totale Accordi   935 

Percentuale Totale Accordi   100,00% 

1,466 

 
 

Grafico 1.1 Distribuzione delle imprese per territorio 
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Tavola 1.1 Distribuzione degli accordi e delle imprese per territorio 
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Tavola 1.2 Distribuzione delle imprese per territorio e per classe dimensionale  

Territorio 
Sindacale 

1-19 20-49 50-99 100-249 250-999 1000+ ND Totale Complessivo 

59 86 44 35 15 10 21 270 
PR 

21,85% 31,85% 16,30% 12,96% 5,56% 3,70% 7,78% 100,00% 
43 110 57 56 25 6 9 306 

RE 
14,05% 35,95% 18,63% 18,30% 8,17% 1,96% 2,94% 100,00% 

 2 1 3 3 1 1 11 
XFP 

 18,18% 9,09% 27,27% 27,27% 9,09% 9,09% 100,00% 
 3 4 8 12 24  51 

XFR 
 5,88% 7,84% 15,69% 23,53% 47,06%  100,00% 

102 201 106 102 55 41 31 638 Totale 
Complessivo 15,99% 31,50% 16,61% 15,99% 8,62% 6,43% 4,86% 100,00% 

Numero di Accordi 
per Impresa 

1,304 1,214 1,387 1,657 1,836 2,390 1,387 1,466 

 

 
 

 
Grafico 1.2 Distribuzione delle imprese per territorio e per classe dimensionale 
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Tavola 1.3 Distribuzione delle imprese per territorio e per categoria sindacale di riferimento 

Categoria 
Sindacale 

 PR RE XFP XFR 
Totale 

Complessivo 

Numero di 
Accordi per 

Impresa 
Numero Imprese 86 18 3 17 124 

Alimentaristi 
% Imprese 31,85% 5,88% 27,27% 33,33% 19,44% 

1,710 

Numero Imprese 28 39 4 4 75 
Chimici 

% Imprese 10,37% 12,75% 36,36% 7,84% 11,76% 
1,280 

Numero Imprese 13 34 1 6 54 
Commercio 

% Imprese 4,81% 11,11% 9,09% 11,76% 8,46% 
1,907 

Numero Imprese 7 1  7 15 
Credito 

% Imprese 2,59% 0,33%  13,73% 2,35% 
1,800 

Numero Imprese 17 30  2 49 
Edili 

% Imprese 6,30% 9,80%  3,92% 7,68% 
1,163 

Numero Imprese 1    1 
Energia 

% Imprese 0,37%    0,16% 
7,000 

Numero Imprese 86 158 3 13 260 
Metalmeccanici 

% Imprese 31,85% 51,63% 27,27% 25,49% 40,75% 
1,254 

Numero Imprese 6    6 
Poligrafici 

% Imprese 2,22%    0,94% 
1,833 

Numero Imprese 10 26  1 37 
Tessili 

% Imprese 3,70% 8,50%  1,96% 5,80% 
1,270 

Numero Imprese 16   1 17 
Trasporti 

% Imprese 5,93%   1,96% 2,66% 
2,882 

Numero Totale Imprese 270 306 11 51 638 
Percentuale Totale Imprese 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

1,466 

 
 

Grafico  1.3 Distribuzione imprese per territorio e categoria sindacale di riferimento: confronto 
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Tavola 1.4 Distribuzione temporale della contrattazione per territorio 

Territorio 
Sindacale 

1993 1994 1995 1996 1997 ND 
Totale 

Complessivo 
2 130 142 106 67  447 

PR 
0,45% 29,08% 31,77% 23,71% 14,99%  100,00% 

19 99 81 127 63 1 390 
RE 

4,87% 25,38% 20,77% 32,56% 16,15% 0,26% 100,00% 
 1 2 10 3  16 

XFP 
 6,25% 12,50% 62,50% 18,75%  100,00% 
 27 15 31 9  82 

XFR 
 32,93% 18,29% 37,80% 10,98%  100,00% 

21 257 240 274 142 1 935 Totale 
Complessivo 2,25% 27,49% 25,67% 29,30% 15,19% 0,11% 100,00% 

 

 
 

 
 

Grafico 1.4 Distribuzione temporale della contrattazione per categoria sindacale 
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  Tavola 2.1 Contrattazione sui rapporti informativi per categoria sindacale di riferimento  

Categoria 
Sindacale 

 Informazioni Bilanci 
Commissione 

Tecnica 
Totale 

Complessivo 
N. Accordi 139 6 109 212 
% Accordi 65,57% 2,83% 51,42% 100,00% 
N. Imprese 107 5 80 124 

Alimentaristi 

% Imprese 86,29% 4,03% 64,52% 100,00% 
N. Accordi 65 14 7 96 
% Accordi 67,71% 14,58% 7,29% 100,00% 
N. Imprese 55 12 3 75 

Chimici 

% Imprese 73,33% 16,00% 4,00% 100,00% 
N. Accordi 27 5 16 103 
% Accordi 26,21% 4,85% 15,53% 100,00% 
N. Imprese 24 4 11 54 

Commercio 

% Imprese 44,44% 7,41% 20,37% 100,00% 
N. Accordi 10 0 4 27 
% Accordi 37,04% 0,00% 14,81% 100,00% 
N. Imprese 6 0 4 15 

Credito 

% Imprese 40,00% 0,00% 26,67% 100,00% 
N. Accordi 31 5 10 57 
% Accordi 54,39% 8,77% 17,54% 100,00% 
N. Imprese 29 4 8 49 

Edili 

% Imprese 59,18% 8,16% 16,33% 100,00% 
N. Accordi 0 0 1 7 
% Accordi 0,00% 0,00% 14,29% 100,00% 
N. Imprese 0 0 1 1 

Energia 

% Imprese 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 
N. Accordi 194 32 66 326 
% Accordi 59,51% 9,82% 20,25% 100,00% 
N. Imprese 175 28 60 260 

Metalmeccanici 

% Imprese 67,31% 10,77% 23,08% 100,00% 
N. Accordi 4 0 1 11 
% Accordi 36,36% 0,00% 9,09% 100,00% 
N. Imprese 3 0 1 6 

Poligrafici 

% Imprese 50,00% 0,00% 16,67% 100,00% 
N. Accordi 24 4 6 47 
% Accordi 51,06% 8,51% 12,77% 100,00% 
N. Imprese 22 3 5 37 

Tessili 

% Imprese 59,46% 8,11% 13,51% 100,00% 
N. Accordi 7 0 4 49 
% Accordi 14,29% 0,00% 8,16% 100,00% 
N. Imprese 5 0 3 17 

Trasporti 

% Imprese 29,41% 0,00% 17,65% 100,00% 
Totale Accordi 501 66 224 935 

Percentuale Totale Accordi 53,58% 7,06% 23,96% 100,00% 
Totale Imprese 426 56 175 638 

Percentuale Totale Imprese 66,77% 8,78% 27,43% 100,00% 
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  Tavola 2.2 Contrattazione sui rapporti informativi per classe dimensionale  

Classe 
Dimensionale 

 Informazioni Bilanci 
Commissione 

Tecnica 
Totale 

Complessivo 
N. Accordi 56 2 27 212 
% Accordi 42,11% 1,50% 20,30% 100,00% 
N. Imprese 54 2 24 124 

1 - 19 

% Imprese 52,94% 1,96% 23,53% 100,00% 
N. Accordi 139 15 42 96 
% Accordi 56,97% 6,15% 17,21% 100,00% 
N. Imprese 125 14 35 75 

20 - 49 

% Imprese 62,19% 6,97% 17,41% 100,00% 
N. Accordi 88 17 26 103 
% Accordi 59,86% 11,56% 17,69% 100,00% 
N. Imprese 76 14 23 54 

50 - 99 

% Imprese 71,70% 13,21% 21,70% 100,00% 
N. Accordi 99 16 59 27 
% Accordi 58,58% 9,47% 34,91% 100,00% 
N. Imprese 83 15 41 15 

100 – 249 

% Imprese 81,37% 14,71% 40,20% 100,00% 
N. Accordi 46 11 20 11 
% Accordi 45,54% 10,89% 19,80% 100,00% 
N. Imprese 37 8 16 6 

250 - 999 

% Imprese 67,27% 14,55% 29,09% 100,00% 
N. Accordi 52 4 32 47 
% Accordi 53,06% 4,08% 32,65% 100,00% 
N. Imprese 31 2 22 37 

1000 + 

% Imprese 75,61% 4,88% 53,66% 100,00% 
N. Accordi 21 1 18 49 
% Accordi 48,84% 2,33% 41,86% 100,00% 
N. Imprese 20 1 14 17 

ND 

% Imprese 64,52% 3,23% 45,16% 100,00% 
Totale  Accordi 501 66 224 935 

Percentuale Totale Accordi 53,58% 7,06% 23,96% 100,00% 
Totale Imprese 426 56 175 638 

Percentuale Totale Imprese 66,77% 8,78% 27,43% 100,00% 
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Grafico  2.1 Frequenza rapporti informativi nell’impresa per classe dimensionale 
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Grafico  2.2 Frequenza rapporti informativi nell’impresa per categoria sindacale di riferimento 
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Tavola  2.3 Contrattazione sui rapporti informativi per territorio  

Territorio 
Sindacale 

 Informazioni Bilanci 
Commissione 

Tecnica 
Totale 

Complessivo 
N. Accordi 221 29 117 447 
% Accordi 49,44% 6,49% 26,17% 100,00% 
N. Imprese 181 24 84 270 

PR 

% Imprese 67,04% 8,89% 31,11% 100,00% 
N. Accordi 219 31 80 390 
% Accordi 56,15% 7,95% 20,51% 100,00% 
N. Imprese 200 27 70 306 

RE 

% Imprese 65,36% 8,82% 22,88% 100,00% 
N. Accordi 12 2 2 16 
% Accordi 75,00% 12,50% 12,50% 100,00% 
N. Imprese 10 2 1 11 

XFP 

% Imprese 90,91% 18,18% 9,09% 100,00% 
N. Accordi 49 4 25 82 
% Accordi 59,76% 4,88% 30,49% 100,00% 
N. Imprese 35 3 20 51 

XFR 

% Imprese 68,63% 5,88% 39,22% 100,00% 
Totale Accordi 501 66 224 935 

Percentuale Totale Accordi 53,58% 7,06% 23,96% 100,00% 
Totale Imprese 426 56 175 638 

Percentuale Totale Imprese 66,77% 8,78% 27,43% 100,00% 
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Tavola 2.4  Contrattazione sul lavoro per categoria sindacale di riferimento 

Categoria 
Sindacale 

 Organizzazione 
del Lavoro 

Orario 
di Lavoro 

Totale 
Complessivo 

N. Accordi 72 120 212 
% Accordi 33,96% 56,60% 100,00% 
N. Imprese 58 92 124 

Alimentaristi 

% Imprese 46,77% 74,19% 100,00% 
N. Accordi 25 41 96 
% Accordi 26,04% 42,71% 100,00% 
N. Imprese 21 36 75 

Chimici 

% Imprese 28,00% 48,00% 100,00% 
N. Accordi 26 60 103 
% Accordi 25,24% 58,25% 100,00% 
N. Imprese 14 32 54 

Commercio 

% Imprese 25,93% 59,26% 100,00% 
N. Accordi 2 14 27 
% Accordi 7,41% 51,85% 100,00% 
N. Imprese 2 11 15 

Credito 

% Imprese 13,33% 73,33% 100,00% 
N. Accordi 7 15 57 
% Accordi 12,28% 26,32% 100,00% 
N. Imprese 7 15 49 

Edili 

% Imprese 14,29% 30,61% 100,00% 
N. Accordi 0 1 7 
% Accordi 0,00% 14,29% 100,00% 
N. Imprese 0 1 1 

Energia 

% Imprese 0,00% 100,00% 100,00% 
N. Accordi 42 163 326 
% Accordi 12,88% 50,00% 100,00% 
N. Imprese 35 138 260 

Metalmeccanici 

% Imprese 13,46% 53,08% 100,00% 
N. Accordi 1 3 11 
% Accordi 9,09% 27,27% 100,00% 
N. Imprese 1 2 6 

Poligrafici 

% Imprese 16,67% 33,33% 100,00% 
N. Accordi 9 21 47 
% Accordi 19,15% 44,68% 100,00% 
N. Imprese 8 17 37 

Tessili 

% Imprese 21,62% 45,95% 100,00% 
N. Accordi 3 5 49 
% Accordi 6,12% 10,20% 100,00% 
N. Imprese 2 4 17 

Trasporti 

% Imprese 11,76% 23,53% 100,00% 
Totale Accordi 187 443 935 

Percentuale Totale Accordi 20,00% 47,38% 100,00% 
Totale Imprese 148 347 638 

Percentuale Totale Imprese 23,20% 54,39% 100,00% 

 
 



 

 

10 

 

 
 

 
 Tavola 2.5  Contrattazione sul lavoro per classe dimensionale  

Classe 
Dimensionale 

 Organizzazione 
del Lavoro 

Orario 
di Lavoro 

Totale 
Complessivo 

N. Accordi 29 62 133 
% Accordi 21,80% 46,62% 100,00% 
N. Imprese 27 53 102 

1 - 19 

% Imprese 26,47% 51,96% 100,00% 
N. Accordi 26 110 244 
% Accordi 10,66% 45,08% 100,00% 
N. Imprese 24 96 201 

20 - 49 

% Imprese 11,94% 47,76% 100,00% 
N. Accordi 31 67 147 
% Accordi 21,09% 45,58% 100,00% 
N. Imprese 24 52 106 

50 - 99 

% Imprese 22,64% 49,06% 100,00% 
N. Accordi 38 86 169 
% Accordi 22,49% 50,89% 100,00% 
N. Imprese 29 64 102 

100 – 249 

% Imprese 28,43% 62,75% 100,00% 
N. Accordi 17 56 101 
% Accordi 16,83% 55,45% 100,00% 
N. Imprese 12 40 55 

250 - 999 

% Imprese 21,82% 72,73% 100,00% 
N. Accordi 29 40 98 
% Accordi 29,59% 40,82% 100,00% 
N. Imprese 16 22 41 

1000 + 

% Imprese 39,02% 53,66% 100,00% 
N. Accordi 17 22 43 
% Accordi 39,53% 51,16% 100,00% 
N. Imprese 16 20 31 

ND 

% Imprese 51,61% 64,52% 100,00% 
Totale Accordi 187 443 935 

Percentuale Totale Accordi 20,00% 47,38% 100,00% 
Totale Imprese 148 347 638 

Percentuale Totale Imprese 23,20% 54,39% 100,00% 
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Tavola 2.6  Contrattazione sul lavoro per territorio  

Territorio 
Sindacale 

 Organizzazione 
del Lavoro 

Orario 
di Lavoro 

Totale 
Complessivo 

N. Accordi 92 197 447 
% Accordi 20,58% 44,07% 100,00% 
N. Imprese 74 158 270 

PR 

% Imprese 27,41% 58,52% 100,00% 
N. Accordi 74 201 390 
% Accordi 18,97% 51,54% 100,00% 
N. Imprese 59 157 306 

RE 

% Imprese 19,28% 51,31% 100,00% 
N. Accordi 4 8 16 
% Accordi 25,00% 50,00% 100,00% 
N. Imprese 4 7 11 

XFP 

% Imprese 36,36% 63,64% 100,00% 
N. Accordi 17 37 82 
% Accordi 20,73% 45,12% 100,00% 
N. Imprese 11 25 51 

XFR 

% Imprese 21,57% 49,02% 100,00% 
Totale Accordi 187 443 935 

Percentuale Totale Accordi 20,00% 47,38% 100,00% 
Totale Imprese 148 347 638 

Percentuale Totale Imprese 23,20% 54,39% 100,00% 

 
 

Grafico 2.3  Distribuzione accordi sul lavoro per categoria sindacale 
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Grafico 2.4  Distribuzione imprese che contrattano sul lavoro per classe dimensionale 
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Grafico 2.5  Distribuzione imprese che contrattano  sul lavoro per territorio 
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Tavola 2.7  Contrattazione sulla formazione per categoria sindacale di riferimento 

Categoria  
Sindacale 

 Formazione 
Form. 

Generico 
Form. 

Specifico 
Form.  
O.d.L. 

Form. 
Scuola - 
Lavoro 

Form.  
Premio di 
Risultato 

Totale  
Complessivo 

N. Accordi 33 24 9 2 0 0 212 
% Accordi 15,57% 11,32% 4,25% 0,94% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 23 17 6 2 0 0 124 

Alimentaristi 

% Imprese 18,55% 13,71% 4,84% 1,61% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 42 35 7 3 0 0 96 
% Accordi 43,75% 36,46% 7,29% 3,13% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 36 30 6 3 0 0 75 

Chimici 

% Imprese 48,00% 40,00% 8,00% 4,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 13 6 7 4 0 0 103 
% Accordi 12,62% 5,83% 6,80% 3,88% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 11 6 5 4 0 0 54 

Commercio 

% Imprese 20,37% 11,11% 9,26% 7,41% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 6 3 3 0 0 0 27 
% Accordi 22,22% 11,11% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 6 3 3 0 0 0 15 

Credito 

% Imprese 40,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 9 6 3 0 0 0 57 
% Accordi 15,79% 10,53% 5,26% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 9 6 3 0 0 0 49 

Edili 

% Imprese 18,37% 12,24% 6,12% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 1 1 0 0 0 0 7 
% Accordi 14,29% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 1 1 0 0 0 0 1 

Energia 

% Imprese 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 49 33 16 9 1 4 326 
% Accordi 15,03% 10,12% 4,91% 2,76% 0,31% 1,23% 100,00% 
N. Imprese 45 32 13 8 1 4 260 

Metalmeccanici 

% Imprese 17,31% 12,31% 5,00% 3,08% 0,38% 1,54% 100,00% 
N. Accordi 0 0 0 0 0 0 11 
% Accordi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 0 0 0 0 0 0 6 

Poligrafici 

% Imprese 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 3 3 0 0 0 0 47 
% Accordi 6,38% 6,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 2 2 0 0 0 0 37 

Tessili 

% Imprese 5,41% 5,41% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 2 1 1 0 0 0 49 
% Accordi 4,08% 2,04% 2,04% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 2 1 1 0 0 0 17 

Trasporti 

% Imprese 11,76% 5,88% 5,88% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
Totale Accordi 158 112 46 18 1 4 935 

Percentuale Totale Accordi 16,90% 11,98% 4,92% 1,93% 0,11% 0,43% 100,00% 
Totale Imprese 134 97 37 17 1 4 638 

Percentuale Totale Imprese 21,00% 15,20% 5,80% 2,66% 0,16% 0,63% 100,00% 
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Tavola 2.8  Contrattazione sulla formazione per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

 Formazione 
Form. 

Generico 
Form. 

Specifico 
Form.  
O.d.L. 

Form. 
Scuola - 
Lavoro 

Form.  
Premio di 
Risultato 

Totale  
Complessivo 

N. Accordi 8 7 1 0 0 0 133 
% Accordi 6,02% 5,26% 0,75% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 8 7 1 0 0 0 102 

1 - 19 

% Imprese 7,84% 6,86% 0,98% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 28 22 6 0 0 0 244 
% Accordi 11,48% 9,02% 2,46% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 25 19 6 0 0 0 201 

20 - 49 

% Imprese 12,44% 9,45% 2,99% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 31 25 6 4 0 0 147 
% Accordi 21,09% 17,01% 4,08% 2,72% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 28 23 5 4 0 0 106 

50 - 99 

% Imprese 26,42% 21,70% 4,72% 3,77% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 34 30 4 3 0 1 169 
% Accordi 20,12% 17,75% 2,37% 1,78% 0,00% 0,59% 100,00% 
N. Imprese 31 27 4 3 0 1 102 

100 – 249 

% Imprese 30,39% 26,47% 3,92% 2,94% 0,00% 0,98% 100,00% 
N. Accordi 28 14 14 6 1 2 101 
% Accordi 27,72% 13,86% 13,86% 5,94% 0,99% 1,98% 100,00% 
N. Imprese 22 11 11 5 1 2 55 

250 - 999 

% Imprese 40,00% 20,00% 20,00% 9,09% 1,82% 3,64% 100,00% 
N. Accordi 23 8 15 5 0 1 98 
% Accordi 23,47% 8,16% 15,31% 5,10% 0,00% 1,02% 100,00% 
N. Imprese 16 6 10 5 0 1 41 

1000 + 

% Imprese 39,02% 14,63% 24,39% 12,20% 0,00% 2,44% 100,00% 
N. Accordi 6 6 0 0 0 0 43 
% Accordi 13,95% 13,95% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 4 4 0 0 0 0 31 

ND 

% Imprese 12,90% 12,90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
Totale Accordi 158 112 46 18 1 4 935 

Percentuale Totale Accordi 16,90% 11,98% 4,92% 1,93% 0,11% 0,43% 100,00% 
Totale Imprese 134 97 37 17 1 4 638 

Percentuale Totale Imprese 21,00% 15,20% 5,80% 2,66% 0,16% 0,63% 100,00% 
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Tavola 2.9  Contrattazione sulla formazione per territorio  

Territorio  
Sindacale 

 Formazione 
Form. 

Generico 
Form. 

Specifico 
Form.  
O.d.L. 

Form. 
Scuola - 
Lavoro 

Form.  
Premio di 
Risultato 

Totale  
Complessivo 

N. Accordi 70 49 21 4 0 1 447 
% Accordi 15,66% 10,96% 4,70% 0,89% 0,00% 0,22% 100,00% 
N. Imprese 55 38 17 4 0 1 270 

PR 

% Imprese 20,37% 14,07% 6,30% 1,48% 0,00% 0,37% 100,00% 
N. Accordi 61 50 11 8 1 2 390 
% Accordi 15,64% 12,82% 2,82% 2,05% 0,26% 0,51% 100,00% 
N. Imprese 56 48 8 7 1 2 306 

RE 

% Imprese 18,30% 15,69% 2,61% 2,29% 0,33% 0,65% 100,00% 
N. Accordi 6 5 1 1 0 0 16 
% Accordi 37,50% 31,25% 6,25% 6,25% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Imprese 5 4 1 1 0 0 11 

XFP 

% Imprese 45,45% 36,36% 9,09% 9,09% 0,00% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 21 8 13 5 0 1 82 
% Accordi 25,61% 9,76% 15,85% 6,10% 0,00% 1,22% 100,00% 
N. Imprese 18 7 11 5 0 1 51 

XFR 

% Imprese 35,29% 13,73% 21,57% 9,80% 0,00% 1,96% 100,00% 
Totale Accordi 158 112 46 18 1 4 935 

Percentuale Totale Accordi 16,90% 11,98% 4,92% 1,93% 0,11% 0,43% 100,00% 
Totale Imprese 134 97 37 17 1 4 638 

Percentuale Totale Imprese 21,00% 15,20% 5,80% 2,66% 0,16% 0,63% 100,00% 

 
 

Grafico 2.3  Contrattazione sulla formazione per classe dimensionale 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

1 - 19 20 - 49 50 - 99 100 - 249 250 - 999 1000+

Generico Specifico

 



 

 

16 

 

 
Tavola 3.1  Distribuzione temporale della contrattazione sugli istituti retributivi 

 1993 
% su 
1993 

1994 
% su 
1994 

1995 
% su 
1995 

1996 
% su 
1996 

1997 
% su 
1997 

ND 
Totale 

Complessivo 
% sul Totale 

Accordi 
Salario 

Strutturale 
9 42,86% 15 5,84% 11 4,58% 22 8,03% 14 9,86% 1 72 7,70% 

Premio 
Produzione 

5 23,81% 106 41,25% 58 24,17% 72 26,28% 23 16,20% 0 264 28,24% 

Super 
Minimo 

1 4,76% 7 2,72% 6 2,50% 8 2,92% 3 2,11% 0 25 2,67% 

Una 
Tantum 

5 23,81% 92 35,80% 61 25,42% 71 25,91% 28 19,72% 0 257 27,49% 

Almeno un  
istituto tradizionale 

16 76,19% 166 64,59% 112 46,67% 125 45,62% 54 38,03% 1 474 50,70% 

Premio di 
Risultato 

7 33,33% 148 57,59% 158 65,83% 196 71,53% 101 71,13% 1 611 65,35% 

Premio di Risultato 
ed almeno un 

istituto tradizionale  
5 23,81% 89 34,63% 59 24,58% 76 27,74% 36 25,35% 1 266 28,45% 

Totale Accordi 
nell’anno 

21 100,00% 257 100,00% 240 100,00% 274 100,00% 142 100,00% 1 935 100,00% 
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Tavola 3.2  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi per categoria sindacale  

Categoria  
Sindacale  

 
Salario 

Strutturale  
Premio 

Produzione  
Super 

Minimo  
Una 

Tantum  

Almeno un  
istituto 

tradizionale  

Premio di 
Risultato  

Premio di 
Risultato 

ed almeno 
un istituto 

tradizionale  

Totale  
Complessivo  

N. Accordi 6 47 6 53 86 175 65 212 
Alimentaristi 

% Accordi 2,83% 22,17% 2,83% 25,00% 40,57% 82,55% 30,66% 100,00% 
N. Accordi 8 32 1 35 56 83 45 96 

Chimici 
% Accordi 8,33% 33,33% 1,04% 36,46% 58,33% 86,46% 46,88% 100,00% 
N. Accordi 14 5 4 13 25 45 9 103 

Commercio 
% Accordi 13,59% 4,85% 3,88% 12,62% 24,27% 43,69% 8,74% 100,00% 
N. Accordi 3 8 0 7 14 17 7 27 

Credito 
% Accordi 11,11% 29,63% 0,00% 25,93% 51,85% 62,96% 25,93% 100,00% 
N. Accordi 5 24 0 14 33 37 15 57 

Edili 
% Accordi 8,77% 42,11% 0,00% 24,56% 57,89% 64,91% 26,32% 100,00% 
N. Accordi 0 0 0 0 0 4 0 7 

Energia 
% Accordi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 57,14% 0,00% 100,00% 
N. Accordi 33 125 10 112 217 197 106 326 

Metalmeccanici 
% Accordi 10,12% 38,34% 3,07% 34,36% 66,56% 60,43% 32,52% 100,00% 
N. Accordi 0 2 1 1 4 9 3 11 

Poligrafici 
% Accordi 0,00% 18,18% 9,09% 9,09% 36,36% 81,82% 27,27% 100,00% 
N. Accordi 3 19 2 15 30 23 12 47 

Tessili 
% Accordi 6,38% 40,43% 4,26% 31,91% 63,83% 48,94% 25,53% 100,00% 
N. Accordi 0 2 1 7 9 21 4 49 

Trasporti 
% Accordi 0,00% 4,08% 2,04% 14,29% 18,37% 42,86% 8,16% 100,00% 

Totale Accordi 72 264 25 257 474 611 266 935 
Percentuale Totale Accordi 7,70% 28,24% 2,67% 27,49% 50,70% 65,35% 28,45% 100,00% 
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Tavola 3.3  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi per classe dimensionale  

Classe 
Dimensionale  

 
Salario 

Strutturale  
Premio 

Produzione  
Super 

Minimo  
Una 

Tantum  

Almeno un  
istituto 

tradizionale  

Premio di 
Risultato  

Premio di 
Risultato 

ed almeno 
un istituto 

tradizionale  

Totale  
Complessivo  

N. Accordi 16 34 2 32 61 73 24 133 
1 - 19 

% Accordi 12,03% 25,56% 1,50% 24,06% 45,86% 54,89% 18,05% 100,00% 
N. Accordi 28 103 8 91 175 145 86 244 

20 - 49 
% Accordi 11,48% 42,21% 3,28% 37,30% 71,72% 59,43% 35,25% 100,00% 
N. Accordi 8 51 3 52 86 100 52 147 

50 - 99 
% Accordi 5,44% 34,69% 2,04% 35,37% 58,50% 68,03% 35,37% 100,00% 
N. Accordi 8 34 2 43 70 140 59 169 

100 – 249 
% Accordi 4,73% 20,12% 1,18% 25,44% 41,42% 82,84% 34,91% 100,00% 
N. Accordi 7 23 3 21 42 54 24 101 

250 - 999 
% Accordi 6,93% 22,77% 2,97% 20,79% 41,58% 53,47% 23,76% 100,00% 
N. Accordi 2 13 4 14 27 65 14 98 

1000+ 
% Accordi 2,04% 13,27% 4,08% 14,29% 27,55% 66,33% 14,29% 100,00% 
N. Accordi 3 6 3 4 13 34 7 43 

ND 
% Accordi 6,98% 13,95% 6,98% 9,30% 30,23% 79,07% 16,28% 100,00% 

Totale Accordi 72 264 25 257 474 611 266 935 
Percentuale Totale Accordi 7,70% 28,24% 2,67% 27,49% 50,70% 65,35% 28,45% 100,00% 

 

 
 

 
Tavola 3.4  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi per territorio  

Territorio  
Sindacale  

 
Salario 

Strutturale  
Premio 

Produzione  
Super 

Minimo  
Una 

Tantum  

Almeno un  
istituto 

tradizionale  

Premio di 
Risultato  

Premio di 
Risultato 

ed almeno 
un istituto 

tradizionale  

Totale  
Complessivo  

N. Accordi 15 94 5 125 183 307 105 447 
PR 

% Accordi 3,36% 21,03% 1,12% 27,96% 40,94% 68,68% 23,49% 100,00% 
N. Accordi 53 152 14 119 259 226 142 390 

RE 
% Accordi 13,59% 38,97% 3,59% 30,51% 66,41% 57,95% 36,41% 100,00% 
N. Accordi 0 3 1 1 5 15 4 16 

XFP 
% Accordi 0,00% 18,75% 6,25% 6,25% 31,25% 93,75% 25,00% 100,00% 
N. Accordi 4 15 5 12 27 63 15 82 

XFR 
% Accordi 4,88% 18,29% 6,10% 14,63% 32,93% 76,83% 18,29% 100,00% 

Totale Accordi 72 264 25 257 474 611 266 935 
Percentuale Totale Accordi 7,70% 28,24% 2,67% 27,49% 50,70% 65,35% 28,45% 100,00% 

 

 
 

 



 

 

19 

 
Grafico 3.2  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi per categoria sindacale 
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Grafico 3.3  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi per classe dimensionale 
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Grafico 3.4  Distribuzione della tipologia della contrattazione sugli istituti retributivi rispetto alla contrattazione 
delle materie economiche per classe dimensionale 
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Grafico 3.5  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi rispetto alla contrattazione delle materie 

economiche per classe dimensionale 
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Grafico 3.6  Distribuzione della contrattazione sugli istituti retributivi per territorio 
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Tavola 5.1.1  Distribuzione di imprese con Premio  di  Risultato  per categoria sindacale di riferimento e per territorio 

  Alimentaristi Chimici Commercio Credito Edili Energia Metalmeccanici Poligrafici Tessili Trasporti 
Totale 
Com. 

Imprese con 
Premio 

73 27 10 7 17 1 36 5 7 15 198 

% imprese 
con Premio 

per categoria 
sindacale 

36,87% 13,64% 5,05% 3,54% 8,59% 0,51% 18,18% 2,53% 3,54% 7,58% 100,00% 

Imprese  
totali 

86 28 13 7 17 1 86 6 10 16 270 

P
arm

a 

% Imprese 
con Premio 
su imprese 

totali 

84,88% 96,43% 76,92% 100% 100% 100% 41,86% 83,33% 70,00% 93,75% 73,33% 

Imprese con 
Premio 

15 32 12 1 14  110  13  197 

% Imprese 
con Premio 

per categoria 
sindacale 

7,61% 16,24% 6,09% 0,51% 7,11%  55,84%  6,60%  100,00% 

Imprese  
totali 

18 39 34 1 30  158  26  306 

R
eggio E

m
ilia 

% Imprese 
con Premio 
su Imprese 

totali 

83,33% 82,05% 35,29% 100% 46,67%  69,62%  50,00%  64,38% 

Imprese con 
Premio 

107 65 27 11 33 1 159 5 21 15 444 

% Imprese 
con Premio 

per categoria 
sindacale 

24,10% 14,64% 6,08% 2,48% 7,43% 0,23% 35,81% 1,13% 4,73% 3,38% 100,00% 

Imprese  
totali 

124 75 54 15 49 1 260 6 37 17 638 

T
utti i territori 

% Imprese 
con Premio 
su Imprese 

totali 

86,29% 86,67% 50,00% 73,33% 67,35% 100% 61,15% 83,33% 56,76% 88,24% 69,59% 
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Tavola 5.1.2  Distribuzione imprese con Premio  di  Risultato  per classe dimensionale e per territorio 

  1 – 19 20 – 49 50 - 99 100 – 249 250 – 999 1000+ ND 
Totale 

Complessivo 
Imprese con 

Premio 
45 54 32 28 10 10 19 198 

% Imprese 
con Premio 
per classe 

dimensionale 

22,73% 27,27% 16,16% 14,14% 5,05% 5,05% 9,60% 100,00% 

Imprese  
totali 

59 86 44 35 15 10 21 270 

P
arm

a 

% Imprese 
con Premio 
su Imprese 

totali 

76,27% 62,79% 72,73% 80,00% 66,67% 100% 90,48% 73,33% 

Imprese con 
Premio 

18 64 39 50 21 4 1 197 

% Imprese 
con Premio 
per classe 

dimensionale 

9,14% 32,49% 19,80% 25,38% 10,66% 2,03% 0,51% 100,00% 

Imprese  
totali 

43 110 57 56 25 6 9 306 

R
eggio E

m
ilia 

% Imprese 
con Premio 
su Imprese 

totali 

41,86% 58,18% 68,42% 89,29% 84,00% 66,67% 11,11% 64,38% 

Imprese con 
Premio 

63 121 76 88 42 34 20 444 

% Imprese 
con Premio 
per classe 

dimensionale 

14,19% 27,25% 17,12% 19,82% 9,46% 7,66% 4,50% 100,00% 

Imprese  
totali 

102 201 106 102 55 41 31 638 

T
utti i territori 

% Imprese 
con Premio 
su Imprese 

totali 

61,76% 60,20% 71,70% 86,27% 76,36% 82,93% 64,52% 69,59% 
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Grafico 5.1.1  Distribuzione delle imprese con Premio di Risultato  per categoria  sindacale e territorio 
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Grafico 5.1.2  Distribuzione delle imprese con Premio di Risultato  per classe dimensionale e territorio 
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Grafico 5.1.3  Imprese totali e imprese con Premio di Risultato.  Confronto per categoria sindacale 
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Grafico 5.1.4  Imprese totali e imprese con Premio di Risultato.  Confronto per classe dimensionale 
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Tavola 5.1.3  Rapporti informativi nelle imprese con Premio di Risultato  ed il totale 

delle imprese. Confronto per categoria sindacale  
Categoria 
Sindacale 

 Informazioni Bilancio 
Commissione 

Tecnica 
% Imprese Totali 86,29% 4,03% 64,52% 

Alimentaristi 
% Imprese con Premio 86,09% 4,35% 70,43% 
% Imprese Totali 73,33% 16,00% 4,00% 

Chimici 
% Imprese con Premio 70,31% 17,19% 4,69% 
% Imprese Totali 44,44% 7,41% 20,37% 

Commercio 
% Imprese con Premio 56,67% 10,00% 33,33% 
% Imprese Totali 40,00% 0,00% 26,67% 

Credito 
% Imprese con Premio 41,67% 0,00% 25,00% 
% Imprese Totali 59,18% 8,16% 16,33% 

Edili 
% Imprese con Premio 61,29% 9,68% 22,58% 
% Imprese Totali 0,00% 0,00% 0,00% 

Energia 
% Imprese con Premio 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 67,31% 10,77% 23,08% 

Metalmeccanici 
% Imprese con Premio 74,05% 15,82% 37,97% 
% Imprese Totali 50,00% 0,00% 16,67% 

Poligrafici 
% Imprese con Premio 40,00% 0,00% 20,00% 
% Imprese Totali 59,46% 8,11% 13,51% 

Tessili 
% Imprese con Premio 65,00% 15,00% 25,00% 
% Imprese Totali 29,41% 0,00% 17,65% 

Trasporti 
% Imprese con Premio 31,25% 0,00% 25,00% 

% Totale Imprese Totali  66,77% 8,78% 27,43% 
% Totale Imprese con Premio 72,07% 11,09% 38,58% 

 

 
Tavola 5.1.4  Rapporti informativi nelle imprese con Premio di Risultato  ed il totale delle 

imprese. Confronto per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

 Informazioni Bilancio 
Commissione 

Tecnica 
% Imprese Totali 52,94% 1,96% 23,53% 

1 –19 
% Imprese con Premio 57,38% 1,64% 39,34% 
% Imprese Totali 62,19% 6,97% 17,41% 

20 – 49 
% Imprese con Premio 64,52% 8,87% 29,84% 
% Imprese Totali 71,70% 13,21% 21,70% 

50 – 99 
% Imprese con Premio 77,63% 18,42% 28,95% 
% Imprese Totali 81,37% 14,71% 40,20% 

100 – 249 
% Imprese con Premio 81,72% 15,05% 45,16% 
% Imprese Totali 67,27% 14,55% 29,09% 

250 – 999 
% Imprese con Premio 78,05% 19,51% 39,02% 
% Imprese Totali 75,61% 4,88% 53,66% 

1000 + 
% Imprese con Premio 76,47% 5,88% 61,76% 
% Imprese Totali 64,52% 3,23% 45,16% 

ND 
% Imprese con Premio 63,64% 0,00% 54,55% 

% Totale Imprese Totali  66,77% 8,78% 27,43% 

% Totale Imprese con Premio 71,40% 11,09% 38,58% 
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Tavola 5.1.5  Contrattazione sul lavoro nelle imprese con Premio di Risultato  e nel totale 

delle imprese. Confronto per categoria sindacale  
Categoria 
Sindacale 

 
Organizzazione 

del lavoro 
Orario di 

lavoro 
Formazione 

% Imprese Totali 46,77% 74,19% 18,55% 
Alimentaristi 

% Imprese con Premio 48,70% 73,91% 20,87% 
% Imprese Totali 28,00% 48,00% 48,00% 

Chimici 
% Imprese con Premio 31,25% 51,56% 54,69% 
% Imprese Totali 25,93% 59,26% 20,37% 

Commercio 
% Imprese con Premio 33,33% 53,33% 30,00% 
% Imprese Totali 13,33% 73,33% 40,00% 

Credito 
% Imprese con Premio 8,33% 66,67% 41,67% 
% Imprese Totali 14,29% 30,61% 18,37% 

Edili 
% Imprese con Premio 12,90% 19,35% 16,13% 
% Imprese Totali 0,00% 0,00% 0,00% 

Energia 
% Imprese con Premio 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 13,46% 53,08% 17,31% 

Metalmeccanici 
% Imprese con Premio 14,56% 51,27% 25,95% 
% Imprese Totali 16,67% 33,33% 0,00% 

Poligrafici 
% Imprese con Premio 20,00% 20,00% 0,00% 
% Imprese Totali 21,62% 45,95% 5,41% 

Tessili 
% Imprese con Premio 25,00% 40,00% 15,00% 
% Imprese Totali 11,76% 23,53% 11,76% 

Trasporti 
% Imprese con Premio 12,50% 12,50% 12,50% 

% Totale Imprese Totali  23,20% 54,39% 21,00% 
% Totale Imprese con Premio 27,05% 53,22% 27,49% 

 

 
Tavola  5.1.6 Contrattazione sul lavoro nelle imprese con Premio di Risultato  e nel totale delle 

imprese. Confronto per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

 
Organizzazione 

del Lavoro 
Orario di 
Lavoro 

Formazione 

% Imprese Totali 26,47% 51,96% 7,84% 
1 –19 

% Imprese con PR 37,70% 52,46% 9,84% 
% Imprese Totali 11,94% 47,76% 12,44% 

20 – 49 
% Imprese con PR 15,32% 43,55% 17,74% 
% Imprese Totali 22,64% 49,06% 26,42% 

50 – 99 
% Imprese con PR 21,05% 46,05% 34,21% 
% Imprese Totali 28,43% 62,75% 30,39% 

100 – 249 
% Imprese con PR 29,03% 61,29% 33,33% 
% Imprese Totali 21,82% 72,73% 40,00% 

250 – 999 
% Imprese con PR 26,83% 73,17% 53,66% 
% Imprese Totali 39,02% 53,66% 39,02% 

1000 + 
% Imprese con PR 41,18% 52,94% 38,24% 
% Imprese Totali 51,61% 64,52% 12,90% 

ND 
% Imprese con PR 54,55% 63,64% 18,18% 

% Imprese Totali totale 23,20% 54,39% 21,00% 

% Imprese con PR totale 27,05% 53,22% 27,49% 
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Grafico 5.1.5  Qualità della contrattazione nel totale delle imprese  e nelle imprese con Premio di 

Risultato.  Confronto. 
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Grafico 5.1.6  Rapporti informativi nelle imprese con Premio di Risultato  ed il totale delle imprese. 
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Grafico 5.1.7   Contrattazione sul lavoro nelle imprese con Premio di Risultato  ed il totale delle imprese. 
Confronto per classe dimensionale 
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Tavola 5.1.7  Contrattazione sulla formazione nelle imprese con Premio di Risultato  e nel totale delle imprese. Confronto per 

categoria sindacale  

Categoria 
Sindacale 

 
Formazione 

generico 
Formazione 

specifico 
Formazione 

O.d.L. 
Formazione 

Scuola-Lavoro 

Formazione 
Premio di 
Risultato 

% Imprese Totali 13,71% 4,84% 1,61% 0,00%  
Alimentaristi 

% Imprese con Premio 15,65% 5,22% 1,74% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 40,00% 8,00% 4,00% 0,00%  

Chimici 
% Imprese con Premio 46,88% 7,81% 3,13% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 11,11% 9,26% 7,41% 0,00%  

Commercio 
% Imprese con Premio 16,67% 13,33% 13,33% 0,00% 0,00% 

% Imprese Totali 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%  
Credito 

% Imprese con Premio 16,67% 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 12,24% 6,12% 0,00% 0,00%  

Edili 
% Imprese con Premio 6,45% 9,68% 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  

Energia 
% Imprese con Premio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 12,31% 5,00% 3,08% 0,38%  

Metalmeccanici 
% Imprese con Premio 17,72% 8,23% 5,06% 0,63% 2,53% 
% Imprese Totali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  

Poligrafici 
% Imprese con Premio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% Imprese Totali 5,41% 0,00% 0,00% 0,00%  
Tessili 

% Imprese con Premio 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 5,88% 5,88% 0,00% 0,00%  

Trasporti 
% Imprese con Premio 6,25% 6,25% 0,00% 0,00% 0,00% 

% Totale Imprese Totali  15,20% 5,80% 2,66% 0,16%  
% Totale Imprese con Premio 19,73% 7,76% 3,55% 0,22% 0,89% 
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Tavola 5.1.8  Contrattazione sulla Formazione nelle imprese con Premio di Risultato  e nel totale delle imprese. Confronto per 

classe dimensionale  

Classe 
Dimensionale 

 
Formazione 

generico 
Formazione 

specifico 
Formazione 

O.d.L. 
Formazione 

Scuola-Lavoro 

Formazione 
Premio di 
Risultato 

% Imprese Totali 6,86% 0,98% 0,00% 0,00%  
1 –19 

% Imprese con Premio 8,20% 1,64% 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 9,45% 2,99% 0,00% 0,00%  

20 – 49 
% Imprese con Premio 12,90% 4,84% 0,00% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 21,70% 4,72% 3,77% 0,00%  

50 – 99 
% Imprese con Premio 27,63% 6,58% 5,26% 0,00% 0,00% 
% Imprese Totali 26,47% 3,92% 2,94% 0,00%  

100 – 249 
% Imprese con Premio 29,03% 4,30% 3,23% 0,00% 1,08% 
% Imprese Totali 20,00% 20,00% 9,09% 1,82%  

250 – 999 
% Imprese con Premio 26,83% 26,83% 12,20% 2,44% 4,88% 
% Imprese Totali 14,63% 24,39% 12,20% 0,00%  

1000 + 
% Imprese con Premio 14,71% 23,53% 11,76% 0,00% 2,94% 
% Imprese Totali 12,90% 0,00% 0,00% 0,00%  

ND 
% Imprese con Premio 18,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

% Totale Imprese Totali  15,20% 5,80% 2,66% 0,16%  
% Totale Imprese con Premio 19,73% 7,76% 3,55% 0,22% 0,89% 

 
 

 
Tavola 5.1.9  Contrattazione sulla formazione all’adozione del Premi o 

di Risultato  per categoria sindacale 

Categoria 
sindacale 

Formazione 
Formazione 
Premio di 
Risultato 

Formazione 
Premio di 

Risultato su 
Formazione 1 

Alimentaristi 20,87% 0,00% 0,00% 

Chimici 54,69% 0,00% 0,00% 

Commercio 30,00% 0,00% 0,00% 

Credito 41,67% 0,00% 0,00% 

Edili 16,13% 0,00% 0,00% 

Energia 0,00% 0,00% 0,00% 

Metalmeccanici 25,95% 2,53% 9,76% 

Poligrafici 0,00% 0,00% 0,00% 

Tessili 15,00% 0,00% 0,00% 

Trasporti 12,50% 0,00% 0,00% 

Totale Complessivo 27,49% 0,89% 3,23% 

 

 

                                         
1 Tale percentuale si riferisce alla quota dei contratti che prevedono la formazione sul premio di risultato 
sul totale dei contratti che prevedono formazione. 
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Tavola 5.1.10  Contrattazione sulla formazione all’adozione del 

Premio di Risultato  per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Formazione 
Formazione 
Premio di 
Risultato  

Formazione 
Premio di 

Risultato su 
Formazione 2 

1-19 9,84% 0,00% 0,00% 
20-49 17,74% 0,00% 0,00% 
50-99 34,21% 0,00% 0,00% 

100-249 33,33% 1,08% 3,23% 
250-999 53,66% 4,88% 9,09% 
1000+ 38,24% 2,94% 7,69% 

ND 18,18% 0,00% 0,00% 

Totale 
Complessivo 

27,49% 0,89% 3,23% 

 

 
 

 
Grafico 5.1.8  Contrattazione sulla formazione nelle imprese con Premio di Risultato  e nel totale delle 

imprese. Confronto. 
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2 Tale percentuale si riferisce alla quota dei contratti che prevedono la formazione sul premio di risultato 
sul totale dei contratti che prevedono formazione. 
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Grafico 5.1.9  Contrattazione sulla formazione nelle imprese con Premio di Risultato . 
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Tavola 5.2.1  Organismi che hanno sottoscritto gli accordi con Premio di Risultato 

 RSU 
RSU + 

Territoriali 
RSU + Terr. + 

Regionali 

RSU + Terr. + 
Reg. + 

Nazionali 

Totale 
Complessivo 

% per Datori 
di Lavoro 

Direzione 32 204  8 244 54,95% 

Direzione + 
Associazione 

1 164 6 6 177 39,86% 

Direzione + 
Consulente 

 23   23 5,18% 

Totale 
Complessivo 

33 391 6 14 444 100,00% 

% per OO.SS. 7,43% 88,06% 1,35% 3,15% 100,00%  
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Tavola 5.2.2  Durata degli accordi con Premio di Risultato  per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Annuale Biennale Triennale Quadriennale ND 
Totale 

Complessivo 
0 3 1 99 4 107 

Alimentaristi 
0,00% 2,80% 0,93% 92,52% 3,74% 100,00% 

0 2 7 50 6 65 
Chimici 

0,00% 3,08% 10,77% 76,92% 9,23% 100,00% 
3 5 1 14 4 27 

Commercio 
11,11% 18,52% 3,70% 51,85% 14,81% 100,00% 

1 0 0 6 4 11 
Credito 

9,09% 0,00% 0,00% 54,55% 36,36% 100,00% 
0 3 6 20 4 33 

Edili 
0,00% 9,09% 18,18% 60,61% 12,12% 100,00% 

0 1 0 0 0 1 
Energia 

0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
7 9 31 93 19 159 

Metalmeccanici 
4,40% 5,66% 19,50% 58,49% 11,95% 100,00% 

2 0 0 3 0 5 
Poligrafici 

40,00% 0,00% 0,00% 60,00% 0,00% 100,00% 
0 1 2 18 0 21 

Tessili 
0,00% 4,76% 9,52% 85,71% 0,00% 100,00% 

2 0 5 6 2 15 
Trasporti 

13,33% 0,00% 33,33% 40,00% 13,33% 100,00% 
15 24 53 309 43 444 

Totale Complessivo 
3,38% 5,41% 11,94% 69,59% 9,68% 100,00% 

 

 
 

Tavola 5.2.3  Durata degli accordi con Premio di Risultato  per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Annuale Biennale Triennale Quadriennale ND 
Totale 

Complessivo 
2 4 7 42 8 63 

1 –19 
3,17% 6,35% 11,11% 66,67% 12,70% 100,00% 

5 9 16 83 8 121 
20 – 49 

4,13% 7,44% 13,22% 68,60% 6,61% 100,00% 
3 3 12 51 7 76 

50 – 99 
3,95% 3,95% 15,79% 67,11% 9,21% 100,00% 

2 4 14 61 7 88 
100 – 249 

2,27% 4,55% 15,91% 69,32% 7,95% 100,00% 
1 1 4 31 5 42 

250 – 999 
2,38% 2,38% 9,52% 73,81% 11,90% 100,00% 

1 2 0 24 7 34 
1000 + 

2,94% 5,88% 0,00% 70,59% 20,59% 100,00% 
1 1 0 17 1 20 

ND 
5,00% 5,00% 0,00% 85,00% 5,00% 100,00% 

15 24 53 309 43 444 
Totale Complessivo 

3,38% 5,41% 11,94% 69,59% 9,68% 100,00% 
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Grafico 5.2.1  Durata degli accordi con Premio di Risultato  per categoria sindacale 
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Grafico 5.2.2  Durata degli accordi con Premio di Risultato  per classe dimensionale 
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Tavola 5.2.4  Finalità previste negli accordi con Premio di Risultato  per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Obiettivi di 
Redditività 

Obiettivi di 
Produttività 

Obiettivi di 
Competitività 

Obiettivi 
di Qualità 

Obiettivi di 
Partecipazione 

Altri  
Obiettivi 

Nessun 
Obiettivo 

46 70 4 58 15 8 23 
Alimentaristi 

20,54% 31,25% 1,79% 25,89% 6,70% 3,57% 10,27% 
13 32 18 25 12 15 19 

Chimici 
9,70% 23,88% 13,43% 18,66% 8,96% 11,19% 14,18% 

8 10 2 2 7 1 10 
Commercio 

20,00% 25,00% 5,00% 5,00% 17,50% 2,50% 25,00% 
3 4 0 1 1 0 5 

Credito 
21,43% 28,57% 0,00% 7,14% 7,14% 0,00% 35,71% 

9 14 4 10 4 2 16 
Edili 

15,25% 23,73% 6,78% 16,95% 6,78% 3,39% 27,12% 
0 0 0 0 0 0 1 

Energia 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

24 54 11 63 9 28 72 
Metalmeccanici 

9,20% 20,69% 4,21% 24,14% 3,45% 10,73% 27,59% 
1 1 0 0 1  3 

Poligrafici 
16,67% 16,67% 0,00% 0,00% 16,67% 0,00% 50,00% 

3 4 3 2 3 2 11 
Tessili 

10,71% 14,29% 10,71% 7,14% 10,71% 7,14% 39,29% 
2 3 1 2 0 0 12 

Trasporti 
10,00% 15,00% 5,00% 10,00% 0,00% 0,00% 60,00% 

Totale  
Complessivo 

109 192 43 163 52 56 172 

Percentuale sul 
Totale  

13,85% 24,40% 5,46% 20,71% 6,61% 7,12% 21,86% 

 
 

 
Tavola 5.2.5  Finalità previste negli accordi con Premio di Risultato  per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Obiettivi di 
Redditività 

Obiettivi di 
Produttività 

Obiettivi di 
Competitività 

Obiettivi 
di Qualità 

Obiettivi di 
Partecipazione 

Altri  
Obiettivi 

Nessun 
Obiettivo 

24 29 4 29 6 5 27 
1 – 19 

19,35% 23,39% 3,23% 23,39% 4,84% 4,03% 21,77% 
23 54 11 51 12 19 44 

20 - 49 
10,75% 25,23% 5,14% 23,83% 5,61% 8,88% 20,56% 

11 25 3 24 5 12 39 
50 - 99 

9,24% 21,01% 2,52% 20,17% 4,20% 10,08% 32,77% 
19 36 11 29 13 15 30 

100 - 249 
12,42% 23,53% 7,19% 18,95% 8,50% 9,80% 19,61% 

11 21 7 13 4 5 13 
250 - 999 

14,86% 28,38% 9,46% 17,57% 5,41% 6,76% 17,57% 
6 13 5 4 10 0 15 

1000 + 
11,32% 24,53% 9,43% 7,55% 18,87% 0,00% 28,30% 

15 14 2 13 2 0 4 
ND 

30,00% 28,00% 4,00% 26,00% 4,00% 0,00% 8,00% 
Totale 

Complessivo 
109 192 43 163 52 56 172 

Percentuale sul
Totale  

13,85% 24,40% 5,46% 20,71% 6,61% 7,12% 21,86% 
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Tavola 5.2.6  Finalità previste negli accordi con Premio di Risultato  per territorio 

Territorio 
Sindacale 

Obiettivi di 
Redditività 

Obiettivi di 
Produttività 

Obiettivi di 
Competitività 

Obiettivi 
di Qualità 

Obiettivi di 
Partecipazione 

Altri  
Obiettivi 

Nessun 
Obiettivo 

81 99 24 86 33 12 70 
PR 

20,00% 24,44% 5,93% 21,23% 8,15% 2,96% 17,28% 
23 74 13 70 11 41 84 

RE 
7,28% 23,42% 4,11% 22,15% 3,48% 12,97% 26,58% 

1 4 3 3 1 1 2 
XFP 

6,67% 26,67% 20,00% 20,00% 6,67% 6,67% 13,33% 
4 15 3 4 7 2 16 

XFR 
7,84% 29,41% 5,88% 7,84% 13,73% 3,92% 31,37% 

Totale 
Complessivo  

109 192 43 163 52 56 172 

Percentuale sul 
Totale  

13,85% 24,40% 5,46% 20,71% 6,61% 7,12% 21,86% 

 
 

 
 

Grafico 5.2.3  Finalità previste negli accordi con Premio di Risultato  per categoria sindacale 
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Grafico 5.2.4  Finalità previste negli accordi con Premio di Risultato  per classe dimensionale 
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Grafico 5.2.5  Finalità previste negli accordi con Premio di Risultato  per territorio 
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Tavola 5.2.7  Unità operative di riferimento degli accordi con Premio d i 
Risultato per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Azienda Stabilimento Reparto 
Totale 

Complessivo 
99 6 2 107 

Alimentaristi 
92,52% 5,61% 1,87% 100,00% 

61 4 0 65 
Chimici 

93,85% 6,15% 0,00% 100,00% 
19 5 3 27 

Commercio 
70,37% 18,52% 11,11% 100,00% 

11 0 0 11 
Credito 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
32 1 0 33 

Edili 
96,97% 3,03% 0,00% 100,00% 

1 0 0 1 
Energia 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
151 8 0 159 

Metalmeccanici 
94,97% 5,03% 0,00% 100,00% 

5 0 0 5 
Poligrafici 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
19 0 2 21 

Tessili 
90,48% 0,00% 9,52% 100,00% 

13 1 1 15 
Trasporti 

86,67% 6,67% 6,67% 100,00% 
Totale 

Complessivo 
411 25 8 444 

Percentuale 
su Totale 

92,57% 5,63% 1,80% 100,00% 

 
 

Tavola 5.2.8  Unità operative di riferimento degli accordi con Premio d i 
Risultato per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Azienda Stabilimento Reparto 
Totale 

Complessivo 
60 3 0 63 

1 – 19 
95,24% 4,76% 0,00% 100,00% 

117 3 1 121 
20 - 49 

96,69% 2,48% 0,83% 100,00% 
74 1 1 76 

50 - 99 
97,37% 1,32% 1,32% 100,00% 

81 5 2 88 
100 - 249 

92,05% 5,68% 2,27% 100,00% 
38 2 2 42 

250 - 999 
90,48% 4,76% 4,76% 100,00% 

23 10 1 34 
1000 + 

67,65% 29,41% 2,94% 100,00% 
18 1 1 20 

ND 
90,00% 5,00% 5,00% 100,00% 

Totale 
Complessivo 

411 25 8 444 

Percentuale 
Su Totale 

92,57% 5,63% 1,80% 100,00% 
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Tavola 5.2.9  Personale coinvolto negli accordi con Premio di Risultato per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Viaggiante Fisso 
Tutto, 

no vendita 
Tutto, 

no prova 
Tutto 

Tutto, 
no quadri 

Totale 
Complessivo 

0 5 10 1 91 0 107 
Alimentaristi 

0,00% 4,67% 9,35% 0,93% 85,05% 0,00% 100,00% 
0 0 0 1 63 1 65 

Chimici 
0,00% 0,00% 0,00% 1,54% 96,92% 1,54% 100,00% 

0 0 0 1 26 0 27 
Commercio 

0,00% 0,00% 0,00% 3,70% 96,30% 0,00% 100,00% 
0 2 0 1 8 0 11 

Credito 
0,00% 18,18% 0,00% 9,09% 72,73% 0,00% 100,00% 

0 1 0 0 32 0 33 
Edili 

0,00% 3,03% 0,00% 0,00% 96,97% 0,00% 100,00% 
0 1 0 0 0 0 1 

Energia 
0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

0 2 0 9 146 2 159 
Metalmeccanici 

0,00% 1,26% 0,00% 5,66% 91,82% 1,26% 100,00% 
0 0 0 1 4 0 5 

Poligrafici 
0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 80,00% 0,00% 100,00% 

0 0 0 2 19 0 21 
Tessili 

0,00% 0,00% 0,00% 9,52% 90,48% 0,00% 100,00% 
1 0 0 0 14 0 15 

Trasporti 
6,67% 0,00% 0,00% 0,00% 93,33% 0,00% 100,00% 

Totale 
Complessivo 

1 11 10 16 403 3 444 

Percentuale  
su Totale 

0,23% 2,48% 2,25% 3,60% 90,77% 0,68% 100,00% 

 
 

Tavola 5.2.10  Personale coinvolto negli accordi con Premio di Risultato  per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Viaggiante Fisso 
Tutto, 

no vendita 
Tutto, 

no prova 
Tutto 

Tutto, 
no quadri 

Totale 
Complessivo 

3 0 1 58 0 1 63 
1 – 19 

4,76% 0,00% 1,59% 92,06% 0,00% 1,59% 100,00% 
1 0 1 118 1 0 121 

20 - 49 
0,83% 0,00% 0,83% 97,52% 0,83% 0,00% 100,00% 

2 0 3 70 0 1 76 
50 - 99 

2,63% 0,00% 3,95% 92,11% 0,00% 1,32% 100,00% 
2 2 4 79 0 1 88 

100 - 249 
2,27% 2,27% 4,55% 89,77% 0,00% 1,14% 100,00% 

1 0 4 37 0 0 42 
250 - 999 

2,38% 0,00% 9,52% 88,10% 0,00% 0,00% 100,00% 
1 8 2 23 0 0 34 

1000 + 
2,94% 23,53% 5,88% 67,65% 0,00% 0,00% 100,00% 

1 0 1 18 0 0 20 
ND 

5,00% 0,00% 5,00% 90,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
Totale 

Complessivo 
11 10 16 403 1 3 444 

Percentuale  
su Totale 

2,48% 2,25% 3,60% 90,77% 0,23% 0,68% 100,00% 
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Grafico 5.2.6  Personale coinvolto negli accordi con Premio di Risultato  per categoria sindacale 
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Grafico 5.2.7 Personale coinvolto negli accordi con Premio di Risultato  per classe dimensionale 
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Tavola 5.3.2  Indicatori utilizzati negli accordi per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Indicatori  
Gruppo I 

% nella 
categoria 

Indicatori 
Gruppo II 

% nella 
categoria 

Indicatori 
Gruppo III 

% nella 
categoria 

Totale 
Complessivo 

1 - 19 55 39,86% 77 55,80% 6 4,35% 138 
20 - 49 54 32,14% 108 64,29% 6 3,57% 168 
50 - 99 25 23,15% 75 69,44% 8 7,41% 108 

100 - 249 55 30,90% 103 57,87% 20 11,24% 178 
250 - 999 35 41,18% 41 48,24% 9 10,59% 85 

1000 + 32 37,65% 40 47,06% 13 15,29% 85 
ND 31 41,33% 43 57,33% 1 1,33% 75 

Totale 
Complessivo 

287 34,29% 487 58,18% 63 7,53% 837 

 
 
 
 
 

Tavola 5.3.3 Indicatori utilizzati negli accordi per territorio  

Territorio 
Sindacale 

Indicatori  
Gruppo I 

% nella 
categoria 

Indicatori 
Gruppo II 

% nella 
categoria 

Indicatori 
Gruppo III 

% nella 
categoria 

Totale 
Complessivo 

PR 178 40,27% 241 54,52% 23 5,20% 442 
RE 68 23,53% 191 66,09% 30 10,38% 289 
XFP 7 33,33% 12 57,14% 2 9,52% 21 
XFR 34 40,00% 43 50,59% 8 9,41% 85 

Totale 
Complessivo 

287 34,29% 487 58,18% 63 7,53% 837 

 
 
 
 
 
 
 

Tavola 5.3.1  Indicatori utilizzati negli accordi per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Indicatori  
Gruppo I 

% nella 
categoria 

Indicatori 
Gruppo II 

% nella 
categoria 

Indicatori 
Gruppo III 

% nella 
categoria 

Totale 
Complessivo 

Alimentaristi 115 33,33% 212 61,45% 18 5,22% 345 
Chimici 23 22,55% 74 72,55% 5 4,90% 102 

Commercio 24 42,86% 26 46,43% 6 10,71% 56 
Credito 9 60,00% 4 26,67% 2 13,33% 15 

Edili 16 33,33% 32 66,67% 0 0,00% 48 
Energia 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 

Metalmeccanici 81 36,16% 116 51,79% 27 12,05% 224 
Poligrafici 3 37,50% 5 62,50% 0 0,00% 8 

Tessili 10 37,04% 15 55,56% 2 7,41% 27 
Trasporti 6 50,00% 3 25,00% 3 25,00% 12 

Totale 
Complessivo 

287 34,29% 487 58,18% 63 7,53% 837 
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Grafico 5.3.1  Indicatori utilizzati negli accordi per categoria sindacale 
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Grafico 5.3.2  Indicatori utilizzati negli accordi per classe dimensionale 
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Tavola 5.3.4  Distribuzione degli accordi con riferimento agli indicatori impiegati per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo I 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo II 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo III 

Accordi con 
Indicatori dei 
Gruppi I & II 

Accordi senza 
Indicatori 

Alimentaristi 67,29% 88,79% 16,82% 52,34% 7,48% 
Chimici 29,23% 56,92% 6,15% 13,85% 29,23% 

Commercio 66,67% 55,56% 18,52% 22,22% 18,52% 
Credito 63,64% 36,36% 9,09% 27,27% 36,36% 

Edili 39,39% 66,67% 0,00% 30,30% 24,24% 
Energia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

Metalmeccanici 38,36% 38,99% 13,84% 13,21% 40,25% 
Poligrafici 60,00% 60,00% 0,00% 20,00% 0,00% 

Tessili 42,86% 57,14% 9,52% 28,57% 33,33% 
Trasporti 26,67% 20,00% 13,33% 6,67% 66,67% 

Totale 
Complessivo 

46,40% 56,98% 12,16% 25,45% 28,38% 

 
 

Tavola 5.3.5  Distribuzione degli accordi con riferimento agli indicatori impiegati per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo I 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo II 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo III 

Accordi con 
Indicatori dei 
Gruppi I & II 

Accordi senza 
Indicatori 

1 – 19 50,79% 52,38% 6,35% 34,92% 34,92% 
20 - 49 33,88% 51,24% 4,96% 18,18% 33,88% 
50 - 99 30,26% 51,32% 9,21% 18,42% 40,79% 

100 - 249 47,73% 63,64% 17,05% 23,86% 21,59% 
250 - 999 61,90% 54,76% 21,43% 21,43% 14,29% 

1000 + 76,47% 73,53% 35,29% 35,29% 11,76% 
ND 80,00% 75,00% 5,00% 65,00% 15,00% 

Totale 
complessivo 

46,40% 56,98% 12,16% 25,45% 28,38% 

 
 

Tavola 5.3.6  Distribuzione degli accordi con riferimento agli indicatori impiegati per territorio 

Territorio 
Sindacale 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo I 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo II 

Accordi con 
Indicatori del 

Gruppo III 

Accordi con 
Indicatori dei 
Gruppi I & II 

Accordi senza 
Indicatori 

PR 58,59% 59,09% 10,10% 31,82% 19,70% 
RE 28,43% 51,78% 12,18% 14,72% 40,10% 
XFP 70,00% 60,00% 20,00% 60,00% 10,00% 
XFR 69,23% 71,79% 20,51% 38,46% 17,95% 

Totale 
Complessivo 

46,40% 56,98% 12,16% 25,45% 28,38% 

 
 

Tavola 5.3.7  Relazione fra assenza indicatori, rinvio nella definizione del Premio e decontribuzione 

Percentuale di accordi senza indicatori che contengono clausola di rinvio 45,16% 
Percentuale di accordi senza indicatori che contengono richiamo alla decontribuzione 38,71% 

Percentuale di accordi con clausola di rinvio che non contengono indicatori 70,89% 
Percentuale di accordi con richiamo alla decontribuzione che non contengono indicatori 81,36% 

 
 
 
 



44 

 
Grafico 5.3.4  Distribuzione degli accordi con riferimento agli indicatori impiegati per categoria sindacale 
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Grafico 5.3.5  Distribuzione degli accordi con riferimento agli indicatori impiegati per classe dimensionale 
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Grafico 5.3.6  Distribuzione degli accordi con riferimento agli indicatori impiegati per territorio  
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Tavola 5.4.1  Modalità di erogazione della quota salariale per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Giornal. Mensile Trimestrale Quadrim. Semestrale Annuale/ 

Mensile Annuale ND Totale 
Complessivo 

0 2 0 0 59 0 44 2 107 
Alimentaristi 

0,00% 1,87% 0,00% 0,00% 55,14% 0,00% 41,12% 1,87% 100,00% 
0 17 5 2 6 1 32 2 65 

Chimici 
0,00% 26,15% 7,69% 3,08% 9,23% 1,54% 49,23% 3,08% 100,00% 

0 4 0 1 6 0 14 2 27 
Commercio 

0,00% 14,81% 0,00% 3,70% 22,22% 0,00% 51,85% 7,41% 100,00% 

0 0 0 0 0 0 7 4 11 
Credito 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 63,64% 36,36% 100,00% 
1 7 1 1 7 0 14 2 33 

Edili 
3,03% 21,21% 3,03% 3,03% 21,21% 0,00% 42,42% 6,06% 100,00% 

0 0 0 0 0 0 1 0 1 
Energia 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 

0 25 9 3 52 16 40 14 159 
Metalmeccanici 

0,00% 15,72% 5,66% 1,89% 32,70% 10,06% 25,16% 8,81% 100,00% 
0 0 0 0 0 0 5 0 5 

Poligrafici 
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 

0 2 0 0 6 0 13 0 21 
Tessili 

0,00% 9,52% 0,00% 0,00% 28,57% 0,00% 61,90% 0,00% 100,00% 

0 0 0 0 1 0 1 13 15 
Trasporti 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,67% 0,00% 6,67% 86,67% 100,00% 
1 57 15 7 137 17 171 39 444 Totale 

Complessivo 0,23% 12,84% 3,38% 1,58% 30,86% 3,83% 38,51% 8,78% 100,00% 
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Tavola 5.4.2 Modalità di erogazione della quota salariale per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale Giornal. Mensile Trimestrale Quadrim. Semestrale Annuale/ 

Mensile Annuale ND Totale 
Complessivo 

0 10 1 0 26 1 13 12 63 
1 –19 

0,00% 15,87% 1,59% 0,00% 41,27% 1,59% 20,63% 19,05% 100,00% 
1 19 4 3 37 5 44 8 121 

20 – 49 
0,83% 15,70% 3,31% 2,48% 30,58% 4,13% 36,36% 6,61% 100,00% 

0 9 4 2 14 4 38 5 76 
50 – 99 

0,00% 11,84% 5,26% 2,63% 18,42% 5,26% 50,00% 6,58% 100,00% 
0 10 5 2 31 3 31 6 88 

100 – 249 
0,00% 11,36% 5,68% 2,27% 35,23% 3,41% 35,23% 6,82% 100,00% 

0 6 1 0 12 4 16 3 42 
250 – 999 

0,00% 14,29% 2,38% 0,00% 28,57% 9,52% 38,10% 7,14% 100,00% 
0 2 0 0 4 0 24 4 34 

1000 + 
0,00% 5,88% 0,00% 0,00% 11,76% 0,00% 70,59% 11,76% 100,00% 

0 1 0 0 13 0 5 1 20 
ND 

0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 65,00% 0,00% 25,00% 5,00% 100,00% 
1 57 15 7 137 17 171 39 444 Totale 

Complessivo 0,23% 12,84% 3,38% 1,58% 30,86% 3,83% 38,51% 8,78% 100,00% 
 
 
 
 
 
 

Grafico 5.4.1  Modalità di erogazione della quota salariale per categoria sindacale 
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Grafico 5.4.2  Modalità di erogazione della quota salariale per classe dimensionale 
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Tavola 5.4.3  Distribuzione degli accordi  con riferimento ai parametri impiegati per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale 

Accordi con 
nessun 

parametro 

Accordi con  
1 parametro 
tradizionale 

Accordi con  
2 parametri 
tradizionali 

Accordi con  
3 parametri 
tradizionali 

Totale 
Complessivo 

Accordi con  
parametri NON 

tradizionali 
18 88 1 0 107 1 

Alimentaristi 
16,82% 82,24% 0,93% 0,00% 100,00% 0,93% 

26 33 5 1 65 0 
Chimici 

40,00% 50,77% 7,69% 1,54% 100,00% 0,00% 
10 17 0 0 27 0 

Commercio 
37,04% 62,96% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 

5 6 0 0 11 0 
Credito 

45,45% 54,55% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 
16 13 4 0 33 0 

Edili 
48,48% 39,39% 12,12% 0,00% 100,00% 0,00% 

0 1 0 0 1 0 
Energia 

0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 
76 80 3 0 159 0 

Metalmeccanici 
47,80% 50,31% 1,89% 0,00% 100,00% 0,00% 

2 3 0 0 5 0 
Poligrafici 

40,00% 60,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 
10 10 1 0 21 0 

Tessili 
47,62% 47,62% 4,76% 0,00% 100,00% 0,00% 

12 3 0 0 15 0 
Trasporti 

80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 
175 254 14 1 444 1 Totale 

Complessivo 39,41% 57,21% 3,15% 0,23% 100,00% 0,22% 
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Tavola 5.4.4  Distribuzione degli accordi  con riferimento ai parametri impiegati per categoria sindacale 

Classe 
Dimensionale 

Accordi con 
nessun 

parametro 

Accordi con  
1 parametro 
tradizionale 

Accordi con  
2 parametri 
tradizionali 

Accordi con  
3 parametri 
tradizionali 

Totale 
Complessivo 

Accordi con  
parametri NON 

tradizionali 
25 38 0 0 63 0 

1 – 19 
39,68% 60,32% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 

49 68 3 1 121 0 
20 - 49 

40,50% 56,20% 2,48% 0,83% 100,00% 0,00% 
35 37 4 0 76 0 

50 - 99 
46,05% 48,68% 5,26% 0,00% 100,00% 0,00% 

33 51 4 0 88 0 
100 - 249 

37,50% 57,95% 4,55% 0,00% 100,00% 0,00% 
13 28 1 0 42 0 

250 - 999 
30,95% 66,67% 2,38% 0,00% 100,00% 0,00% 

15 17 2 0 34 1 
1000 + 

44,12% 50,00% 5,88% 0,00% 100,00% 2,94% 
5 15 0 0 20 0 

ND 
25,00% 75,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 

175 254 14 1 444 1 Totale 
Complessivo 39,41% 57,21% 3,15% 0,23% 100,00% 0,22% 

 
 
 
 

Tavola 5.4.5  Distribuzione degli accordi  con riferimento ai parametri impiegati per territorio 

Territorio 
Sindacale 

Accordi con 
nessun 

parametro 

Accordi con  
1 parametro 
tradizionale 

Accordi con  
2 parametri 
tradizionali 

Accordi con  
3 parametri 
tradizionali 

Totale 
Complessivo 

Accordi con  
parametri NON 

tradizionali 
74 114 9 1 198 1 

PR 
37,37% 57,58% 4,55% 0,51% 100,00% 0,50% 

82 113 2  197 0 
RE 

41,62% 57,36% 1,02% 0,00% 100,00% 0,00% 
3 6 1  10 0 

XFP 
30,00% 60,00% 10,00% 0,00% 100,00% 0,00% 

16 21 2  39 0 
XFR 

41,03% 53,85% 5,13% 0,00% 100,00% 0,00% 
175 254 14 1 444 1 Totale 

Complessivo 39,41% 57,21% 3,15% 0,23% 100,00% 0,22% 
 
 
 

Tavola 5.4.6  Tipologia dei parametri 
rinvenuti   

Parametri tradizionali 
anzianità 
contratto 

ore 
performance 

presenza 
qualifica 

Parametri NON tradizionali 
interfunzionalità 
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Grafico 5.4.3  Distribuzione degli accordi  con riferimento ai parametri impiegati per categoria sindacale 
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Grafico 5.4.4  Distribuzione degli accordi  con riferimento ai parametri impiegati per classe dimensionale 

0

20

40

60

80

100

1 – 19 20 - 49 50 - 99 100 - 249 250 - 999 1000 +

Accordi con nessun parametro Accordi con 1 parametro tradizionale
Accordi con 2 parametri tradizionali Accordi con 3 parametri tradizionali
Accordi con parametri NON tradizionali

 
 
 
 



50 

 
 
 

Grafico 5.4.5  Distribuzione degli accordi  con riferimento ai parametri impiegati per territorio  
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Tavola 5.4.7  Meccanismo di verifica del Premio  di  Risultato  per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Congiunta OO.SS. 

Informate Nessuna Totale 
Complessivo 

86 6 15 107 
Alimentaristi 

80,37% 5,61% 14,02% 100,00% 
30 6 29 65 

Chimici 
46,15% 9,23% 44,62% 100,00% 

15 0 12 27 
Commercio 

55,56% 0,00% 44,44% 100,00% 
4 0 7 11 

Credito 
36,36% 0,00% 63,64% 100,00% 

20 1 12 33 
Edili 

60,61% 3,03% 36,36% 100,00% 
0 0 1 1 

Energia 
00,00% 0,00% 100,00% 100,00% 

93 0 66 159 
Metalmeccanici 

58,49% 0,00% 41,51% 100,00% 
4 1 0 5 

Poligrafici 
80,00% 20,00% 0,00% 100,00% 

11 2 8 21 
Tessili 

52,38% 9,52% 38,10% 100,00% 
2 0 13 15 

Trasporti 
13,33% 0,00% 86,67% 100,00% 

265 16 163 444 Totale 
Complessivo 59,68% 3,60% 36,71% 100,00% 
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Tavola 5.4.8  Meccanismo di verifica del Premio  di  Risultato  per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Congiunta OO.SS. 
Informate 

Nessuna Totale 
Complessivo 

33 4 26 63 
1 – 19 

52,38% 6,35% 41,27% 100,00% 
67 4 50 121 

20 - 49 
55,37% 3,31% 41,32% 100,00% 

36 3 37 76 
50 - 99 

47,37% 3,95% 48,68% 100,00% 
60 3 25 88 

100 - 249 
68,18% 3,41% 28,41% 100,00% 

27 2 13 42 
250 - 999 

64,29% 4,76% 30,95% 100,00% 
26  8 34 

1000 + 
76,47% 0,00% 23,53% 100,00% 

16  4 20 
ND 

80,00% 0,00% 20,00% 100,00% 
265 16 163 444 Totale 

Complessivo 59,68% 3,60% 36,71% 100,00% 
 

Tavola 5.4.9  Meccanismo di verifica del salario variabile per territorio 

Territorio 
Sindacale Congiunta OO.SS. 

Informate Nessuna Totale 
Complessivo 

120 2 76 198 
PR 

60,61% 1,01% 38,38% 100,00% 
114 12 71 197 

RE 
57,87% 6,09% 36,04% 100,00% 

6 1 3 10 
XFP 

60,00% 10,00% 30,00% 100,00% 
25 1 13 39 

XFR 
64,10% 2,56% 33,33% 100,00% 

265 16 163 444 Totale 
Complessivo 59,68% 3,60% 36,71% 100,00% 

 
 

Grafico 5.4.6  Meccanismo di verifica del Premio  di  Risultato  per categoria sindacale 
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Grafico 5.4.7  Meccanismo di verifica del Premio  di  Risultato  per classe dimensionale 
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Grafico 5.4.8  Meccanismo di verifica del Premio  di  Risultato  per territorio  
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Tavola 5.4.10  Quota massima del salario  flessibile per categoria 
sindacale (media)  

Categoria 
Sindacale 

Quota massima 
su CCNL 

Deviazione 
standard 

Alimentaristi 5,34 2,12 
Chimici 4,88 3,66 

Commercio 5,24 3,07 
Credito 6,37 2,63 

Edili 4,87 2,87 
Metalmeccanici 4,54 2,53 

Poligrafici 6,74 3,83 
Tessili 4,02 1,47 

Trasporti1 0,78  

Totale Complessivo 4,89 2,69 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tavola  5.4.11  Quota massima del salario flessibile per classe 
dimensionale (media)  

Classe 
Dimensionale 

Quota massima 
media su CCNL 

Deviazione 
standard 

1 – 19 4,11 1,55 
20 – 49 3,95 2,29 
50 – 99 4,83 2,47 

100 – 249 4,82 2,56 
250 – 999 6,77 3,08 

1000+ 8,25 3,04 
ND 4,38 1,50 

Totale Complessivo 4,89 2,69 
 
 
 
 
 

                                                        
1 Non è possibile calcolare la deviazione standard per questa categoria sindacale perché soltanto un 
accordo indica la quota massima di salario variabile da applicare. 
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Grafico 5.4.9  Quota massima del salario flessibile per categoria sindacale (media) 
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Grafico 5.4.10  Spettro delle quote massime del salario flessibile per categoria sindacale 

Alimentaristi

Chimici
Commercio

Credito
EdiliMetalmeccanici

Poligrafici

TessiliTrasporti

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

Quota massima su CCNL riscontrata Quota media su CCNL

Media di "Quota media su CCNL" Quota minima su CCNL riscontrata

 
 



55 

 
 

Grafico 5.4.11  Quota massima del salario flessibile per classe dimensionale (media) 
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Grafico 5.4.12  Spettro delle quote massime del salario flessibile per classe dimensionale 
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Tavola 5.4.12  Variabilità prevista della quota salariale per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Base Min - Max 0 - Min - Max 0 - Max Si - No Assoluta Totale 

Complessivo 
6 25 69 5 0 2 107 

Alimentaristi 
5,61% 23,36% 64,49% 4,67% 0,00% 1,87% 100,00% 

18 13 21 8 0 5 65 
Chimici 

27,69% 20,00% 32,31% 12,31% 0,00% 7,69% 100,00% 
6 12 2 3 0 4 27 

Commercio 
22,22% 44,44% 7,41% 11,11% 0,00% 14,81% 100,00% 

4 4 1 0 0 2 11 
Credito 

36,36% 36,36% 9,09% 0,00% 0,00% 18,18% 100,00% 
8 6 10 4 0 5 33 

Edili 
24,24% 18,18% 30,30% 12,12% 0,00% 15,15% 100,00% 

1 0 0 0 0 0 1 
Energia 

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
46 63 19 13 2 16 159 

Metalmeccanici 
28,93% 39,62% 11,95% 8,18% 1,26% 10,06% 100,00% 

0 4 0 0 0 1 5 
Poligrafici 

0,00% 80,00% 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 100,00% 
6 1 8 4 0 2 21 

Tessili 
28,57% 4,76% 38,10% 19,05% 0,00% 9,52% 100,00% 

11 1 0 1 0 2 15 
Trasporti 

73,33% 6,67% 0,00% 6,67% 0,00% 13,33% 100,00% 
106 129 130 38 2 39 444 Totale 

Complessivo 23,87% 29,05% 29,28% 8,56% 0,45% 8,78% 100,00% 
 
 
 
 
 

Tavola 5.4.13  Variabilità prevista della quota salariale per classe  dimensionale 

Classe 
Dimensionale Base Min - Max 0 - Min - Max 0 - Max Si - No Assoluta Totale 

Complessivo 
21 9 25 2 0 6 63 

1 – 19 
33,33% 14,29% 39,68% 3,17% 0,00% 9,52% 100,00% 

33 42 27 8 2 9 121 
20 - 49 

27,27% 34,71% 22,31% 6,61% 1,65% 7,44% 100,00% 
29 15 15 12 0 5 76 

50 - 99 
38,16% 19,74% 19,74% 15,79% 0,00% 6,58% 100,00% 

15 32 26 8 0 7 88 
100 - 249 

17,05% 36,36% 29,55% 9,09% 0,00% 7,95% 100,00% 
3 13 16 3 0 7 42 

250 - 999 
7,14% 30,95% 38,10% 7,14% 0,00% 16,67% 100,00% 

2 17 9 3 0 3 34 
1000 + 

5,88% 50,00% 26,47% 8,82% 0,00% 8,82% 100,00% 
3 1 12 2 0 2 20 

ND 
15,00% 5,00% 60,00% 10,00% 0,00% 10,00% 100,00% 

106 129 130 38 2 39 444 Totale 
Complessivo 23,87% 29,05% 29,28% 8,56% 0,45% 8,78% 100,00% 
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Tavola 5.4.14 Variabilità prevista della quota salariale per territorio   

Territorio 
Sindacale Base Min - Max 0 - Min - Max 0 - Max Si - No Assoluta Totale 

Complessivo 
41 42 85 12 0 18 198 

PR 
20,71% 21,21% 42,93% 6,06% 0,00% 9,09% 100,00% 

60 59 39 21 2 16 197 
RE 

30,46% 29,95% 19,80% 10,66% 1,02% 8,12% 100,00% 
1 6 2 1 0 0 10 

XFP 
10,00% 60,00% 20,00% 10,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

4 22 4 4 0 5 39 
XFR 

10,26% 56,41% 10,26% 10,26% 0,00% 12,82% 100,00% 
106 129 130 38 2 39 444 Totale 

Complessivo 23,87% 29,05% 29,28% 8,56% 0,45% 8,78% 100,00% 
 

• Legenda Tavole III.5.410, III.5.411 e III.5.412 
• Il valore Base è riferito alle erogazioni una tantum  
• Il valore Min-Max è riferito ad erogazioni salariali che presentano un limite minimo al disotto del quale 

viene comunque erogata una quota in cifra fissa indipendentemente dal risultato ottenuto, ed un massimo 
• Il valore 0-Max è riferito ad erogazioni salariali di tipo variabile totalmente collegate al risultato ottenuto, 

con la presenza comunque di un vincolo massimo 
• Il valore Sì-No indica una erogazione salariale concessa in forma discreta esclusivamente al raggiungimento 

degli obiettivi previsti 
• Il valore Assoluta indica una variabilità non meglio definita della erogazione salariale. 

 
 
 
 
 

Grafico 5.4.13 Variabilità prevista della quota salariale per categoria sindacale 
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Grafico 5.4.14 Variabilità prevista della quota salariale per classe dimensionale 
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Grafico 5.4.15 Variabilità prevista della quota salariale per territorio  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

PR RE XFP XFR

Base Min - Max 0 - Min - Max 0 - Max Si - No Assoluta

 
 
 
 



59 

Tavola 5.4.15 Consolidamento della quota salariale per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale No Ridotto Elevato Totale 

Complessivo 
95 6 6 107 

Alimentaristi 
88,79% 5,61% 5,61% 100,00% 

46 9 10 65 
Chimici 

70,77% 13,85% 15,38% 100,00% 
26 1 0 27 

Commercio 
96,30% 3,70% 0,00% 100,00% 

11 0 0 11 
Credito 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
27 1 5 33 

Edili 
81,82% 3,03% 15,15% 100,00% 

1 0 0 1 
Energia 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
93 17 49 159 

Metalmeccanici 
58,49% 10,69% 30,82% 100,00% 

5 0 0 5 
Poligrafici 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
15 3 3 21 

Tessili 
71,43% 14,29% 14,29% 100,00% 

15 0 0 15 
Trasporti 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
334 37 73 444 Totale 

Complessivo 75,23% 8,33% 16,44% 100,00% 
 
 
 
 

Tavola 5.4.16 Consolidamento della quota salariale per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

No Ridotto Elevato Totale 
Complessivo 

56 2 5 63 
1 –19 

88,89% 3,17% 7,94% 100,00% 
95 4 22 121 

20 – 49 
78,51% 3,31% 18,18% 100,00% 

56 6 14 76 
50 – 99 

73,68% 7,89% 18,42% 100,00% 
52 18 18 88 

100 – 249 
59,09% 20,45% 20,45% 100,00% 

28 3 11 42 
250 – 999 

66,67% 7,14% 26,19% 100,00% 
27 4 3 34 

1000 + 
79,41% 11,76% 8,82% 100,00% 

20 0 0 20 
ND 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
334 37 73 444 Totale 

Complessivo 75,23% 8,33% 16,44% 100,00% 
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Tavola 5.4.17 Consolidamento della quota salariale per territorio 

Territorio 
Sindacale 

No Ridotto Elevato Totale 
Complessivo 

190 8 0 198 
PR 

95,96% 4,04% 0,00% 100,00% 
108 24 65 197 

RE 
54,82% 12,18% 32,99% 100,00% 

10 0 0 10 
XFP 

100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 
26 5 8 39 

XFR 
66,67% 12,82% 20,51% 100,00% 

334 37 73 444 Totale 
Complessivo 75,23% 8,33% 16,44% 100,00% 

 
 
 
 
 
 

Grafico 5.4.16  Consolidamento della quota salariale per categoria sindacale 
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Grafico 5.4.17  Consolidamento della quota salariale per classe dimensionale  
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Grafico 5.4.18  Consolidamento della quota salariale per territorio  
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Tavola 5.5.0  Costruzione degli indici di Partecipazione, Suddivisione del rischio ed Incentivazione 

Costruzione Indici 

 Indice di Partecipazione Indice di  
Suddivisione del rischio Indice di Incentivazione 

 Dato Valore Peso Dato Valore Peso Dato Valore Peso 

(Indice singolo) (0,125) (0,166) (0,2) 

No -1 0,11 No 1 0,16    

OO.SS. Info. 0  OO.SS. Info. 0,5     Verifica 

Congiunta 1  Congiunta 0     

(altro) -1 0,11 (altro) 0 0,16    

0-Max. 0  Si -No 0,5     

Min.-Max. 1  Min. - Max. 0,5     
Variabilità 

 
  

0-Max. o  
0-Min.-Max 1  

 
  

(altro) -1 0,11       

Tutto 1        Personale 

         

Tradizionali -1 0,11    Innovativi 1 0,27 

(nessuno) 0     Tradizionali 0,5  Parametri 

Innovativi 1     (nessuno) 0  

no -1 0,15 no 1 0,16 No 1 0,18 

parziale 0  (altro) 0  (altro) 0  Consolidamento 

totale 1        

Sì -1 0,15 Sì 1 0,16    Pres./Ass. 
indicatoti No 1  No 0     

Redditività e 
Produttività 

-1 0,06 
Redditività 

1 0,06 
Produttività 

1 0,05 

(nessuna) -1  Competitività 0,5  Competitività 0,5  

(altro) 0  (altro) 0  OdL, Qualità 0,5  
Finalità 

Partecipazione,0
dL 

1  
 

  
(altro) 

0  

Gr. 1 -0,5 0,2 Gr. 1 1 0,3 Gr. 2 1 0,35 

Gr. 2 -0,5  Gr. 1 ed altri 0,5  Gr. 2 ed altri 0,5  

Gr. 3 1  No Gr. 1 0  No Gr., 2 0  

Gr. 1, 2,3 0,2        

Gr. 1, 2 -1        

(nessuno) 0        

Indicatori 

Gr. 3 + 1 o 2 0,7        

      1 – 4  mesi 1 0,15 

      semestrale 0,5  Erogazione 

      annuale 0  
 

Fonte: Fabbri-Melotti-Pini [1999] 
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Tavola 5.5.1  Indice di partecipazione (non ponderato) per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Verifica Variabilità Personale Parametri Consolid. Pres./Ass. 

Indicatori Finalità Indicatori 
Totale 

normalizzato da 
0 a 1 

Alimentaristi 0,083 -0,061 0,109 -0,103 -0,104 0,106 -0,086 -0,071 0,436 
Chimici 0,002 -0,060 0,117 -0,075 -0,069 0,052 -0,060 -0,044 0,432 

Commercio 0,014 0,000 0,116 -0,079 -0,120 0,079 -0,074 -0,046 0,444 
Credito -0,034 -0,034 0,057 -0,068 -0,125 0,080 -0,102 -0,063 0,355 

Edili 0,030 -0,064 0,117 -0,064 -0,083 0,064 -0,106 -0,066 0,414 
Energia -0,125 -0,125 -0,125 -0,125 -0,125 -0,125 -0,125 0,000 0,063 

Metalmeccanici 0,021 -0,016 0,105 -0,065 -0,035 0,024 -0,079 -0,027 0,464 
Poligrafici 0,100 0,075 0,075 -0,075 -0,125 0,125 -0,075 -0,075 0,513 

Tessili 0,018 -0,089 0,101 -0,065 -0,071 0,042 -0,065 -0,048 0,411 
Trasporti -0,092 -0,100 0,108 -0,025 -0,125 -0,042 -0,125 -0,008 0,296 
Totale 

Complessivo 
0,029 -0,042 0,107 -0,075 -0,073 0,055 -0,081 -0,046 0,437 

 
 
 
 
 

Tavola 5.5.2  Indice di partecipazione (non ponderato) per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale 

Verifica Variabilità Personale Parametri Consolid. Pres./Ass. 
Indicatori 

Finalità Indicatori 
Totale 

normalizzato da 
0 a 1 

1 – 19 0,016 -0,085 0,105 -0,077 -0,101 0,036 -0,093 -0,056 0,373 
20 - 49 0,019 -0,029 0,119 -0,075 -0,075 0,040 -0,077 -0,046 0,438 
50 - 99 -0,002 -0,056 0,105 -0,067 -0,069 0,023 -0,081 -0,037 0,408 

100 - 249 0,050 -0,023 0,102 -0,078 -0,048 0,071 -0,067 -0,043 0,482 
250 - 999 0,042 -0,039 0,095 -0,086 -0,051 0,089 -0,086 -0,040 0,462 

1000 + 0,066 0,011 0,103 -0,066 -0,088 0,103 -0,081 -0,038 0,505 
ND 0,057 -0,102 0,102 -0,085 -0,125 0,102 -0,119 -0,089 0,370 

Totale 
Complessivo 0,029 -0,042 0,107 -0,075 -0,073 0,055 -0,081 -0,046 0,437 

 
 
 
 
 

Tavola 5.5.3  Indice di partecipazione (non ponderato) per territorio 

Territorio 
Sindacale Verifica Variabilità Personale Parametri Consolid. Pres./Ass. 

Indicatori Finalità Indicatori 
Totale 

normalizzato da 
0 a 1 

PR 0,028 -0,064 0,106 -0,078 -0,120 0,078 -0,093 -0,059 0,399 
RE 0,027 -0,037 0,109 -0,073 -0,027 0,025 -0,072 -0,031 0,460 

XFP 0,038 0,038 0,125 -0,088 -0,125 0,100 -0,063 -0,056 0,484 
XFR 0,038 0,029 0,099 -0,074 -0,058 0,080 -0,074 -0,055 0,493 

Totale 
Complessivo 0,029 -0,042 0,107 -0,075 -0,073 0,055 -0,081 -0,046 0,437 
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Grafico 5.5.1  Indice di partecipazione (non ponderato) per categoria sindacale 
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Grafico 5.5.2  Indice di partecipazione (non ponderato) per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.3  Indice di partecipazione (non ponderato) per territorio  
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Tavola 5.5.4  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Indicatori Finalità Pres./Ass. 

Indicatori Consolid. Variabilità Verifica Totale 
Complessivo  

Alimentare 0,059 0,092 0,012 0,148 0,030 0,028 0,342 
Chimici 0,035 0,075 0,049 0,118 0,050 0,082 0,326 

Commercio 0,077 0,019 0,031 0,161 0,080 0,074 0,368 
Credito 0,076 0,015 0,030 0,167 0,061 0,106 0,349 

Edili 0,040 0,053 0,040 0,137 0,061 0,063 0,331 
Energia 0,000 0,000 0,167 0,167 0,000 0,167 0,334 

Metalmeccanici 0,047 0,069 0,067 0,098 0,066 0,069 0,347 
Poligrafici 0,084 0,000 0,000 0,167 0,100 0,017 0,351 

Tessili 0,044 0,024 0,056 0,119 0,052 0,072 0,294 
Trasporti 0,028 0,022 0,111 0,167 0,039 0,145 0,367 

Totale 
Complessivo 

0,050 0,065 0,047 0,126 0,054 0,064 0,341 

 
 
 
 
 
 

Tavola 5.5.5  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale Indicatori Finalità Pres./Ass. 

Indicatori Consolid. Variabilità Verifica Totale 
Complessivo  

1 – 19 0,051 0,079 0,059 0,148 0,031 0,073 0,369 
20 – 49 0,040 0,074 0,057 0,131 0,056 0,071 0,358 
50 – 99 0,031 0,055 0,068 0,123 0,054 0,085 0,331 

100 - 249 0,050 0,059 0,036 0,099 0,059 0,050 0,303 
250 - 999 0,076 0,062 0,024 0,111 0,066 0,056 0,338 

1000 + 0,074 0,027 0,015 0,133 0,071 0,039 0,319 
ND 0,072 0,102 0,015 0,167 0,042 0,046 0,399 

Totale 
Complessivo 

0,050 0,065 0,047 0,126 0,054 0,064 0,341 

 
 
 
 
 
 

Tavola 5.5.6  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per classe dimensionale 

Territorio 
Sindacale Indicatori Finalità Pres./Ass. 

Indicatori Consolid. Variabilità Verifica Totale 
Complessivo  

PR 0,065 0,076 0,031 0,160 0,043 0,065 0,376 
RE 0,030 0,062 0,067 0,092 0,058 0,065 0,309 
XFP 0,066 0,021 0,030 0,111 0,086 0,058 0,315 
XFR 0,067 0,067 0,017 0,167 0,067 0,058 0,384 

Totale 
Complessivo 

0,050 0,065 0,047 0,126 0,054 0,064 0,341 
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Grafico 5.5.4  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per categoria sindacale 

 

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

0,4

Alim
en

tar
ist

i

Chim
ici

Com
mer

cio

Cre
dit

o
Edil

i

Ene
rg

ia

M
eta

lm
ec

ca
nic

i

Poli
gr

af
ici

Tes
sil

i

Tra
sp

or
ti

Indice di suddivisione del rischio non ponderato

 
 Grafico 5.5.5  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.6  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per territorio  
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Tavola 5.5.7  Indice di incentivazione (non ponderato) per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Indicatori Finalità Parametri Consolid. Erogazione Totale 

Complessivo 
Alimentaristi 0,109 0,136 0,164 0,178 0,059 0,587 

Chimici 0,095 0,115 0,120 0,142 0,086 0,472 
Commercio 0,070 0,081 0,126 0,193 0,059 0,470 

Credito 0,036 0,082 0,109 0,200 0,000 0,427 
Edili 0,103 0,094 0,103 0,164 0,082 0,464 

Energia 0,000 0,000 0,200 0,200 0,000 0,400 
Metalmeccanici 0,053 0,086 0,104 0,117 0,099 0,361 

Poligrafici 0,100 0,040 0,120 0,200 0,000 0,460 
Tessili 0,076 0,048 0,105 0,143 0,048 0,371 

Trasporti 0,027 0,040 0,040 0,200 0,007 0,307 
Totale 

Complessivo 
0,078 0,098 0,121 0,150 0,075 0,448 

 
 
 
 
 
 

Tavola 5.5.8  Indice di incentivazione (non ponderato) per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale Indicatori Finalità Parametri Consolid. Erogazione Totale 

Complessivo 
1 – 19 0,065 0,100 0,123 0,177 0,077 0,465 
20 - 49 0,079 0,105 0,120 0,157 0,082 0,461 
50 - 99 0,076 0,078 0,108 0,147 0,068 0,409 

100 - 249 0,089 0,098 0,125 0,118 0,081 0,430 
250 - 999 0,069 0,112 0,138 0,133 0,081 0,452 

1000 + 0,079 0,082 0,106 0,159 0,024 0,426 
ND 0,086 0,132 0,136 0,200 0,086 0,555 

Totale 
Complessivo 

0,078 0,098 0,121 0,150 0,075 0,448 

 
 
 
 
 
 

Tavola 5.5.9  Indice di incentivazione (non ponderato) per territorio  

Territorio 
Sindacale Indicatori Finalità Parametri Consolid. Erogazione Totale 

Complessivo 
PR 0,078 0,107 0,124 0,192 0,051 0,502 
RE 0,077 0,091 0,117 0,110 0,108 0,395 
XFP 0,085 0,085 0,118 0,133 0,026 0,421 
XFR 0,060 0,120 0,140 0,200 0,090 0,520 

Totale 
Complessivo 

0,078 0,098 0,121 0,150 0,075 0,448 
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Grafico 5.5.7  Indice di incentivazione (non ponderato) per categoria sindacale 
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Grafico 5.5.8  Indice di incentivazione (non ponderato) per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.9  Indice di incentivazione (non ponderato) per territorio  
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Grafico 5.5.10  Indice di partecipazione (non ponderato) per categoria sindacale 
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Grafico 5.5.11  Indice di partecipazione (non ponderato) per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.12  Indice di partecipazione (non ponderato) per classe dimensionale 

 

-0,15

-0,1

-0,05

0

0,05

0,1

0,15
Verifica

Variabilità

Personale

Parametri

Consolid.

Pres./Ass Indicatori

Finalità

Indicatori

PR

RE

XFP

XFR

MAX

NEUTRO

 

Grafico 5.5.13  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per categoria sindacale 
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Grafico 5.5.14  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.15  Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per territorio 
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Grafico 5.5.16  Indice di incentivazione (non ponderato) per categoria sindacale 

0

0,05

0,1

0,15

0,2
Indicatori

Finalità

ParametriConsolid.

Erogazione

Alimentaristi

Chimici

Commercio

Credito

Edili

Energia

Metalmeccanici

Poligrafici

Tessili

Trasporti

MAX

 
Grafico 5.5.17  Indice di incentivazione (non ponderato) per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.18  Indice di incentivazione (non ponderato) per territorio  
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Tavola 5.5.10  Indici ponderati  per categoria sindacale 

Categoria 
Sindacale Partecipazione Dev. 

Stand. 
Suddivisione 

del rischio 
Dev. 

Stand. Incentivazione Dev. 
Stand. 

Alimentaristi 0,436 0,118 0,321 0,103 0,607 0,177 
Chimici 0,433 0,151 0,297 0,159 0,485 0,234 

Commercio 0,443 0,125 0,406 0,134 0,487 0,204 
Credito 0,363 0,114 0,389 0,147 0,411 0,177 

Edili 0,418 0,100 0,320 0,096 0,490 0,274 
Energia1 0,100   0,320   0,450   

Metalmeccanici 0,473 0,161 0,331 0,130 0,361 0,181 
Poligrafici 0,499 0,115 0,406 0,173 0,527 0,261 

Tessili 0,413 0,140 0,304 0,129 0,415 0,140 
Trasporti 0,316 0,110 0,362 0,106 0,291 0,171 

Totale 
Complessivo 

0,441 0,144 0,329 0,129 0,459 0,220 

 
 
 
 

                                                        
1 Essendo presente soltanto un accordo per la categoria dell’energia, non è possibile calcolare in questo 
caso la deviazione standard. 
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Tavola 5.5.11  Indici ponderati  per classe dimensionale 

Classe 
Dimensionale Partecipazione Dev. 

Stand. 
Suddivisione 

del rischio 
Dev. 

Stand. Incentivazione Dev. 
Stand. 

1 – 19 0,376 0,139 0,349 0,121 0,463 0,229 
20 - 49 0,438 0,136 0,332 0,117 0,468 0,223 
50 - 99 0,415 0,149 0,310 0,116 0,431 0,246 

100 - 249 0,486 0,143 0,297 0,150 0,455 0,215 
250 - 999 0,476 0,143 0,350 0,142 0,455 0,182 

1000 + 0,509 0,126 0,351 0,124 0,445 0,186 
ND 0,374 0,087 0,381 0,113 0,548 0,210 

Totale 
Complessivo 

0,441 0,144 0,329 0,129 0,459 0,220 

 
 
Tavola 5.5.12  Indici ponderati  per territorio sindacale 

Territorio 
Sindacale Partecipazione Dev. 

Stand. 
Suddivisione 

del rischio 
Dev. 

Stand. Incentivazione Dev. 
Stand. 

PR 0,402 0,119 0,369 0,114 0,504 0,230 
RE 0,468 0,161 0,284 0,129 0,414 0,208 
XFP 0,493 0,123 0,344 0,134 0,448 0,190 
XFR 0,475 0,146 0,384 0,089 0,504 0,174 

Totale 
Complessivo 

0,441 0,144 0,329 0,129 0,459 0,220 

 
 
 

Grafico 5.5.19  Indici ponderati per categoria sindacale 
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Grafico 5.5.20  Indici ponderati per classe dimensionale 
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Grafico 5.5.21  Indici ponderati per territorio sindacale 
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