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Tavola 1.1: Distribuzione degli accordi per settore

Classificazione
ISTAT

Accordi di
salario variabile

% sul
totale

Dipendenti
coinvolti

% sul
totale

A 3 3,33 114 0,7
DA 1 1,11 200 1,23
DB 5 5,56 704 4,32
DE 3 3,33 380 2,33
DG 3 3,33 618 3,79
DH 3 3,33 368 2,26
DI 6 6,67 246 1,51
DJ 20 22,22 2151 13,2
DK 6 6,67 421 2,58
DL 1 1,11 600 3,68
DM 1 1,11 20 0,12
DN 15 16,67 1770 10,86
G 14 15,56 1939 11,9
J 5 5,56 1302 7,99
N 3 3,33 5380 33,02
O 1 1,11 80 0,49

Totale 90 100 16293 100

Tavola 1.2: Distribuzione degli accordi per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Accordi di
salario variabile

% sul
totale

Dipendenti
coinvolti

% sul
totale

< 50 20 22,22 613 3,76
50  - 100 24 26,67 1663 10,21
100  - 200 28 31,11 3760 23,08
200  - 500 13 14,44 3478 21,35

> 500 5 5,56 6779 41,61
Totale 90 100 16293 100

Tavola 1.3: Distribuzione degli accordi per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Accordi di
salario variabile

% sul
totale

Dipendenti
coinvolti

% sul
totale

Agricoltura 3 3,33 114 0,7
Alimentaristi 1 1,11 200 1,23

Bancari e Telec. 5 5,56 1302 7,99
Chimici 7 7,78 1356 8,32

Commercio 13 14,44 1907 11,7
Edili e Legno 22 24,44 2066 12,7

Metalmeccanici 28 31,11 2624 16,1
Poligrafici 3 3,33 380 2,33

Sanità 3 3,33 5380 33
Tessili 5 5,56 964 5,92
Totale 90 100 16293 100
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Tavola 1.4: Distribuzione % delle imprese con accordo per settore e per classe dimensionale

Classificazione
ISTAT

< 50 50 - 100 100 - 200 200  - 500 > 500

A 66,67 33,33 0,00 0,00 0,00
DA 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
DB 0,00 40,00 40,00 20,00 0,00
DE 0,00 33,33 66,67 0,00 0,00
DG 0,00 33,33 33,33 33,33 0,00
DH 0,00 33,33 66,67 0,00 0,00
DI 83,33 0,00 16,67 0,00 0,00
DJ 15,00 40,00 30,00 15,00 0,00
DK 33,33 33,33 33,33 0,00 0,00
DL 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DM 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DN 26,67 33,33 26,67 13,33 0,00
G 14,29 14,29 42,86 28,57 0,00
J 20,00 0,00 40,00 20,00 20,00
N 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
O 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Totale 22,22 26,67 31,11 14,44 5,56

Tavola 1.5: Distribuzione % delle imprese con accordo per settore e per categoria sindacale

Classificazione
ISTAT

Agricolo Aliment. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Metalm. Poligraf. Sanità Tessili

A 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DA 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00
DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
DG 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DH 0,00 0,00 0,00 66,67 0,00 33,33 0,00 0,00 0,00 0,00
DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
DK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
DL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
DN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G 0,00 0,00 0,00 0,00 92,86 0,00 7,14 0,00 0,00 0,00
J 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Totale 3,33 1,11 5,56 7,78 14,44 24,44 31,11 3,33 3,33 5,56
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Grafico 1: Distribuzione degli accordi per settore

Grafico 2: Distribuzione degli addetti coinvolti per settore
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Tavola 2.1: Distribuzione temporale degli accordi per settore

Classificazione
ISTAT

1994 1995 1996 1997 1998 Totale

A 3 3
DA 1 1
DB 4 1 5
DE 3 3
DG 3 3
DH 1 2 3
DI 5 1 6
DJ 1 1 12 6 20
DK 3 2 1 6
DL 1 1
DM 1 1
DN 3 8 4 15
G 2 1 8 3 14
J 5 5
N 1 2 3
O 1 1

Totale 4 13 38 31 4 90

Grafico 3: Distribuzione temporale degli accordi per settore

Tavola 3: Organismi che hanno sottoscritto gli accordi di salario variabile

Datori di lavoro – OO.SS. Nazionali RSA RSU RSU e
Territoriali

Territoriali

Direzione 6 1 3 44 2
Direzione e API 0 0 0 5 3

Direzione e ConfCommercio. 0 0 0 2 0
Direzione e ConfIndustria 0 0 0 21 0
Direzione e Unione Agric. 0 0 0 3 0
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Tavola 4.1: Distribuzione degli indicatori per settore

Classificazione
ISTAT

Indicatori del
Gruppo 1

% nel
settore

Indicatori del
Gruppo 2

% nel
settore

Indicatori del
Gruppo 3

% nel
settore

A 0 2 100 0
DA 1 100 0 0
DB 3 25 7 58,33 2 16,67
DE 3 33,33 6 66,67 0
DG 3 27,27 8 72,73 0
DH 1 10 9 90 0
DI 5 50 5 50 0
DJ 7 17,07 32 78,05 2 4,88
DK 3 23,08 9 69,23 1 7,69
DL 1 100 0 0
DM 0 0 0
DN 12 27,27 30 68,18 2 4,55
G 17 47,22 15 41,67 4 11,11
J 10 76,92 2 15,38 1 7,69
N 0 5 83,33 1 16,67
O 0 1 100 0

Totale 66 31,43 131 62,38 13 6,19

Grafico 4.1: Distribuzione degli indicatori per settore

Tavola 4.2: Distribuzione degli indicatori per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Indicatori del
Gruppo 1

% nel
settore

Indicatori del
Gruppo 2

% nel
settore

Indicatori del
Gruppo 3

% nel
settore

< 50 9 34,62 14 53,85 3 11,54
50  - 100 16 25,81 42 67,74 4 6,45
100  - 200 19 26,76 48 67,61 4 5,63
200  - 500 18 45 21 52,5 1 2,5

> 500 4 36,36 6 54,55 1 9,09
Totale 66 31,43 131 62,38 13 6,19
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Grafico 4.2: Distribuzione degli indicatori per classe dimensionale

Tavola 4.3: Distribuzione degli indicatori per categoria sindacale

Categoria sindacale Indicatori del
Gruppo 1

% nel
settore

Indicatori del
Gruppo 2

% nel
settore

Indicatori del
Gruppo 3

% nel
settore

Agricolo 0 2 100 0
Alimentaristi 1 100 0 0

Bancari e Telecomunicazioni 10 76,92 2 15,4 1 7,69
Chimici 5 20 20 80 0

Commercio 16 48,48 14 42,4 3 9,09
Edili e Legno 17 30,36 37 66,1 2 3,57

Metalmeccanici 11 19,3 42 73,7 4 7,02
Poligrafici 3 33,33 6 66,7 0

Sanità 0 5 83,3 1 16,67
Tessili 3 37,5 3 37,5 2 25
Totale 66 31,43 131 62,4 13 6,19

Grafico 4.3: Distribuzione degli indicatori per categoria sindacale
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Tavola 5.1: Distribuzione degli accordi con riferimento ai relativi indicatori impiegati per ogni settore

Classificazione
ISTAT

Accordi
con Ind.
del Gr.1

%
(*)

Accordi
con Ind.
del Gr.2

%
(*)

Accordi
con Ind.
del Gr.3

%
(*)

Accordi
con Ind.

dei Gr. 1&2

%
(*)

Accordi con
Una-tantum

%
(*)

A 0 1 33,33 0 0 0,0 2 66,7
DA 1 100 0 0 0 0,0 0 0,0
DB 3 60 3 60 2 40 1 20,0 0 0,0
DE 3 100 3 100 0 3 100,0 0 0,0
DG 3 100 3 100 0 3 100,0 0 0,0
DH 1 33,33 3 100 0 1 33,3 0 0,0
DI 5 83,33 3 50 0 2 33,3 3 50,0
DJ 7 35 17 85 2 10 5 25,0 2 10,0
DK 3 50 5 83,33 1 16,67 2 33,3 1 16,7
DL 1 100 0 0 0 0,0 0 0,0
DM 0 0 0 0 0,0 1 100,0
DN 9 60 13 86,67 2 13,33 8 53,3 1 6,7
G 9 64,29 9 64,29 3 21,43 5 35,7 3 21,4
J 4 80 2 40 1 20 2 40,0 1 20,0
N 0 3 100 1 33,33 0 0,0 0 0,0
O 0 1 100 0 0 0,0 0 0,0

Totale 49 54,44 66 73,33 12 13,33 32 35,6 14 15,6
(*) Il dato riportato in colonna è riferito al rapporto fra casi rilevati ed accordi di salario variabile del settore.

Tavola 5.2: Distribuzione degli accordi con riferimento ai relativi indicatori impiegati per ogni classe dimensionale

Classe
dimensionale

Accordi
con Ind.
del Gr.1

%
(*)

Accordi
con Ind.
del Gr.2

%
(*)

Accordi
con Ind.
del Gr.3

%
(*)

Accordi
con Ind.

dei Gr. 1&2

%
(*)

Accordi con
Una-tantum

%
(*)

< 50 8 40 8 40 3 15 2 10,0 10 50,0
50  - 100 13 54,17 22 91,67 3 12,5 10 41,7 0 0,0
100  - 200 16 57,14 22 78,57 4 14,29 11 39,3 3 10,7
200  - 500 10 76,92 10 76,92 1 7,69 8 61,5 1 7,7

> 500 2 40 4 80 1 20 1 20,0 0 0,0
Totale 49 54,44 66 73,33 12 13,33 32 35,6 14 15,6

(*) Il dato riportato in colonna è riferito al rapporto fra casi rilevati ed accordi di salario variabile del settore.

Tavola 5.3: Distribuzione degli accordi con riferimento ai relativi indicatori impiegati per ogni categoria sindacale

Categoria
sindacale

Accordi
con Ind.
del Gr.1

%
(*)

Accordi
con Ind.
del Gr.2

%
(*)

Accordi
con Ind.
del Gr.3

%
(*)

Accordi
con Ind.

dei Gr. 1&2

%
(*)

Accordi con
Una-tantum

%
(*)

Agricolo 0 1 33,33 0 0 0,0 2 66,7
Alimentaristi 1 100 0 0 0 0,0 0 0,0

Bancari e Telec. 4 80 2 40 1 20 2 40,0 1 20,0
Chimici 5 71,43 7 100 0 5 71,4 0 0,0

Commercio 8 61,54 8 61,54 2 15,38 5 38,5 3 23,1
Edili e Legno 14 63,64 17 77,27 2 9,09 10 45,5 4 18,2

Metalmeccanici 11 39,29 23 82,14 4 14,29 7 25,0 4 14,3
Poligrafici 3 100 3 100 0 3 100,0 0 0,0

Sanità 0 3 100 1 33,33 0 0,0 0 0,0
Tessili 3 60 2 40 2 40 0 0,0 0 0,0
Totale 49 54,44 66 73,33 12 13,33 32 35,6 14 15,6

(*) Il dato riportato in colonna è riferito al rapporto fra casi rilevati ed accordi di salario variabile del settore.
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Tavola 6.1: Distribuzione degli accordi a seconda del numero di parametri impiegati per l'erogazione individuale, per settore

Classificazione
ISTAT

0 1 2 3

A 3
DA 1
DB 1 3 1
DE 1 2
DG 1 2
DH 2 1
DI 3 2 1
DJ 6 10 4
DK 1 4 1
DL 1
DM 1
DN 1 13 1
G 3 9 1 1
J 3 2
N 3
O 1

Totale 25 49 11 5
(%) sul totale Acc. 27,78 54,44 12,22 5,81

Grafico 5.1: Distribuzione degli accordi a seconda del numero di parametri impiegati per l'erogazione individuale, per settore

Tavola 6.2: Distribuzione degli accordi a seconda del numero di parametri impiegati per l'erogazione individuale, per classe
dimensionale

Classe dimensionale 0 1 2 3
< 50 8 8 3 1

50  - 100 4 15 3 2
100  - 200 6 19 1 2
200  - 500 4 6 3

> 500 3 1 1
Totale 25 49 11 5
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Tavola 7.1: Indicatori del Gruppo 1: Redditività

Denominazione Indicatore Frequenza
(Generico) 3

Contenimento costi diversi 1
Costi reclami 2

Costi di produzione 1
Costi reclami / Fatturato 2

Costi strutturali / Margine Intermediazione 1
Costo del Lavoro / Valore Aggiunto 1

Costo del lavoro / Vendite 1
Differenziale di prezzo 1

Fatturato 11
Fatturato / Dipendenti 6

Margine Operativo Lordo 1
Margine Operativo Lordo / Capitale netto 2

Margine Operativo Lordo / Fatturato 1
Margine Operativo Lordo / Quantità 2

Margine Operativo Lordo / Valore Aggiunto 2
Margine Operativo Lordo / Valore della produzione 2

Patrimonio di vigilanza / Dipendenti 1
Patrimonio libero 1

Resi + Sconti / Fatturato 1
Risultato Lordo 3

Risultato Lordo / Dipendenti 1
Risultato Lordo / Ricavi 2

Utile 6
Utile / Dipendenti 1
Utile / Fatturato 2

Valore Aggiunto / Dipendenti 1
Valore Aggiunto / Ore lavorate 1

Valore Margine Intermediazione / Risultato Lordo 1
Vendite 2

Vendite / Ore 3
Totale 66
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Tavola 7.2: Indicatori del Gruppo 2: Produttività – Qualità del prodotto.

Denominazione Indicatore Frequenza
Assenteismo 15

Consumo materie prime 1
Differenze inventariali 4
Immagine esterna (*) 1

Indice di difettosità primaria 1
Numero contratti a termine / Numero contratti a tempo indeterminato 1

Numero di scontrini 1
Ore lavorate / Fatturato – Outsourcing 1

Ore prodotte / Ore lavorate 1
Ore straordinario / Ore 1

Ore straordinario / Ore assenza 1
Ore teoriche / Ore lavorate 3

Premio INAIL 1
Presenza 30

Prodotti conformi * Ore standard / Ore lavorate 1
Prodotti deperibili trattati 1
Prodotto non conforme 3

Prodotto non conforme / Ore 1
Produttività effettiva/produttività standard 1

Quantità 7
Quantità – Resi / Ore 1
Quantità / Dipendenti 1

Quantità / Ore 28
Reclami (o Resi) dai clienti 5

Rese al metro quadrato 1
Riduzione numero di infortuni 3
Riduzione ore per rilavorazioni 2

Rilavorazioni / Fatturato 1
Scarti 3

Scarti / Fatturato 1
Scontrino medio 1

Soste per manutenzione 1
Transazioni 1

Utilizzo dei mezzi di protezione individuale 1
Utilizzo impianti 1

Valutazione individuale 4
Totale 131

(*) Tale indicatore è stato inserito in questa classificazione pur non riguardando direttamente miglioramenti della
produttività e/o della qualità del prodotto. L’accordo che lo impiega indica testualmente:
“[…] Quanto all’espressione “immagine”, le parti hanno inteso riferirsi, a titolo esemplificativo, a :
• utilizzo degli indumenti di lavoro messi a disposizione dall’azienda, mantenuti con la dovuta cura da parte degli

interessati;
• mantenimento del proprio posto di lavoro con la necessaria pulizia ed ordine;
• rispetto dell’obbligo di non fumare se non nelle aree all’uopo indicate, così come pure dell’obbligo di non gettare

mozziconi di sigaretta nelle aree di pertinenza aziendale, comprese quelle esterne;
• utilizzo dei parcheggi aziendali secondo le indicazioni impartite dalla direzione. […]”
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Tavola 7.3: Indicatori del Gruppo 3: Efficacia – Efficienza dei processi produttivi

Denominazione Indicatore Frequenza
Indice di efficienza del processo 1
Indice di soddisfazione dei clienti 2

Ore di flessibilità accumulate 3
Raggiungimento certificazione ISO 9001 2

Realizzazione obiettivi 2
Rispetto dei tempi di consegna 1

Rotazione delle merci di magazzino 1
Rotazione del personale 1

Totale 13

Tavola 7.4: Parametri impiegati per l’erogazione “ad personam” della massa salariale variabile

Denominazione Parametro Frequenza
Ore 41

Qualifica 28
Presenza 15

Valutazione individuale 2
Totale 86

Tavola 8.1: Distribuzione delle finalità previste nell’accordo di salario variabile per settore

Classificazione
ISTAT

Redditività Produttività Competitività Qualità Partecipazione Altro Nessuna

A 1 2
DA 1
DB 3 5 4 1 2 3 0
DE 2 2 1 0
DG 1 2 2 1 0
DH 1 1 2
DI 5 3 4 1 6 0
DJ 7 12 6 5 2 8 6
DK 4 3 1 5 1
DL 1
DM 1 0
DN 11 5 7 1 10 1
G 2 6 4 1 3 2 6
J 1 2 3
N 2 2 1 3 0
O 1 0

Totale 36 42 27 12 26 26 23
% sul totale Acc 40,00 46,67 30,00 13,33 28,89 28,89 25,56
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Tavola 8.2: Distribuzione delle finalità previste nell’accordo di salario variabile per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Redditività Produttività Competitività Qualità Partecipazione Altro Nessuna

< 50 8 8 9 3 8 6 4
50  - 100 15 12 5 2 9 6 5
100  - 200 10 12 10 3 5 9 9
200  - 500 3 7 3 2 3 1 4

> 500 3 2 1 4 1
Totale 36 42 27 12 26 26 23

Tavola 8.3: Distribuzione delle finalità previste nell’accordo di salario variabile per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Redditività Produttività Competitività Qualità Partecipazione Altro Nessuna

Agricolo 1 2
Alimentaristi 1

Bancari e Telec. 1 2 3
Chimici 2 4 3 2 1 2

Commercio 2 6 4 1 3 1 6
Edili e Legno 17 8 11 2 17 1

Metalmeccanici 11 15 6 5 3 15 (*) 7
Poligrafici 2 2 1 0

Sanità 2 2 1 3 0
Tessili 2 3 3 2 3 1
Totale 36 42 27 12 26 26 23

(*) L'elevato numero di finalità presenti in questa classificazione è dovuto alla presenza di obiettivi estremamente
specifici non riconducibili a categorie più ampie.

Grafico 6.1: Distribuzione delle finalità previste nell’accordo di salario variabile per categoria sindacale
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Tavola 9.1: Ambito di impostazione dell’accordo di salario variabile

Classificazione
ISTAT

Azienda Stabilimento Reparto

A 3
DA 1
DB 4 1
DE 3
DG 2 1
DH 1 2
DI 5 1
DJ 19 1
DK 6
DL 1
DM 1
DN 13 2
G 8 1 5
J 5
N 3
O 1

Totale 76 9 5

Tavola 10.1: Distribuzione % del personale coinvolto dall’accordo di salario variabile

Classificazione
ISTAT

Fisso fisso, no
Quadri

fisso, si
CFL

tutto, no
impiegati

tutto, no
prova

tutto, no
Quadri

tutto

A 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DB 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00
DE 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33 0,00 66,67
DG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DH 33,33 33,33 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33
DI 33,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66,67
DJ 25,00 5,00 0,00 10,00 20,00 0,00 40,00
DK 16,67 0,00 0,00 0,00 16,67 0,00 66,67
DL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
DN 60,00 0,00 0,00 0,00 13,33 0,00 26,67
G 21,43 0,00 0,00 0,00 0,00 7,14 71,43
J 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00 60,00
N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Totale 28,89 2,22 1,11 2,22 10,00 1,11 54,44
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Tavola 11.1: Distribuzione % della modalità di erogazione prevista del salario variabile per settore

Classificazione
ISTAT

annuale semestrale quadrimestrale trimestrale mensile

A 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DA 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB 60,00 20,00 20,00 0,00 0,00
DE 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DG 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DH 66,67 33,33 0,00 0,00 0,00
DI 83,33 16,67 0,00 0,00 0,00
DJ 65,00 25,00 5,00 5,00 0,00
DK 66,67 16,67 0,00 0,00 16,67
DL 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DM 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00
DN 80,00 13,33 0,00 0,00 6,67
G 85,71 7,14 7,14 0,00 0,00
J 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
O 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 75,56 14,44 3,33 1,11 5,56

Tavola 12.1: Distribuzione % della variabilità prevista della quota di salario e quota di retribuzione flessibilizzata per settore

Classificazione
ISTAT

Base(^) Min. -
Max.

0 - Min.-
Max.

0 - Max. Si - No % su
CCNL

% sul salario
strutturale

Deviazione
standard

A 66,67 0,00 0,00 33,33 0,00 2,01 1,98 0,18
DA 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 2,63 2,52 nd
DB 0,00 20,00 0,00 80,00 0,00 2,91 2,82 0,87
DE 0,00 33,33 0,00 66,67 0,00 6,67 5,57 2,09
DG 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 5,04 4,83 1,93
DH 0,00 33,33 0,00 66,67 0,00 2,87 2,79 0,73
DI 50,00 0,00 0,00 50,00 0,00 4,16 3,91 0,18
DJ 10,00 45,00 40,00 5,00 0,00 4,69 4,63 2,33
DK 16,67 50,00 33,33 0,00 0,00 4,83 4,78 2,35
DL 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 7,81 7,42 nd
DM 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,66 5,66 nd
DN 13,33 6,67 33,33 46,67 0,00 3,43 3,26 1,21
G 21,43 14,29 57,14 0,00 7,14 4,44 4,41 2,06
J 20,00 40,00 0,00 40,00 0,00 4,93 4,63 1,88
N 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 5,29 4,91 0,69
O 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 4,31 4,31 nd

Totale 16,67 27,78 25,56 28,89 1,11 4,28 4,13 1,93
(^) Il valore Base è riferito alle erogazioni ad una-tantum (in cifra fissa) ed a casi di modesta entità della quota
variabile del salario (<5%) relativamente ad una congiunta erogazione salariale, di tipo aziendale, in cifra fissa.
(*) Il valore 0 - Min - Max è riferito ad erogazioni salariali la cui variabilità è successiva al raggiungimento di un
obiettivo ritenuto indispensabile per ottenere un premio di risultato.
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Tavola 12.2: Distribuzione % della variabilità prevista della quota di salario e quota di retribuzione flessibilizzata per classe
     dimensionale

Classe
dimensionale

Base Min. - Max. 0 - Min.-
Max.

0 - Max. Si - No % CCNL % sul salario
strutturale

Deviaz.
standard

< 50 50,00 0,00 20,00 25,00 5,00 3,43 3,39 1,90
50  - 100 4,17 29,17 37,50 29,17 0,00 4,07 3,96 1,99
100  - 200 10,71 21,43 32,14 35,71 0,00 4,58 4,36 1,89
200  - 500 7,69 53,85 7,69 30,77 0,00 4,68 4,52 1,92

> 500 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 5,79 5,39 1,44

Tavola 12.3: Distribuzione % della variabilità prevista della quota di salario e quota di retribuzione flessibilizzata per categoria
sindacale

Categoria
sindacale

Base Min. -
Max.

0 - Min.-
Max.

0 - Max. Si - No % CCNL % sul salario
strutturale

Deviaz.
standard

Agricolo 66,67 0,00 0,00 33,33 0,00 2,01 1,98 0,18
Alimentaristi 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 2,63 2,52 nd

Bancari e Telec. 20,00 40,00 0,00 40,00 0,00 4,93 4,63 1,88
Chimici 0,00 14,29 0,00 85,71 0,00 3,62 3,49 1,77

Commercio 23,08 15,38 61,54 0,00 0,00 4,54 4,51 2,13
Edili e Legno 22,73 4,55 22,73 50,00 0,00 3,47 3,29 1,14

Metalmeccanici 14,29 42,86 35,71 3,57 3,57 4,71 4,66 2,22
Poligrafici 0,00 33,33 0,00 66,67 0,00 6,67 5,57 2,09

Sanità 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 5,29 4,91 0,69
Tessili 0,00 40,00 0,00 60,00 0,00 4,49 4,37 1,80

Grafico 7.1: Quota di retribuzione flessibilizzata per categoria sindacale
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Grafico 7.2: Trade-off tra variabilità del premio e sua quota, per classe dimensionale
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Grafico 7.3: Trade-off tra variabilità del premio e sua quota, per categoria sindacale
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Grafico 7.4: Trade-off tra variabilità del premio ed accordi con indicatori di redditività, per classe dimensionale
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Grafico 7.5: Trade-off tra variabilità del premio ed accordi con indicatori di redditività, per categoria sindacale
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Tavola 13.1: Consolidamento previsto della quota di salario erogata per settore

Classificazione
ISTAT

nd no parziale totale

A 3
DA 1
DB 5
DE 3
DG 3
DH 3
DI 6
DJ 18 1 1
DK 6
DL 1
DM 1
DN 14 1
G 14
J 5
N 3
O 1

Totale 3 83 2 2

Tavola 14.1: Influenza della quota di salario erogata su altre voci salariali per settore

Classificazione
ISTAT

nd nessuna Solo TFR tutte

A 3
DA 1
DB 1 4
DE 1 2
DG 3
DH 3
DI 6
DJ 1 16 1 2
DK 5 1
DL 1
DM 1
DN 1 14
G 2 12
J 1 4
N 3
O 1

Totale 12 72 3 3
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Tavola 15.1: Durata dell’accordo di salario variabile per settore

Classificazione
ISTAT

Nd Annuale Biennale Triennale Quadriennale

A 3
DA 1
DB 1 4
DE 3
DG 3
DH 1 2
DI 3 1 2
DJ 3 2 3 12
DK 1 1 4
DL 1
DM 1
DN 1 3 11
G 1 1 4 1 7
J 2 1 2
N 3
O 1

Totale 3 13 7 7 60

Tavola 15.2: Durata dell’accordo di salario variabile per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Nd Annuale Biennale Triennale Quadriennale

< 50 1 7 1 11
50  - 100 1 1 2 2 18
100  - 200 4 4 2 18
200  - 500 1 1 1 2 8

> 500 5
Totale 3 13 7 7 60

Tavola 15.3: Durata dell’accordo di salario variabile per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Nd Annuale Biennale Triennale Quadriennale

Agricolo 3
Alimentaristi 1

Bancari e Telec. 2 1 2
Chimici 1 1 5

Commercio 1 1 4 1 6
Edili e Legno 1 6 1 14

Metalmeccanici 1 3 2 4 18
Poligrafici 3

Sanità 3
Tessili 5
Totale 3 13 7 7 60
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Tavola 16.1: Distribuzione % del meccanismo di verifica dell’accordo di salario variabile per settore

Classificazione
ISTAT

Congiunta OO.SS.
informate

Nessuna

A 0,00 0,00 100,00
DA 100,00 0,00 0,00
DB 80,00 20,00 0,00
DE 0,00 66,67 33,33
DG 100,00 0,00 0,00
DH 66,67 0,00 33,33
DI 50,00 0,00 50,00
DJ 60,00 10,00 30,00
DK 66,67 33,33 0,00
DL 0,00 0,00 100,00
DM 100,00 0,00 0,00
DN 73,33 0,00 26,67
G 92,86 7,14 0,00
J 60,00 0,00 40,00
N 100,00 0,00 0,00
O 100,00 0,00 0,00

Totale 67,78 8,89 23,33

Tavola 16.2: Distribuzione % del meccanismo di verifica dell’accordo di salario variabile per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Congiunta OO.SS.
informate

Nessuna

< 50 50,00 15,00 35,00
50  - 100 62,50 12,50 25,00
100  - 200 71,43 7,14 21,43
200  - 500 92,31 0,00 7,69

> 500 80,00 0,00 20,00
Totale 67,78 8,89 23,33

Tavola 16.3: Distribuzione % del meccanismo di verifica dell’accordo di salario variabile per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Congiunta OO.SS.
informate

Nessuna

Agricolo 0,00 0,00 100,00
Alimentaristi 100,00 0,00 0,00

Bancari e Telec. 60,00 0,00 40,00
Chimici 71,43 14,29 14,29

Commercio 92,31 7,69 0,00
Edili e Legno 68,18 0,00 31,82

Metalmeccanici 64,29 14,29 21,43
Poligrafici 0,00 66,67 33,33

Sanità 100,00 0,00 0,00
Tessili 80,00 0,00 20,00
Totale 67,78 8,89 23,33
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Tavola 17: Costruzione degli indici di Partecipazione, Suddivisione del rischio ed Incentivazione

Costruzione indici

Indice di Partecipazione Indice di Suddivisione del
rischio

Indice di Incentivazione

Dato Valore Peso Dato Valore Peso Dato Valor
e

Peso

(Indice singolo) (0,125) (0,166) (0,2)
Verifica No -1 0,11 No 1 0,16

OO.SS. Info 0 OO.SS. Info 0,5
Congiunta 1 Congiunta 0

Variabilità (altro) -1 0,11 (altro) 0 0,16
0 - Max. 0 Si -No 0,5

Min.-Max. 1 Min. - Max. 0,5
0 - Max. o

0-Min. - Max 1

Personale (altro) -1 0,11
Tutto 1

Parametri Tradizionali -1 0,11 Innovativi 1 0,27
(nessuno) 0 Tradizionali 0,5
Innovativi 1 (nessuno) 0

Consolidamento no -1 0,15 no 1 0,16 No 1 0,18
parziale 0 (altro) 0 (altro) 0
totale 1

Una-Tantum Si -1 0,15 Si 1 0,16
No 1 No 0

Finalità Redd. e Prod. -1 0,06 Redd. 1 0,06 Prod. 1 0,05
(nessuna) -1 Comp. 0,5 Comp. 0,5

(altro) 0 (altro) 0 OdL, Qual. 0,5
Part.ne,OdL 1 (altro) 0

Indicatori Gr. 1 -0,5 0,2 Gr. 1 1 0,3 Gr. 2 1 0,35
Gr. 2 -0,5 Gr. 1 ed altri 0,5 Gr. 2 ed altri 0,5
Gr. 3 1 No Gr. 1 0 No Gr. 2 0

Gr. 1, 2, 3 0,2
Gr. 1, 2 -1

(nessuno) 0
Gr. 3+ 1 o 2 0,7

Erogazione 1 – 4 mesi 1 0,15
semestrale 0,5

annuale 0
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Tavola 18.1: Indice di partecipazione (non ponderato) per settore

Classificazione
ISTAT

Verifica Variabilità Personale Parametri Consolid. Una-
tantum

Finalità Indicatori

A -0,125 -0,083 -0,125 0,000 -0,125 -0,042 -0,125 -0,021
DA 0,125 -0,125 0,125 0,000 -0,125 0,125 -0,125 -0,063
DB 0,100 -0,025 0,025 -0,100 -0,125 0,125 -0,075 -0,015
DE -0,042 -0,042 0,042 -0,125 -0,125 0,125 -0,042 -0,125
DG 0,125 0,000 0,125 -0,125 -0,125 0,125 -0,083 -0,125
DH 0,042 -0,042 -0,042 -0,042 -0,125 0,125 -0,083 -0,083
DI 0,000 -0,063 0,042 -0,063 -0,125 0,125 -0,042 -0,083
DJ 0,038 -0,069 -0,025 -0,088 -0,100 0,100 -0,088 -0,059
DK 0,083 -0,083 0,042 -0,104 -0,125 0,083 -0,042 -0,056
DL -0,125 -0,125 0,125 -0,125 -0,125 0,125 -0,125 -0,063
DM 0,125 -0,125 0,125 0,000 0,125 -0,125 0,125 0,000
DN 0,058 -0,025 -0,058 -0,117 -0,108 0,092 -0,042 -0,071
G 0,116 -0,054 0,054 -0,098 -0,125 0,071 -0,071 -0,046
J 0,025 -0,075 0,025 -0,125 -0,125 0,075 -0,050 -0,045
N 0,125 -0,125 0,125 0,000 0,125 0,125 0,083 -0,013
O 0,125 0,000 0,125 -0,125 -0,125 0,125 0,125 -0,063

Tavola 18.2: Indice di partecipazione (non ponderato) per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Verifica Variabilità Personale Parametri Consolid. Una-
tantum

Finalità Indicatori

< 50 0,019 -0,069 0,013 -0,075 -0,100 0,038 -0,031 -0,027
50  - 100 0,047 -0,042 0,010 -0,104 -0,104 0,115 -0,068 -0,071
100  - 200 0,063 -0,040 -0,009 -0,098 -0,125 0,098 -0,067 -0,063
200  - 500 0,106 -0,077 0,010 -0,087 -0,125 0,106 -0,096 -0,085

> 500 0,075 -0,125 0,125 -0,050 0,025 0,125 0,025 -0,045

Tavola 18.3: Indice di partecipazione (non ponderato) per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Verifica Variabilità Personale Parametri Consolid. Una-
tantum

Finalità Indicatori

Agricolo -0,125 -0,083 -0,125 0,000 -0,125 -0,042 -0,125 -0,021
Alimentaristi 0,125 -0,125 0,125 0,000 -0,125 0,125 -0,125 -0,063

Bancari e Telec. 0,025 -0,075 0,025 -0,125 -0,125 0,075 -0,050 -0,045
Chimici 0,071 -0,018 0,054 -0,089 -0,125 0,125 -0,107 -0,107

Commercio 0,115 -0,048 0,048 -0,096 -0,125 0,067 -0,087 -0,053
Edili e Legno 0,045 -0,034 -0,034 -0,102 -0,114 0,102 -0,040 -0,074

Metalmeccanici 0,054 -0,076 0,000 -0,089 -0,098 0,089 -0,063 -0,053
Poligrafici -0,042 -0,042 0,042 -0,125 -0,125 0,125 -0,042 -0,125

Sanità 0,125 -0,125 0,125 0,000 0,125 0,125 0,083 -0,013
Tessili 0,075 -0,050 0,075 -0,100 -0,125 0,125 -0,025 -0,003
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Grafico 8.1: Indice di partecipazione (non ponderato) per settore

Grafico 8.2: Indice di partecipazione (non ponderato) per classe dimensionale

Grafico 8.3: Indice di partecipazione (non ponderato) per categoria sindacale
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Tavola 19.1: Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per settore

Classificazione
ISTAT

Indicatori Finalità Una-tantum Consolidamento Variabilità Verifica

A 0,000 0,000 0,111 0,167 0,000 0,167
DA 0,167 0,000 0,000 0,167 0,000 0,000
DB 0,067 0,084 0,000 0,167 0,000 0,017
DE 0,084 0,000 0,000 0,167 0,000 0,111
DG 0,084 0,111 0,000 0,167 0,000 0,000
DH 0,028 0,000 0,000 0,167 0,000 0,056
DI 0,111 0,070 0,000 0,167 0,000 0,084
DJ 0,033 0,063 0,017 0,150 0,067 0,058
DK 0,042 0,000 0,028 0,167 0,056 0,028
DL 0,167 0,000 0,000 0,167 0,000 0,167
DM 0,000 0,000 0,167 0,000 0,000 0,000
DN 0,050 0,045 0,022 0,156 0,056 0,045
G 0,060 0,030 0,036 0,167 0,095 0,006
J 0,084 0,000 0,033 0,167 0,000 0,067
N 0,000 0,111 0,000 0,000 0,000 0,000
O 0,000 0,000 0,000 0,167 0,000 0,000

Tavola 19.2: Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Indicatori Finalità Una-tantum Consolidamento Variabilità Verifica

< 50 0,050 0,050 0,058 0,150 0,033 0,071
50  - 100 0,049 0,031 0,007 0,153 0,063 0,052
100  - 200 0,051 0,042 0,018 0,167 0,054 0,042
200  - 500 0,077 0,045 0,013 0,167 0,013 0,013

> 500 0,050 0,067 0,000 0,067 0,000 0,033

Tavola 19.3: Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Indicatori Finalità Una-tantum Consolidamento Variabilità Verifica

Agricolo 0,000 0,000 0,111 0,167 0,000 0,167
Alimentaristi 0,167 0,000 0,000 0,167 0,000 0,000

Bancari e Telec. 0,084 0,000 0,033 0,167 0,000 0,067
Chimici 0,060 0,072 0,000 0,167 0,000 0,036

Commercio 0,058 0,032 0,039 0,167 0,103 0,006
Edili e Legno 0,065 0,049 0,015 0,159 0,038 0,053

Metalmeccanici 0,036 0,045 0,024 0,149 0,060 0,048
Poligrafici 0,084 0,000 0,000 0,167 0,000 0,111

Sanità 0,000 0,111 0,000 0,000 0,000 0,000
Tessili 0,084 0,050 0,000 0,167 0,000 0,033
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Grafico 9.1: Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per settore

Grafico 9.2: Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per classe dimensionale

Grafico 9.3: Indice di suddivisione del rischio (non ponderato) per categoria sindacale
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Tavola 20.1: Indice di incentivazione (non ponderato) per settore

Classificazione
ISTAT

Indicatori Finalità Parametri Consolidamento Erogazione

A 0,067 0,067 0,000 0,200 0,000
DA 0,000 0,000 0,000 0,200 0,000
DB 0,080 0,200 0,160 0,200 0,060
DE 0,100 0,167 0,200 0,200 0,000
DG 0,100 0,167 0,200 0,200 0,000
DH 0,167 0,000 0,067 0,200 0,033
DI 0,067 0,117 0,100 0,200 0,017
DJ 0,135 0,130 0,140 0,180 0,045
DK 0,117 0,133 0,167 0,200 0,050
DL 0,000 0,000 0,200 0,200 0,000
DM 0,000 0,100 0,000 0,000 0,100
DN 0,107 0,080 0,187 0,187 0,027
G 0,079 0,100 0,157 0,200 0,021
J 0,040 0,060 0,200 0,200 0,000
N 0,167 0,167 0,000 0,000 0,200
O 0,200 0,100 0,200 0,200 0,000

Tavola 20.2: Indice di incentivazione (non ponderato) per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Indicatori Finalità Parametri Consolidamento Erogazione

< 50 0,060 0,110 0,120 0,180 0,020
50  - 100 0,129 0,113 0,167 0,183 0,033
100  - 200 0,111 0,100 0,157 0,200 0,036
200  - 500 0,085 0,115 0,138 0,200 0,023

> 500 0,120 0,140 0,080 0,080 0,120

Tavola 20.3: Indice di incentivazione (non ponderato) per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Indicatori Finalità Parametri Consolidamento Erogazione

Agricolo 0,067 0,067 0,000 0,200 0,000
Alimentaristi 0,000 0,000 0,000 0,200 0,000

Bancari e Telec. 0,040 0,060 0,200 0,200 0,000
Chimici 0,129 0,129 0,143 0,200 0,014

Commercio 0,077 0,100 0,154 0,200 0,008
Edili e Legno 0,100 0,086 0,164 0,191 0,023

Metalmeccanici 0,125 0,129 0,143 0,179 0,054
Poligrafici 0,100 0,167 0,200 0,200 0,000

Sanità 0,167 0,167 0,000 0,000 0,200
Tessili 0,060 0,140 0,160 0,200 0,060
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Grafico 10.1: Indice di incentivazione (non ponderato) per settore

Grafico 10.2: Indice di incentivazione (non ponderato) per classe dimensionale

Grafico 10.3: Indice di incentivazione (non ponderato) per categoria sindacale
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Tavola 21.1: Indici ponderati per settore

Classificazione
ISTAT

Partecipazione Dev.
Stand.

Suddivisione
del rischio

Dev.
Stand.

Incentivazione Dev.
Stand.

A 0,207 0,089 0,267 0,092 0,313 0,231
DA 0,475 nd 0,460 nd 0,180 nd
DB 0,470 0,119 0,310 0,118 0,586 0,177
DE 0,317 0,092 0,310 0,000 0,667 0,014
DG 0,435 0,017 0,350 0,017 0,667 0,014
DH 0,377 0,109 0,210 0,087 0,562 0,224
DI 0,387 0,073 0,385 0,120 0,461 0,263
DJ 0,368 0,101 0,307 0,153 0,620 0,209
DK 0,393 0,044 0,315 0,098 0,643 0,175
DL 0,310 nd 0,460 nd 0,450 nd
DM 0,585 nd 0,160 nd 0,025 nd
DN 0,361 0,076 0,330 0,113 0,627 0,178

Totale Industria 0,386 0,094 0,320 0,122 0,590 0,205
G 0,421 0,088 0,404 0,087 0,555 0,204
J 0,356 0,151 0,342 0,066 0,535 0,107
N 0,715 0,079 0,040 0,035 0,333 0,095
O 0,535 nd 0,160 nd 0,825 nd

Totale Servizi 0,445 0,149 0,330 0,151 0,530 0,196
Totale 0,395 0,117 0,322 0,128 0,565 0,209

Tavola 21.2: Indici ponderati per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Partecipazione Dev.
Stand.

Suddivisione
del rischio

Dev.
Stand.

Incentivazione Dev.
Stand.

< 50 0,384 0,119 0,340 0,128 0,457 0,280
50  - 100 0,394 0,091 0,312 0,145 0,644 0,149
100  - 200 0,381 0,111 0,335 0,102 0,611 0,185
200  - 500 0,377 0,081 0,339 0,094 0,544 0,156

> 500 0,571 0,207 0,178 0,198 0,425 0,163

Tavola 21.3: Indici ponderati per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Partecipazione Dev.
Stand.

Suddivisione
del rischio

Dev.
Stand.

Incentivazione Dev.
Stand.

Agricolo 0,207 0,089 0,267 0,092 0,313 0,231
Alimentaristi 0,475 nd 0,460 nd 0,180 nd

Bancari e Telec. 0,356 0,151 0,342 0,066 0,535 0,107
Chimici 0,396 0,080 0,293 0,075 0,630 0,153

Commercio 0,411 0,081 0,411 0,086 0,547 0,211
Edili e Legno 0,370 0,073 0,337 0,119 0,589 0,213

Metalmeccanici 0,388 0,102 0,303 0,138 0,604 0,222
Poligrafici 0,317 0,092 0,310 0,000 0,667 0,014

Sanità 0,715 0,079 0,040 0,035 0,333 0,095
Tessili 0,492 0,119 0,328 0,151 0,536 0,166
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Grafico 11.1: Indici per settore

Grafico 11.2: Indici per classe dimensionale

Grafico 11.3: Indici per categoria sindacale
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Grafico 12.1: Suddivisione del rischio vs. incentivazione

Grafico 12.2: Partecipazione vs. suddivisione del rischio

Grafico 12.3: Partecipazione vs. incentivazione
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Tavola 21.4: Ripartizione % degli accordi in base al livello degli indici sintetici ponderati per decile

Decili Partecipazione Suddivisione
del rischio

Incentivazione

0,0 <= x < 0,1 0,00 4,44 2,22
0,1 <= x < 0,2 3,33 18,89 5,56
0,2 <= x < 0,3 11,11 3,33 6,67
0,3 <= x < 0,4 41,11 47,78 4,44
0,4 <= x < 0,5 26,67 20,00 12,22
0,5 <= x < 0,6 13,33 4,44 11,11
0,6 <= x < 0,7 3,33 1,11 38,89
0,7 <= x < 0,8 0,00 0,00 0,00
0,8 <= x < 0,9 1,11 0,00 18,89
0,9 <= x <= 1 0,00 0,00 0,00

Totale 100,00 100,00 100,00

Grafico 13: Ripartizione % indici ed analisi cluster degli stessi
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Tavola 22.1: Questionari utili per settore

Classificazione
ISTAT

N. Questionari % di settore

A 3 100,00
DA 1 100,00
DB 5 100,00
DE 3 100,00
DG 3 100,00
DH 3 100,00
DI 6 100,00
DJ 20 100,00
DK 6 100,00
DL 1 100,00
DM 1 100,00
DN 15 100,00
G 8 57,14
J 5 100,00
N 3 100,00
O 1 100,00

Totale 84 93,33

Tavola 22.2: Questionari utili per classe dimensionale

Classe
dimensionale

N. Questionari % di settore

< 50 19 95,00
50  - 100 23 95,83
100  - 200 25 89,29
200  - 500 12 92,31

> 500 5 100,00
Totale 84 93,33

Tavola 22.3: Questionari utili per categoria sindacale

Categoria
sindacale

N. Questionari % di settore

Agricolo 3 100,00
Alimentaristi 1 100,00

Bancari e Telec. 5 100,00
Chimici 7 100,00

Commercio 7 53,85
Edili e Legno 22 100,00

Metalmeccanici 28 100,00
Poligrafici 3 100,00

Sanità 3 100,00
Tessili 5 100,00
Totale 84 93,33
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Tavola 23.1: Caratteristiche delle imprese per settore

Classificazione
ISTAT

Media di Anni Dev. Standard
di Anni

Manager Manager e
Proprietario

Proprietario

A 20,33 16,74 33,33% 0,00% 66,67%
DA nd nd 100,00% 0,00% 0,00%
DB 19,40 15,73 60,00% 20,00% 20,00%
DE 84,33 14,57 66,67% 0,00% 33,33%
DG 26,67 28,36 100,00% 0,00% 0,00%
DH 24,67 28,87 66,67% 33,33% 0,00%
DI 21,00 7,67 0,00% 83,33% 16,67%
DJ 13,31 11,59 45,00% 45,00% 10,00%
DK 24,00 7,81 0,00% 16,67% 83,33%
DL 23,00 nd 100,00% 0,00% 0,00%
DM 18,00 nd 0,00% 0,00% 100,00%
DN 33,43 27,63 20,00% 73,33% 6,67%
G 36,38 26,72 75,00% 12,50% 12,50%
J 40,25 50,63 100,00% 0,00% 0,00%
N 3,00 0,00 100,00% 0,00% 0,00%
O 18,00 nd 0,00% 0,00% 100,00%

Totale 26,54 25,56 46,43% 34,52% 19,05%

Tavola 23.2: Caratteristiche delle imprese per classe dimensionale

Classe
dimensionale

Media di Anni Dev. Standard
di Anni

Manager Manager e
Proprietario

Proprietario

< 50 18,24 11,57 26,32% 36,84% 36,84%
50  - 100 28,89 29,53 34,78% 34,78% 30,43%
100  - 200 25,65 23,10 52,00% 40,00% 8,00%
200  - 500 43,91 34,41 66,67% 33,33% 0,00%

> 500 8,00 10,00 100,00% 0,00% 0,00%
Totale 26,54 25,56 46,43% 34,52% 19,05%

Tavola 23.3: Caratteristiche delle imprese per categoria sindacale

Categoria
sindacale

Media di Anni Dev. Standard
di Anni

Manager Manager e
Proprietario

Proprietario

Agricolo 20,33 16,74 33,33% 0,00% 66,67%
Alimentaristi nd nd 100,00% 0,00% 0,00%

Bancari e Telec. 40,25 50,63 100,00% 0,00% 0,00%
Chimici 20,43 20,30 100,00% 0,00% 0,00%

Commercio 36,14 28,85 85,71% 0,00% 14,29%
Edili e Legno 31,05 24,12 13,64% 77,27% 9,09%

Metalmeccanici 16,24 12,11 32,14% 39,29% 28,57%
Poligrafici 84,33 14,57 66,67% 0,00% 33,33%

Sanità 3,00 0,00 100,00% 0,00% 0,00%
Tessili 18,20 11,65 40,00% 20,00% 40,00%
Totale 26,54 25,56 46,43% 34,52% 19,05%
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Tavola 24.1: Caratteristiche relative alla occupazione per settore

Variabili A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot.
Occ. 32,3 200,0 139,5 128,3 214,2 105,1 39,7 101,3 72,3 476,9 23,2 115,9 151,2 262,5 1793 75,0 181,6
CV 0,137 0,000 0,093 0,021 0,071 0,086 0,007 0,223 0,062 0,359 0,117 0,063 0,040 0,025 0,000 0,000 0,097

Operai/
Occ.

0,765 0,700 0,848 0,675 0,710 0,872 0,937 0,839 0,758 0,953 0,827 0,849 0,729 0,768 0,693 0,773 0,810

Dev. St. 0,076 nd 0,093 0,042 0,115 0,041 0,083 0,074 0,088 nd nd 0,062 0,223 0,170 0,098 nd 0,120
Imp./
Occ.

0,235 0,300 0,152 0,325 0,283 0,128 0,063 0,161 0,242 0,047 0,173 0,149 0,267 0,232 0,307 0,227 0,189

Dev. St. 0,076 nd 0,093 0,042 0,104 0,041 0,083 0,074 0,088 nd nd 0,064 0,225 0,170 0,098 nd 0,120
Op/Im 3,638 2,333 10,76 2,113 2,817 7,514 9,003 6,298 3,982 20,26 4,792 7,030 5,761 3,010 2,460 3,412 6,005

Maschi/
Occ.

0,902 0,750 0,464 0,766 0,812 0,736 0,983 0,892 0,908 0,381 0,914 0,590 0,620 0,554 0,100 0,333 0,719

Dev. St. 0,050 nd 0,250 0,144 0,164 0,150 0,041 0,168 0,082 nd nd 0,162 0,288 0,258 0,001 nd 0,264
Femm./

Occ.
0,098 0,250 0,536 0,234 0,188 0,264 0,017 0,108 0,092 0,619 0,086 0,410 0,378 0,446 0,900 0,667 0,281

Dev. St. 0,050 nd 0,250 0,144 0,164 0,150 0,041 0,168 0,082 nd nd 0,162 0,290 0,258 nd nd 0,264
M/F 10,77 3,000 1,259 4,278 7,802 4,290 nd nd 19,53 0,615 10,58 1,919 3,853 1,691 0,112 0,500 nd

L.min
/Occ.

0,077 0,025 0,363 0,113 0,056 0,239 0,363 0,246 0,138 0,316 0,029 0,065 0,181 0,349 0,239 0,400 0,199

Tvar -
0,007

0,000 0,000 -
0,001

-
0,001

-
0,103

-
0,120

-
0,005

0,008 -
0,003

-
0,029

-
0,004

0,004 0,002 0,000 0,000 -
0,014

L.med
/Occ.

0,156 0,250 0,401 0,467 0,475 0,554 0,231 0,457 0,294 0,531 0,000 0,493 0,359 0,263 0,091 0,267 0,384

Tvar -
0,009

0,000 -
0,002

-
0,006

0,002 0,107 -
0,001

0,008 -
0,006

0,000 0,000 -
0,003

-
0,002

0,001 0,000 0,000 0,004

L.max
/Occ.

0,532 0,425 0,084 0,096 0,179 0,079 0,377 0,147 0,326 0,107 0,799 0,294 0,185 0,137 0,363 0,107 0,231

Tvar 0,028 0,000 -
0,001

0,000 0,004 -
0,002

0,120 -
0,006

-
0,003

0,001 0,011 0,007 0,002 -
0,002

0,000 0,000 0,010

Ia/It nd 0,500 0,768 0,726 1,077 1,026 1,000 1,144 0,487 0,707 3,000 1,274 nd nd 15,66 0,417 nd
P.time/

Occ.
0,036 0,015 0,023 0,000 0,012 0,003 0,000 0,010 0,005 0,028 0,000 0,017 0,082 0,079 0,022 0,045 0,024

Dev. St. 0,039 nd 0,034 0,000 0,006 0,005 0,000 0,032 0,013 nd nd 0,030 0,104 0,146 0,008 nd 0,056
T.det./

Occ.
0,681 0,075 0,109 0,069 0,215 0,039 0,105 0,123 0,155 0,288 0,086 0,058 0,120 0,089 0,062 0,000 0,125

Dev. St. 0,756 nd 0,063 0,061 0,187 0,037 0,115 0,099 0,137 nd nd 0,045 0,188 0,120 0,034 nd 0,192
Tvar -

0,012
0,000 0,000 0,014 -

0,015
0,007 0,000 -

0,014
-

0,009
0,036 0,009 -

0,002
0,004 -

0,001
0,000 0,000 -

0,004
Giova./

Occ.
0,065 0,075 0,179 0,125 0,224 0,197 0,078 0,229 0,251 0,475 0,110 0,161 0,126 0,162 0,160 0,160 0,176

Dev. St. 0,032 nd 0,110 0,000 0,111 0,070 0,054 0,132 0,066 nd nd 0,097 0,119 0,079 0,100 nd 0,113
Iscritti/

Occ.
0,755 0,700 0,360 0,302 0,510 0,400 0,388 0,444 0,535 0,295 0,388 0,350 0,400 0,456 0,382 0,267 0,424

Dev. St. 0,062 nd 0,109 0,293 0,047 0,052 0,277 0,141 0,168 nd nd 0,188 0,169 0,158 0,056 nd 0,179
Tvar 0,007 0,000 0,001 0,007 -

0,001
0,004 0,004 -

0,018
-

0,017
-

0,041
-

0,008
0,001 0,001 0,011 0,007 0,000 -

0,004
Turn.
/Occ.

0,277 0,300 0,618 0,677 0,467 0,517 0,125 0,736 0,426 0,200 0,000 0,173 0,353 0,190 0,900 0,400 0,439

Dev. St. 0,254 nd 0,394 0,025 0,058 0,189 0,306 0,194 0,388 nd nd 0,296 0,403 0,425 0,000 nd 0,364
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Tavola 24.2: Caratteristiche relative alla occupazione per classe dimensionale

Variabili < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
Occ. 30,050 67,825 128,534 269,111 1335,451 181,558
CV 0,084 0,096 0,104 0,112 0,079 0,097

Operai/
Occ.

0,883 0,833 0,785 0,728 0,744 0,810

Dev. St. 0,088 0,091 0,091 0,183 0,136 0,120
Imp./
Occ.

0,114 0,167 0,215 0,271 0,256 0,189

Dev. St. 0,088 0,091 0,091 0,182 0,136 0,120
Op/Im 7,787 7,463 4,564 4,122 5,972 6,005

Maschi/
Occ.

0,801 0,750 0,700 0,762 0,255 0,719

Dev. St. 0,287 0,269 0,204 0,151 0,224 0,264
Femm./

Occ.
0,199 0,250 0,300 0,237 0,745 0,281

Dev. St. 0,287 0,269 0,204 0,152 0,224 0,264
M/F nd nd 6,614 12,192 0,480 nd

L.min
/Occ.

0,218 0,154 0,207 0,225 0,232 0,199

Tvar -0,038 -0,002 -0,015 -0,002 -0,001 -0,014
L.med
/Occ.

0,345 0,439 0,406 0,357 0,240 0,384

Tvar -0,002 0,005 0,013 -0,002 0,000 0,004
L.max
/Occ.

0,324 0,240 0,180 0,152 0,272 0,231

Tvar 0,042 -0,001 0,001 0,000 0,000 0,010
Ia/It nd 1,085 1,482 0,762 nd nd

P.time/
Occ.

0,029 0,014 0,029 0,024 0,019 0,024

Dev. St. 0,081 0,031 0,063 0,044 0,011 0,056
T.det./

Occ.
0,180 0,114 0,095 0,127 0,105 0,125

Dev. St. 0,344 0,138 0,094 0,121 0,106 0,192
Tvar -0,004 -0,004 -0,005 -0,005 0,010 -0,004

Giova./
Occ.

0,130 0,181 0,190 0,198 0,212 0,176

Dev. St. 0,090 0,114 0,112 0,122 0,165 0,113
Iscritti/

Occ.
0,492 0,376 0,415 0,470 0,325 0,424

Dev. St. 0,229 0,177 0,141 0,166 0,096 0,179
Tvar 0,001 0,003 -0,009 -0,013 -0,006 -0,004
Turn.
/Occ.

0,341 0,496 0,484 0,334 0,580 0,439

Dev. St. 0,414 0,357 0,342 0,297 0,444 0,364
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Tavola 24.3: Caratteristiche relative alla occupazione per categoria sindacale

Variabili Agricolo Alim. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Met.ci Poligra. Sanità Tessili Tot.

Occ. 32,333 200,0 262,480 186,795 167,738 92,152 89,912 128,333 1793,333 169,967 181,55
CV 0,137 0,000 0,025 0,118 0,035 0,045 0,179 0,021 0,000 0,095 0,097

Operai/
Occ.

0,765 0,700 0,768 0,798 0,711 0,873 0,822 0,675 0,693 0,857 0,810

Dev. St. 0,076 nd 0,170 0,111 0,234 0,076 0,081 0,042 0,098 0,109 0,120
Imp./
Occ.

0,235 0,300 0,232 0,199 0,289 0,126 0,177 0,325 0,307 0,143 0,189

Dev. St. 0,076 nd 0,170 0,105 0,234 0,077 0,081 0,042 0,098 0,109 0,120
Op/Im 3,638 2,333 3,010 5,297 5,489 7,248 5,779 2,113 2,460 13,235 6,005

Maschi/
Occ.

0,902 0,750 0,554 0,730 0,582 0,711 0,896 0,766 0,100 0,333 0,719

Dev. St. 0,050 nd 0,258 0,131 0,289 0,227 0,146 0,144 0,001 0,142 0,264
Femm./

Occ.
0,098 0,250 0,446 0,270 0,416 0,289 0,104 0,234 0,900 0,667 0,281

Dev. St. 0,050 nd 0,258 0,131 0,291 0,227 0,146 0,144 0,001 0,142 0,264
M/F 10,779 3,000 1,691 4,561 3,273 nd nd 4,278 0,112 0,551 nd

L.min
/Occ.

0,077 0,025 0,349 0,173 0,190 0,143 0,211 0,113 0,239 0,442 0,199

Tvar -0,007 0,000 0,002 -0,044 0,000 -0,035 -0,002 -0,001 0,000 -0,001 -0,014
L.med
/Occ.

0,156 0,250 0,263 0,504 0,352 0,434 0,404 0,467 0,091 0,320 0,384

Tvar -0,009 0,000 0,001 0,047 0,001 -0,002 0,004 -0,006 0,000 -0,003 0,004
L.max
/Occ.

0,532 0,425 0,137 0,122 0,165 0,307 0,215 0,096 0,363 0,095 0,231

Tvar 0,028 0,000 -0,002 0,001 0,001 0,038 -0,005 0,000 0,000 -0,001 0,010
Ia/It nd 0,500 nd 1,133 2,056 1,195 nd 0,726 15,667 0,548 nd

P.time/
Occ.

0,036 0,015 0,079 0,006 0,094 0,012 0,009 0,000 0,022 0,037 0,024

Dev. St. 0,039 nd 0,146 0,007 0,107 0,026 0,028 0,000 0,008 0,027 0,056
T.det./

Occ.
0,681 0,075 0,089 0,146 0,137 0,068 0,124 0,069 0,062 0,114 0,125

Dev. St. 0,756 nd 0,120 0,135 0,196 0,072 0,106 0,061 0,034 0,111 0,192
Tvar -0,012 0,000 -0,001 -0,004 0,004 -0,002 -0,011 0,014 0,000 0,007 -0,004

Giova./
Occ.

0,065 0,075 0,162 0,202 0,107 0,137 0,231 0,125 0,160 0,251 0,176

Dev. St. 0,032 nd 0,079 0,080 0,114 0,092 0,117 0,000 0,100 0,164 0,113
Iscritti/

Occ.
0,755 0,700 0,456 0,463 0,365 0,360 0,469 0,302 0,382 0,300 0,424

Dev. St. 0,062 nd 0,158 0,054 0,148 0,206 0,148 0,293 0,056 0,091 0,179
Tvar 0,007 0,000 0,011 0,000 0,001 0,002 -0,017 0,007 0,007 -0,008 -0,004
Turn.
/Occ.

0,277 0,300 0,190 0,500 0,403 0,181 0,617 0,677 0,900 0,498 0,439

Dev. St. 0,254 nd 0,425 0,129 0,407 0,304 0,318 0,025 0,000 0,433 0,364
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Tavola 24.4: Caratteristiche relative alla occupazione per settore in forma aggregata

Var. Op./
Occ.

Imp./
Occ

Op./
Im.

Mas./
Occ

Fem/
Occ

M/F Lmin
/Occ

Lmed
/Occ

Lmax
/Occ

P.tim
/Occ

Tdet.
/Occ

Giova
/Occ

Iscritt
/Occ.

Turn.
/Occ

A 0,74 0,26 0,11 0,87 0,13 0,33 0,09 0,16 0,49 0,04 0,50 0,05 0,79 0,39
DA 0,70 0,30 0,01 0,75 0,25 0,02 0,03 0,25 0,43 0,02 0,08 0,08 0,70 0,30
DB 0,85 0,15 0,08 0,53 0,47 0,01 0,30 0,47 0,09 0,02 0,11 0,16 0,39 0,63
DE 0,66 0,34 0,02 0,77 0,23 0,03 0,12 0,46 0,09 0,00 0,07 0,13 0,29 0,67
DG 0,64 0,34 0,01 0,83 0,17 0,04 0,04 0,46 0,15 0,01 0,19 0,17 0,49 0,49
DH 0,87 0,13 0,07 0,71 0,29 0,04 0,25 0,54 0,08 0,01 0,05 0,23 0,40 0,54
DI 0,89 0,11 nd 0,96 0,04 nd 0,22 0,33 0,42 0,00 0,06 0,06 0,41 0,10
DJ 0,83 0,17 nd 0,88 0,12 nd 0,30 0,40 0,14 0,01 0,13 0,26 0,46 0,70
DK 0,73 0,27 0,06 0,90 0,10 0,27 0,19 0,28 0,26 0,01 0,16 0,26 0,51 0,45
DL 0,95 0,05 0,04 0,38 0,62 0,00 0,32 0,53 0,11 0,03 0,29 0,48 0,29 0,20
DM 0,83 0,17 0,21 0,91 0,09 0,46 0,03 0,00 0,80 0,00 0,09 0,11 0,39 0,00
DN 0,84 0,16 0,06 0,61 0,39 0,02 0,06 0,49 0,30 0,02 0,05 0,15 0,35 0,16
G 0,69 0,31 0,04 0,64 0,36 0,03 0,26 0,29 0,13 0,10 0,15 0,16 0,40 0,24
J 0,71 0,29 nd 0,61 0,39 0,01 0,21 0,34 0,17 0,02 0,05 0,14 0,32 0,03
N 0,71 0,29 0,00 0,10 0,90 0,00 0,24 0,09 0,37 0,02 0,07 0,17 0,39 0,90
O 0,77 0,23 0,05 0,33 0,67 0,01 0,40 0,27 0,11 0,05 0,00 0,16 0,27 0,40

Totale 0,76 0,24 nd 0,49 0,51 nd 0,21 0,29 0,25 0,02 0,10 0,19 0,40 0,56

Grafico 14: Composizione dei livelli "operai" (ed assimilati) in forma aggregata per settore
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Tavola 25.1: Caratteristiche relative alla Organizzazione del Lavoro per settore

Var. A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot.
VAR_ 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 16,67 30,00 16,67 100,0 0,00 0,00 12,50 0,00 0,00 0,00 13,10
COMP 0,55 0,500 0,519 0,167 0,778 0,722 0,328 0,506 0,429 0,262 0,500 0,381 0,458 0,300 0,833 0,167 0,461
Dev.St. 0,34 nd 0,222 0,000 0,096 0,096 0,255 0,152 0,108 nd nd 0,183 0,173 0,298 0,000 nd 0,221

Tavola 25.2: Caratteristiche relative alla Organizzazione del Lavoro per classe dimensionale

Var. < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
VAR_ 15,79 8,70 20,00 0,00 20,00 13,10
COMP 0,413 0,468 0,462 0,470 0,586 0,461
Dev.St. 0,213 0,232 0,202 0,212 0,341 0,221

Tavola 25.3: Caratteristiche relative alla Organizzazione del Lavoro per categoria sindacale

Var. Agricolo Alim. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Met.ci Poligra. Sanità Tessili Tot.

VAR_ 0,00 0,00 0,00 0,00 14,29 4,55 25,00 0,00 0,00 40,00 13,10
COMP 0,556 0,500 0,300 0,714 0,476 0,387 0,483 0,167 0,833 0,338 0,461
Dev.St. 0,347 nd 0,298 0,081 0,178 0,220 0,142 0,000 0,000 0,213 0,221
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Tavola 26.1: Caratteristiche relative alla partecipazione per settore

Variabili A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot.
IP

OO.LL.
0,111 0,292 0,292 0,167 0,403 0,264 0,056 0,244 0,250 0,167 0,292 0,111 0,307 0,092 0,292 0,000 0,205

Dev. St. 0,048 nd 0,224 0,072 0,301 0,096 0,034 0,083 0,102 nd nd 0,091 0,153 0,035 0,000 nd 0,140
IP

FIMP
0,019 0,222 0,089 0,111 0,056 0,093 0,037 0,161 0,130 0,278 0,167 0,037 0,153 0,022 0,037 0,000 0,097

Dev. St. 0,032 nd 0,115 0,000 0,096 0,032 0,045 0,142 0,067 nd nd 0,058 0,125 0,030 0,064 nd 0,108
IIN

MAN
0,143 0,190 0,190 0,190 0,238 0,302 0,087 0,214 0,302 0,095 0,429 0,178 0,304 0,229 0,048 0,143 0,207

Dev. St. 0,000 nd 0,095 0,048 0,126 0,027 0,047 0,085 0,140 nd nd 0,125 0,174 0,078 0,048 nd 0,120

Tavola 26.2: Caratteristiche relative alla partecipazione per classe dimensionale

Variabili < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
IP

OO.LL.
0,118 0,194 0,252 0,260 0,217 0,205

Dev. St. 0,089 0,163 0,132 0,131 0,112 0,140
IP

FIMP
0,088 0,072 0,113 0,134 0,078 0,097

Dev. St. 0,115 0,095 0,108 0,120 0,122 0,108
IIN

MAN
0,195 0,193 0,213 0,282 0,114 0,207

Dev. St. 0,146 0,110 0,079 0,140 0,129 0,120

Tavola 26.3: Caratteristiche relative alla partecipazione per categoria sindacale

Variabili Agricolo Alim. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Met.ci Poligra. Sanità Tessili Tot.

IP
OO.LL.

0,111 0,292 0,092 0,399 0,339 0,100 0,241 0,167 0,292 0,125 0,205

Dev. St. 0,048 nd 0,035 0,200 0,133 0,084 0,088 0,072 0,000 0,138 0,140
IP

FIMP
0,019 0,222 0,022 0,071 0,111 0,038 0,165 0,111 0,037 0,122 0,097

Dev. St. 0,032 nd 0,030 0,070 0,045 0,053 0,135 0,000 0,064 0,144 0,108
IIN

MAN
0,143 0,190 0,229 0,259 0,265 0,158 0,253 0,190 0,048 0,143 0,207

Dev. St. 0,000 nd 0,078 0,086 0,148 0,116 0,124 0,048 0,048 0,082 0,120

Tavola 26.4: Relazione fra Indice sintetico di partecipazione, Complessità nella Organizzazione del Lavoro ed Indice di partecipazione
delle Organizzazioni dei Lavoratori

Variabili COMP<0,461 COMP>0,461 IPOO.LL.<0,205 IPOO.LL.>0,205 Tot.
INDPAR

x<0,2
1 2 2 1 3

INDPAR
0,2<x<0,4

24 23 27 20 47

INDPAR
0,4<x<0,6

15 15 11 19 30

INDPAR
x>0,6

3 1 0 4 4
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Tavola 27.1: Caratteristiche relative alla Tecnologia ed alla Formazione  per settore

Variabili A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot
IINNOV 0,204 0,222 0,289 0,167 0,519 0,259 0,176 0,222 0,269 0,66 0,27 0,32 0,250 0,122 0,222 0,05 0,254
Dev. St. 0,064 nd 0,169 0,192 0,032 0,140 0,082 0,157 0,271 nd nd 0,15 0,122 0,127 0,000 nd 0,166

IINORG 0,33 1,00 1,00 0,67 0,00 0,33 0,50 0,10 0,33 1,00 0,00 0,80 0,63 0,40 1,00 1,00 0,49
Dev. St. 0,58 nd 0,00 0,58 0,00 0,58 0,55 0,31 0,52 nd nd 0,41 0,52 0,55 0,00 nd 0,50
IINTEC 0,33 0,00 0,60 0,67 1,00 0,67 1,00 0,75 0,67 1,00 1,00 0,67 0,88 0,40 1,00 0,00 0,71
Dev. St. 0,58 nd 0,55 0,58 0,00 0,58 0,00 0,44 0,52 nd nd 0,49 0,35 0,55 0,00 nd 0,45
IINPRO 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00
Dev. St. 0,58 nd 0,55 0,58 0,00 0,58 0,55 0,51 0,52 nd nd 0,52 0,35 0,45 0,00 nd 0,50

IINCOM 0,33 1,00 0,40 0,33 1,00 0,33 0,50 0,40 0,50 1,00 1,00 0,33 0,63 0,60 1,00 0,00 0,49
Dev. St. 0,58 nd 0,55 0,58 0,00 0,58 0,55 0,50 0,55 nd nd 0,49 0,52 0,55 0,00 nd 0,50
IFORM 0,333 0,750 0,300 0,583 0,333 0,250 0,000 0,450 0,417 0,50 0,50 0,48 0,625 0,550 0,500 0,00 0,426
Dev. St. 0,289 nd 0,326 0,520 0,577 0,433 0,000 0,340 0,408 nd nd 0,42 0,423 0,371 0,000 nd 0,376

IRS1 0,667 0,000 0,800 1,000 1,000 1,000 1,000 0,950 1,000 1,00 1,00 1,00 1,000 0,800 1,000 0,00 0,929
Dev. St. 0,577 nd 0,447 0,000 0,000 0,000 0,000 0,224 0,000 nd nd 0,00 0,000 0,447 0,000 nd 0,259

IRS2 0,000 0,000 0,071 0,262 0,143 0,238 0,095 0,071 0,000 0,07 0,29 0,25 0,071 0,057 0,000 0,00 0,110
Dev. St. 0,000 nd 0,087 0,230 0,124 0,206 0,154 0,101 0,000 nd nd 0,13 0,054 0,032 0,000 nd 0,134

Tavola 27.2: Caratteristiche relative alla Tecnologia ed alla Formazione  per classe dimensionale

Variabili < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
IINNOV 0,18 0,22 0,30 0,30 0,33 0,254
Dev. St. 0,12 0,17 0,17 0,16 0,19 0,166

IINORG 0,32 0,43 0,52 0,58 1,00 0,49
Dev. St. 0,48 0,51 0,51 0,51 0,00 0,50
IINTEC 0,63 0,65 0,76 0,75 1,00 0,71
Dev. St. 0,50 0,49 0,44 0,45 0,00 0,45
IINPRO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Dev. St. 0,50 0,51 0,50 0,52 0,55 0,50

IINCOM 0,32 0,43 0,48 0,67 1,00 0,49
Dev. St. 0,48 0,51 0,51 0,49 0,00 0,50
IFORM 0,303 0,348 0,560 0,458 0,500 0,426
Dev. St. 0,369 0,418 0,356 0,367 0,000 0,376

IRS1 0,947 0,870 0,960 0,917 1,000 0,929
Dev. St. 0,229 0,344 0,200 0,289 0,000 0,259

IRS2 0,113 0,152 0,106 0,065 0,029 0,110
Dev. St. 0,137 0,138 0,150 0,089 0,039 0,134
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Tavola 27.3: Caratteristiche relative alla Tecnologia ed alla Formazione  per categoria sindacale

Variabili Agricolo Alim. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Met.ci Poligra. Sanità Tessili Tot.

IINNOV 0,20 0,22 0,12 0,40 0,25 0,28 0,24 0,17 0,22 0,29 0,254
Dev. St. 0,06 nd 0,13 0,17 0,13 0,15 0,18 0,19 0,00 0,26 0,166

IINORG 0,33 1,00 0,40 0,43 0,71 0,68 0,14 0,67 1,00 1,00 0,49
Dev. St. 0,58 nd 0,55 0,53 0,49 0,48 0,36 0,58 0,00 0,00 0,50
IINTEC 0,33 0,00 0,40 0,71 0,86 0,77 0,75 0,67 1,00 0,60 0,71
Dev. St. 0,58 nd 0,55 0,49 0,38 0,43 0,44 0,58 0,00 0,55 0,45
IINPRO 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00
Dev. St. 0,58 nd 0,45 0,38 0,38 0,51 0,51 0,58 0,00 0,55 0,50

IINCOM 0,33 1,00 0,60 0,86 0,57 0,36 0,46 0,33 1,00 0,20 0,49
Dev. St. 0,58 nd 0,55 0,38 0,53 0,49 0,51 0,58 0,00 0,45 0,50
IFORM 0,333 0,750 0,550 0,357 0,571 0,330 0,464 0,583 0,500 0,250 0,426
Dev. St. 0,289 nd 0,371 0,453 0,426 0,418 0,352 0,520 0,000 0,250 0,376

IRS1 0,667 0,000 0,800 1,000 1,000 1,000 0,964 1,000 1,000 0,600 0,929
Dev. St. 0,577 nd 0,447 0,000 0,000 0,000 0,189 0,000 0,000 0,548 0,259

IRS2 0,000 0,000 0,057 0,173 0,061 0,195 0,066 0,262 0,000 0,071 0,110
Dev. St. 0,000 nd 0,032 0,154 0,049 0,153 0,101 0,230 0,000 0,087 0,134

Grafico 15.1: Grado complessivo di Innovazioni introdotte (IINNOV) vs. Formazione (IFORM)

Grafico 15.2: Grado complessivo di Innovazioni introdotte (IINNOV) vs. Indici di Ricerca & Sviluppo (IRS1 e IRS2)
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Grafico 15.3: Trade-off tra Grado complessivo di Innovazione (IINNOV) e Indice di formazione (IFORM) per classe dimensionale
Grado complessivo di Innovazione
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Grafico 15.4: Trade-off tra Grado complesivo di Innovazione (IINNOV) e Indice di ricerca esterna (IRS2), per classe dimensionale
Grado complessivo di Innovazione
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Grafico 15.5: Trade-off tra Grado complessivo di Innovazione (IINNOV) e Indice di complessità (COMP) per classe dimensionale
Grado complessivo di Innovazione
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Grafico 15.6: Relazione tra Grado complessivo di Innovazione (IINNOV) e indice di incentivazione (INDINC) per categoria
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Grafico 15.7.: Relazione tra Grado complessivo di Innovazione (IINNOV) e indice di suddivisione del rischio (INDSR) per categoria
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Grafico 15.8.: Relazione tra grado complessivo di Innovazione e indice di partecipazione (INDPAR) per categoria
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Tavola 28.1: Caratteristiche relative alle Motivazioni della contrattazione per settore

Variabili A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot.
IMER 0,167 0,000 0,333 0,000 0,000 0,167 0,000 0,425 0,278 0,667 0,000 0,211 0,042 0,200 0,000 0,000 0,214

Dev. St. 0,289 nd 0,408 0,000 0,000 0,167 0,000 0,434 0,251 nd nd 0,318 0,118 0,274 0,000 nd 0,327
IPRO 0,000 0,200 0,267 0,222 0,000 0,378 0,000 0,400 0,367 0,467 0,600 0,249 0,183 0,080 0,600 0,000 0,262

Dev. St. 0,000 nd 0,170 0,102 0,000 0,329 0,000 0,240 0,162 nd nd 0,302 0,216 0,179 0,000 nd 0,255
IQUA 0,167 0,833 0,400 0,333 0,000 0,222 0,000 0,275 0,250 0,667 0,333 0,289 0,042 0,333 0,000 0,000 0,230

Dev. St. 0,167 nd 0,384 0,289 0,000 0,192 0,000 0,261 0,253 nd nd 0,342 0,077 0,236 0,000 nd 0,275
SVRED 0,000 0,333 0,267 0,074 0,444 0,333 0,333 0,222 0,259 0,222 0,556 0,467 0,278 0,111 0,000 0,000 0,271
Dev. St. 0,000 nd 0,279 0,128 0,192 0,111 0,365 0,165 0,304 nd nd 0,289 0,303 0,157 0,000 nd 0,259
SVINC 0,111 0,167 0,267 0,130 0,278 0,296 0,222 0,278 0,343 0,222 0,000 0,400 0,236 0,156 0,222 0,167 0,269
Dev. St. 0,096 nd 0,099 0,032 0,147 0,064 0,243 0,229 0,155 nd nd 0,271 0,129 0,206 0,000 nd 0,204
SVPAR 0,185 0,444 0,122 0,111 0,333 0,278 0,278 0,253 0,306 0,111 0,500 0,285 0,361 0,067 0,333 0,000 0,255
Dev. St. 0,064 nd 0,149 0,096 0,147 0,192 0,304 0,235 0,238 nd nd 0,214 0,328 0,149 0,000 nd 0,225

SVRCON 0,000 0,000 0,000 0,000 0,222 0,000 0,333 0,283 0,056 0,000 0,000 0,000 0,083 0,000 0,000 0,000 0,111
Dev. St. 0,000 nd 0,000 0,000 0,385 0,000 0,365 0,449 0,136 nd nd 0,000 0,236 0,000 0,000 nd 0,285
SVDEC 0,333 0,000 0,200 0,000 0,667 0,000 0,000 0,100 0,667 0,000 0,000 0,000 0,375 0,200 0,000 0,000 0,167
Dev. St. 0,577 nd 0,447 0,000 0,577 0,000 0,000 0,308 0,516 nd nd 0,000 0,518 0,447 0,000 nd 0,375

Tavola 28.2: Caratteristiche relative alle Motivazioni della contrattazione per classe dimensionale

Variabili < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
IMER 0,114 0,283 0,253 0,194 0,133 0,214

Dev. St. 0,201 0,323 0,379 0,388 0,298 0,327
IPRO 0,168 0,264 0,325 0,194 0,453 0,262

Dev. St. 0,243 0,233 0,276 0,223 0,260 0,255
IQUA 0,211 0,203 0,267 0,236 0,233 0,230

Dev. St. 0,266 0,275 0,264 0,329 0,325 0,275
SVRED 0,199 0,251 0,324 0,380 0,111 0,271
Dev. St. 0,286 0,251 0,220 0,305 0,157 0,259
SVINC 0,240 0,237 0,320 0,310 0,178 0,269
Dev. St. 0,231 0,220 0,161 0,233 0,099 0,204
SVPAR 0,243 0,227 0,267 0,319 0,222 0,255
Dev. St. 0,225 0,204 0,254 0,242 0,157 0,225

SVRCON 0,246 0,101 0,053 0,083 0,000 0,111
Dev. St. 0,382 0,274 0,208 0,289 0,000 0,285
SVDEC 0,053 0,174 0,240 0,167 0,200 0,167
Dev. St. 0,229 0,388 0,436 0,389 0,447 0,375
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Tavola 28.3: Caratteristiche relative alle Motivazioni della contrattazione per categoria sindacale

Variabili Agricolo Alim. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Met.ci Poligra. Sanità Tessili Tot.

IMER 0,167 0,000 0,200 0,119 0,048 0,144 0,363 0,000 0,000 0,400 0,214
Dev. St. 0,289 nd 0,274 0,159 0,126 0,278 0,398 0,000 0,000 0,435 0,327
IPRO 0,000 0,200 0,080 0,210 0,210 0,170 0,386 0,222 0,600 0,293 0,262

Dev. St. 0,000 nd 0,179 0,273 0,219 0,274 0,230 0,102 0,000 0,192 0,255
IQUA 0,167 0,833 0,333 0,214 0,048 0,197 0,262 0,333 0,000 0,367 0,230

Dev. St. 0,167 nd 0,236 0,315 0,081 0,311 0,250 0,289 0,000 0,342 0,275
SVRED 0,000 0,333 0,111 0,429 0,270 0,429 0,246 0,074 0,000 0,089 0,271
Dev. St. 0,000 nd 0,157 0,163 0,326 0,301 0,201 0,128 0,000 0,122 0,259
SVINC 0,111 0,167 0,156 0,286 0,238 0,348 0,280 0,130 0,222 0,222 0,269
Dev. St. 0,096 nd 0,206 0,093 0,139 0,263 0,212 0,032 0,000 0,096 0,204
SVPAR 0,185 0,444 0,067 0,270 0,357 0,293 0,278 0,111 0,333 0,033 0,255
Dev. St. 0,064 nd 0,149 0,118 0,354 0,234 0,229 0,096 0,000 0,050 0,225

SVRCON 0,000 0,000 0,000 0,095 0,000 0,091 0,238 0,000 0,000 0,000 0,111
Dev. St. 0,000 nd 0,000 0,252 0,000 0,234 0,404 0,000 0,000 0,000 0,285
SVDEC 0,333 0,000 0,200 0,286 0,429 0,000 0,214 0,000 0,000 0,200 0,167
Dev. St. 0,577 nd 0,447 0,488 0,535 0,000 0,418 0,000 0,000 0,447 0,375

Tavola 28.4: Relazione fra Motivazione della convenienza fiscale ed Indice per la decontribuzione (SVDEC)

Variabili SVDEC<0,167 SVDEC>0,167
Risposta
24f=SI

23 6

Risposta
24f=NO

47 8

Grafico 16.1: Rappresentazione a cluster degli indici delle Motivazioni per la stipulazione di accordi che modificano l'Organizzazione del
Lavoro
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Grafico 16.2: Motivazioni di redditività (SVRED) vs. Peso indicatori del Gruppo 1 (PESO_G1)

Grafico 16.3: Motivazioni di produttività (SVINC) vs. Peso indicatori del Gruppo 2 (PESO_G2)

Grafico 16.4: Motivazioni di partecipazione e coinvolgimento dei lavoratori (SVPAR) vs. Peso indicatori del Gruppo 3 (PESO_G3)
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Grafico 16.5: Indice sintetico di Incentivazione (INDINC) vs. Motivazioni della contrattazione aziendale delle retribuzioni

Tavola 29.1: Caratteristiche relative alle Relazioni sindacali per settore

Variabili A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot.
IDIF 0,167 0,333 0,356 0,065 0,083 0,139 0,125 0,278 0,269 0,06 0,472 0,285 0,063 0,094 0,08 0,25 0,210

Dev. St. 0,289 nd 0,256 0,016 0,144 0,121 0,137 0,189 0,133 nd nd 0,226 0,064 0,122 0,00 nd 0,191
IPOS 0,611 0,611 0,572 0,806 0,583 0,769 0,625 0,656 0,593 0,75 0,639 0,498 0,615 0,767 1,00 0,50 0,635

Dev. St. 0,315 nd 0,119 0,000 0,144 0,233 0,137 0,134 0,133 nd nd 0,200 0,267 0,130 0,00 nd 0,192
ICLIMA -

0,206
0,000 0,057 0,000 0,000 0,048 0,036 -

0,042
0,119 -0,33 0,000 0,000 0,125 -

0,162
-

0,91
0,00 -

0,035
Dev. St. 0,432 nd 0,103 0,000 0,000 0,082 0,039 0,286 0,147 nd nd 0,000 0,148 0,362 0,00 nd 0,264

Tavola 29.2: Caratteristiche relative alle Relazioni sindacali per classe dimensionale

Variabili < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
IDIF 0,257 0,248 0,173 0,197 0,078 0,210

Dev. St. 0,202 0,169 0,184 0,247 0,012 0,191
IPOS 0,591 0,556 0,703 0,602 0,900 0,635

Dev. St. 0,159 0,152 0,174 0,238 0,137 0,192
ICLIMA 0,006 -0,054 0,062 0,040 -0,771 -0,035
Dev. St. 0,139 0,273 0,118 0,120 0,248 0,264
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Tavola 29.3: Caratteristiche relative alle Relazioni sindacali per categoria sindacale

Variabili Agricolo Alim. Bancari
e Telec.

Chimici Comm. Edili e
Legno

Met.ci Poligra. Sanità Tessili Tot.

IDIF 0,167 0,333 0,094 0,198 0,071 0,229 0,273 0,065 0,083 0,272 0,210
Dev. St. 0,289 nd 0,122 0,257 0,064 0,215 0,181 0,016 0,000 0,131 0,191

IPOS 0,611 0,611 0,767 0,683 0,595 0,533 0,645 0,806 1,000 0,578 0,635
Dev. St. 0,315 nd 0,130 0,190 0,282 0,186 0,130 0,000 0,000 0,114 0,192
ICLIMA -0,206 0,000 -0,162 0,020 0,143 0,010 -0,004 0,000 -0,905 -0,010 -0,035
Dev. St. 0,432 nd 0,362 0,054 0,151 0,025 0,257 0,000 0,000 0,206 0,264

Grafico 17.1: Trade-off tra Azioni difensive (IDIF) ed Azioni positive (IPOS), per classe dimensionale

Indice di Azioni difensive
0,300
0,275
0,250 <50 &  50-100

Media 0,210
0,200 200-500
0,175 100-200
0,150
0,125
0,100
0,075 >500
0,050
0,025

0 0,500<x<0,600 0,600<x<0,700 0,700<x<0,800 0,800<x<0,900 x>0,900

Indice di Azioni positive

Grafico 17.2: Trade-off tra Azioni difensive (IDIF) Clima post-accordo (ICLIMA) per classe dimensionale

Indice di Azioni difensive
0,300
0,275
0,250 50-100 < 50

Media 0,210
0,200 200-500
0,175 100-200
0,150
0,125
0,100
0,075 >500
0,050
0,025

0 x<-0,100 -0,100<x<0,000 0,000<x<0,100 0,100<x<0,200 x>0,200

Indice di Clima post-accordo
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Grafico 17.3: Trade-off tra Azioni positive (IPOS) ed Clima post-accordo (ICLIMA), per classe dimensionale

Indice di Azioni positive
0,950
0,900 > 500
0,850
0,800
0,750
0,700 100-200

Media 0,635
0,600 < 50 &  200-500
0,550 50-100
0,500
0,450

0 x<-0,100 -0,100<x<0,000 0,000<x<0,100 0,100<x<0,200 x>0,200

Indice di Clima post-accordo

Grafico 17.4: Trade-off tra Azioni difensive (IDIF) ed Azioni positive (IPOS), per categoria sindacale

Indice di Azioni difensive
0,300 ALIMENTARI
0,275 TESSILI METALMECC.
0,250

Media 0,210 EDILI-LEGNO
0,200 CHIMICI
0,175
0,150 AGRICOLO
0,125
0,100 BANC.-TELEC.
0,075 COMMERCIO POLIGRAFICI SANITA
0,050
0,025

0 0,500<x<0,600 0,600<x<0,700 0,700<x<0,800 0,800<x<0,900 x>0,900

Indice di Azioni positive

Grafico 17.5: Trade-off tra Azioni difensive (IDIF) Clima post-accordo (ICLIMA) per categoria sindacale

Indice di Azioni difensive
0,300 ALIMENTARI
0,275 TESSILI,  METAL.
0,250

Media 0,210 EDILI-LEGNO
0,200 CHIMICI
0,175
0,150 AGRICOLO
0,125
0,100 BANC.-TELEC.
0,075 SANITA POLIGRAFICI COMMERCIO
0,050
0,025

0 x<-0,100 -0,100<x<0,000 0,000<x<0,100 0,100<x<0,200 x>0,200
Indice di Clima post-accordo
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Grafico 17.6: Trade-off tra Azioni positive (IPOS) ed Clima post-accordo (ICLIMA), per categoria sindacale

Indice di Azioni positive
0,950 SANITA
0,900
0,850
0,800 POLIGRAFICI
0,750 BANC.-TELEC.
0,700 CHIMICI

Media 0,635 METALMECC.
0,600 AGRICOLO ALIMENTARI COMMERCIO
0,550 TESSILI. EDILI-LEGNO
0,500
0,450

0 x<-0,100 -0,100<x<0,000 0,000<x<0,100 0,100<x<0,200 x>0,200

Indice di Clima post-accordo

Tavola 30.1: Indicatori di Aspettative delle imprese per settore

Variabili A DA DB DE DG DH DI DJ DK DL DM DN G J N O Tot.
FATTU 0,00 1,00 0,60 0,50 0,50 0,83 0,50 0,55 0,75 1,00 0,50 0,57 0,71 0,75 nd 0,00 0,58
Dev. St. 0,00 nd 0,42 0,00 0,50 0,29 0,00 0,36 0,27 nd nd 0,37 0,39 0,29 nd nd 0,35
PROF 0,17 0,50 0,60 0,50 0,67 0,83 0,50 0,53 0,58 1,00 0,50 0,54 0,80 0,75 nd 0,00 0,57

Dev. St. 0,29 nd 0,42 0,50 0,29 0,29 0,00 0,30 0,20 nd nd 0,33 0,27 0,29 nd nd 0,31
INVES 0,33 nd 0,70 0,50 0,67 0,67 0,50 0,45 0,67 1,00 1,00 0,46 1,00 0,50 nd 0,00 0,55
Dev. St. 0,29 nd 0,45 nd 0,29 0,29 0,00 0,43 0,41 nd nd 0,26 0,00 0,00 nd nd 0,36
ESPOR nd nd 0,88 0,25 1,00 0,83 1,00 0,68 0,90 1,00 nd 0,75 0,50 nd nd nd 0,76
Dev. St. nd nd 0,25 0,35 0,00 0,29 0,00 0,34 0,22 nd nd 0,38 nd nd nd nd 0,33
OCCUP 0,00 0,00 0,30 0,00 0,33 0,50 0,00 0,55 0,42 1,00 0,00 0,39 0,42 0,17 0,0 0,00 0,34
Dev. St. 0,00 nd 0,45 0,00 0,29 0,50 0,00 0,36 0,38 nd nd 0,35 0,49 0,29 0,0 nd 0,38
CDLAV 0,50 0,00 0,30 0,17 0,50 0,50 0,50 0,50 0,42 1,00 0,00 0,36 0,14 0,13 0,0 0,00 0,36
Dev. St. 0,00 nd 0,27 0,29 0,00 0,00 0,00 0,28 0,20 nd nd 0,23 0,24 0,25 0,0 nd 0,27
ALCOS 0,00 0,50 0,40 0,50 0,75 0,83 1,00 0,65 0,33 0,50 0,00 0,46 nd 0,25 0,0 0,00 0,52
Dev. St. 0,00 nd 0,22 0,00 0,35 0,29 0,00 0,29 0,41 nd nd 0,14 nd 0,35 0,0 nd 0,34
PRODU 0,33 1,00 0,70 0,67 0,33 1,00 1,00 0,60 0,42 1,00 0,00 0,79 0,80 0,88 nd 0,00 0,68
Dev. St. 0,58 nd 0,45 0,29 0,58 0,00 0,00 0,26 0,38 nd nd 0,32 0,27 0,25 nd nd 0,36
INDEB 0,50 0,00 0,00 nd 0,00 0,00 0,17 0,29 0,25 0,00 0,50 0,14 0,00 0,00 1,0 0,00 0,22
Dev. St. 0,00 nd 0,00 nd 0,00 nd 0,26 0,35 0,42 nd nd 0,32 0,00 nd 0,0 nd 0,34
INCER 1,00 0,00 0,30 0,00 0,83 0,50 0,50 0,63 0,50 1,00 nd 0,50 0,83 0,75 nd 0,00 0,56
Dev. St. 0,00 nd 0,45 nd 0,29 0,50 0,55 0,43 0,50 nd nd 0,44 0,29 0,35 nd nd 0,44
FLESS 0,33 0,00 0,40 0,00 0,00 0,33 0,60 0,58 0,50 0,50 1,00 0,42 0,13 0,63 nd 0,50 0,46
Dev. St. 0,29 nd 0,22 nd 0,00 0,29 0,55 0,34 0,50 nd nd 0,34 0,25 0,25 nd nd 0,36
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Tavola 30.2: Indicatori di Aspettative delle imprese per classe dimensionale

Variabili < 50 50 - 100 100 - 200 200 - 500 > 500 Tot.
FATTU 0,53 0,48 0,66 0,68 0,75 0,58
Dev. St. 0,36 0,38 0,31 0,34 0,35 0,35
PROF 0,41 0,52 0,70 0,59 0,75 0,57

Dev. St. 0,20 0,38 0,25 0,30 0,35 0,31
INVES 0,46 0,43 0,64 0,72 0,75 0,55
Dev. St. 0,37 0,41 0,32 0,26 0,35 0,36
ESPOR 0,77 0,75 0,67 1,00 1,00 0,76
Dev. St. 0,34 0,39 0,30 0,00 nd 0,33
OCCUP 0,22 0,31 0,38 0,59 0,20 0,34
Dev. St. 0,31 0,33 0,40 0,44 0,45 0,38
CDLAV 0,42 0,39 0,34 0,36 0,20 0,36
Dev. St. 0,19 0,31 0,28 0,23 0,45 0,27
ALCOS 0,59 0,43 0,66 0,56 0,10 0,52
Dev. St. 0,42 0,34 0,24 0,17 0,22 0,34
PRODU 0,64 0,48 0,80 0,86 0,75 0,68
Dev. St. 0,41 0,36 0,29 0,23 0,35 0,36
INDEB 0,19 0,24 0,13 0,15 0,75 0,22
Dev. St. 0,25 0,40 0,23 0,34 0,50 0,34
INCER 0,61 0,53 0,57 0,50 1,00 0,56
Dev. St. 0,45 0,48 0,42 0,46 nd 0,44
FLESS 0,41 0,34 0,55 0,55 0,50 0,46
Dev. St. 0,38 0,34 0,34 0,44 0,00 0,36

Grafico 18: Aspettative delle imprese per classe dimensionale
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Tavola 31: Matrice di correlazione delle variabili desunte dagli accordi di salario variabile ed alcune caratteristiche delle imprese

Variabili INDPAR INDSR INDINC PESO_P PESO_G1 PESO_G2 PESO_G3 VARIAB QUOTA
VAR_ -.0015 .2487 -.0500 .0059 .1644 -.1575 -.0006 .1241 .1825

N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.989 p=.023 p=.652 p=.958 p=.165 p=.183 p=.996 p=.261 p=.115

COMP_ .1374 -.3586 -.0394 .2406 -.3885 .4347 -.1661 .0009 -.2308
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.213 p=.001 p=.722 p=.027 p=.001 p=.000 p=.160 p=.994 p=.045

IPOO.LL .0968 -.0346 .1035 .0301 -.2029 .2114 -.0447 .1285 .1166
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.381 p=.755 p=.349 p=.786 p=.085 p=.073 p=.708 p=.244 p=.316

IPFIMP .1234 .0636 .0414 .0251 -.0228 -.0563 .2104 .1922 .2508
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.263 p=.565 p=.708 p=.821 p=.848 p=.636 p=.074 p=.080 p=.029

IPLAV -.0003 -.1623 .1566 -.0169 -.1263 .0658 .1491 .0124 .0711
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.998 p=.140 p=.155 p=.879 p=.287 p=.580 p=.208 p=.911 p=.542

IINNOV -.1534 .1888 .1328 -.1726 .0296 -.0020 -.0713 .2230 .1954
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.164 p=.085 p=.229 p=.116 p=.804 p=.987 p=.549 p=.041 p=.091

IINORG .1766 -.0342 .1174 .0221 .0789 -.0790 .0089 .1060 -.0920
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.108 p=.757 p=.287 p=.842 p=.507 p=.506 p=.941 p=.337 p=.429

IINTEC -.0574 -.0504 .0857 .0052 -.0147 .0876 -.1981 .0381 .1953
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.604 p=.649 p=.438 p=.963 p=.902 p=.461 p=.093 p=.731 p=.091

IINPRO -.2001 .1591 .2700 -.3166 -.0947 .0889 .0054 .1368 .0338
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.068 p=.148 p=.013 p=.003 p=.425 p=.455 p=.964 p=.215 p=.772

IINCOM .0616 .1035 -.1916 .1144 .1850 -.1981 .0550 -.0044 .0439
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.578 p=.349 p=.081 p=.300 p=.117 p=.093 p=.644 p=.968 p=.706

IFORM .0260 .1270 -.0429 -.0061 .0076 -.0880 .2173 .1662 .2204
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.814 p=.250 p=.699 p=.956 p=.949 p=.459 p=.065 p=.131 p=.056

IRS1 -.1800 -.0065 .1022 -.1221 -.1110 .1591 -.1417 -.1100 .1253
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.101 p=.953 p=.355 p=.269 p=.350 p=.179 p=.232 p=.319 p=.281

IRS2 -.0934 -.0281 .1152 -.0767 -.1107 .1343 -.0758 .1433 -.1450
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.398 p=.800 p=.297 p=.488 p=.351 p=.257 p=.524 p=.193 p=.211

IMER -.0619 .0586 .0777 -.0952 -.1401 .0815 .1432 .1971 .1775
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.576 p=.596 p=.482 p=.389 p=.237 p=.493 p=.227 p=.072 p=.125

IPRO .1483 -.0136 -.1060 .2331 -.1447 .1127 .0708 .0967 .2305
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.178 p=.902 p=.337 p=.033 p=.222 p=.342 p=.551 p=.382 p=.045

IQUA -.1066 .2791 -.0605 -.0844 .1542 -.1894 .1115 .1166 .1499
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.335 p=.010 p=.585 p=.445 p=.193 p=.109 p=.348 p=.291 p=.196

IDIF .1025 .0424 -.1218 .1560 -.0937 .0296 .1628 -.0350 -.2170
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.354 p=.702 p=.270 p=.156 p=.430 p=.804 p=.169 p=.752 p=.060
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Variabili INDPAR INDSR INDINC PESO_P PESO_G1 PESO_G2 PESO_G3 VARIAB QUOTA
IPOS .1477 -.1230 -.0050 .1185 -.0455 .0490 -.0141 .0979 .2940

N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.180 p=.265 p=.964 p=.283 p=.702 p=.681 p=.905 p=.376 p=.010

SVRED -.1050 .1306 .3095 -.2241 -.0015 .0484 -.1268 .3649 .0640
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.342 p=.237 p=.004 p=.040 p=.990 p=.684 p=.285 p=.001 p=.583

SVINC .0011 .0012 .3720 -.1534 -.1715 .1712 -.0176 .3272 .0194
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.992 p=.991 p=.000 p=.163 p=.147 p=.148 p=.883 p=.002 p=.868

SVPAR .0830 -.0992 .2840 -.0341 -.2648 .3117 -.1546 .3816 .2231
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.453 p=.369 p=.009 p=.758 p=.024 p=.007 p=.192 p=.000 p=.053

FATTU .0746 -.0826 -.0103 .1340 .0624 -.0350 -.0676 -.1203 .1605
N=79 N=79 N=79 N=79 N=70 N=70 N=70 N=79 N=73
p=.513 p=.469 p=.928 p=.239 p=.608 p=.774 p=.578 p=.291 p=.175

PROF .0800 -.0597 .1140 .0206 .0224 -.0206 -.0015 .0926 .3234
N=74 N=74 N=74 N=74 N=67 N=67 N=67 N=74 N=69
p=.498 p=.613 p=.334 p=.861 p=.857 p=.868 p=.991 p=.433 p=.007

INVES -.0539 .2011 -.2471 .0855 .3160 -.3016 .0377 -.1067 .1697
N=66 N=66 N=66 N=66 N=59 N=59 N=59 N=66 N=63
p=.668 p=.105 p=.045 p=.495 p=.015 p=.020 p=.777 p=.394 p=.184

ESPOR .0489 -.1425 -.0188 .1388 .1285 .0550 -.4029 -.1873 .0457
N=55 N=55 N=55 N=55 N=50 N=50 N=50 N=55 N=53
p=.723 p=.299 p=.892 p=.312 p=.374 p=.705 p=.004 p=.171 p=.745

OCCUP -.1785 .0028 .2922 -.2216 -.1046 .0855 .0373 .1155 .2064
N=79 N=79 N=79 N=79 N=71 N=71 N=71 N=79 N=72
p=.115 p=.980 p=.009 p=.050 p=.385 p=.478 p=.757 p=.311 p=.082

CDLAV -.3361 .1441 .2184 -.3356 -.0423 .1038 -.1705 .0757 .0588
N=81 N=81 N=81 N=81 N=73 N=73 N=73 N=81 N=74
p=.002 p=.199 p=.050 p=.002 p=.722 p=.382 p=.149 p=.502 p=.619

ALCOS -.1281 .2666 .0370 -.1457 .2304 -.1826 -.1148 .0185 .2299
N=69 N=69 N=69 N=69 N=62 N=62 N=62 N=69 N=63
p=.294 p=.027 p=.763 p=.232 p=.072 p=.155 p=.374 p=.880 p=.070

PRODU -.0930 .0961 .1122 -.1949 .2111 -.1666 -.0967 .0366 -.0013
N=76 N=76 N=76 N=76 N=69 N=69 N=69 N=76 N=71
p=.424 p=.409 p=.334 p=.092 p=.082 p=.171 p=.429 p=.754 p=.991

INDEB .1828 -.2532 -.1015 .2621 -.2183 .2284 -.0442 -.0417 .0150
N=64 N=64 N=64 N=64 N=56 N=56 N=56 N=64 N=57
p=.148 p=.044 p=.425 p=.036 p=.106 p=.090 p=.747 p=.743 p=.912

INCER -.0598 .2495 -.2302 .0385 .2384 -.1996 -.0645 -.1361 .1211
N=62 N=62 N=62 N=62 N=56 N=56 N=56 N=62 N=56
p=.644 p=.051 p=.072 p=.766 p=.077 p=.140 p=.637 p=.292 p=.374

FLESS .0467 -.2043 .0404 .1106 -.1367 .0920 .1080 .0076 .2882
N=69 N=69 N=69 N=69 N=61 N=61 N=61 N=69 N=64
p=.703 p=.092 p=.742 p=.365 p=.293 p=.481 p=.407 p=.950 p=.021

SVDEC .0098 .0325 -.0481 .0110 .0717 -.0935 .0664 -.0651 .0219
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.929 p=.769 p=.664 p=.921 p=.547 p=.431 p=.577 p=.556 p=.851

SVRCON .1045 .2249 -.2432 .1584 .2091 -.2823 .2193 -.0157 .0836
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.344 p=.040 p=.026 p=.150 p=.076 p=.016 p=.062 p=.887 p=.473
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Variabili INDPAR INDSR INDINC PESO_P PESO_G1 PESO_G2 PESO_G3 VARIAB QUOTA
ICLIMA -.2833 .2326 .1038 -.2840 .0216 -.0337 .0349 .0662 .0799

N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.009 p=.033 p=.347 p=.009 p=.856 p=.777 p=.770 p=.549 p=.493

INDPAR 1.0000 -.3227 -.1328 .7642 -.1874 -.0237 .5488 .1849 .1883
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p= --- p=.003 p=.228 p=.000 p=.112 p=.842 p=.000 p=.092 p=.103

INDSR -.3227 1.0000 -.0151 -.5170 .7125 -.6604 -.0642 .2374 .1956
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.003 p= --- p=.891 p=.000 p=.000 p=.000 p=.589 p=.030 p=.090

INDINC -.1328 -.0151 1.0000 -.6086 -.4889 .5631 -.2527 .6394 .1846
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.228 p=.891 p= --- p=.000 p=.000 p=.000 p=.031 p=.000 p=.110

PESO_P .7642 -.5170 -.6086 1.0000 -.1716 -.0009 .4465 -.2941 -.0221
N=84 N=84 p= --- N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.000 p=.000 .3730 p= --- p=.147 p=.994 p=.000 p=.007 p=.850

PESO_G1 -.1874 .7125 .1879 -.1716 1.0000 -.9291 -.0838 -.2887 .1120
N=73 N=73 N=84 N=73 N=73 N=73 N=73 N=73 N=66
p=.112 p=.000 p=.000 p=.147 p= --- p=0.00 p=.481 p=.013 p=.371

PESO_G2 -.0237 -.6604 -.1321 -.0009 -.9291 1.0000 -.2907 .2104 -.1169
N=73 N=73 N=84 N=73 N=73 N=73 N=73 N=73 N=66
p=.842 p=.000 p=.087 p=.994 p=0.00 p= --- p=.013 p=.074 p=.350

PESO_G3 .5488 -.0642 .2039 .4465 -.0838 -.2907 1.0000 .1797 .0286
N=73 N=73 N=84 N=73 N=73 N=73 N=73 N=73 N=66
p=.000 p=.589 p=.231 p=.000 p=.481 p=.013 p= --- p=.128 p=.820

VARIAB .1849 .2374 .0492 -.2941 -.2887 .2104 .1797 1.0000 .3192
N=84 N=84 N=84 N=84 N=73 N=73 N=73 N=84 N=76
p=.092 p=.030 p=.063 p=.007 p=.013 p=.074 p=.128 p= --- p=.005

QUOTA .1883 .1956 -.0338 -.0221 .1120 -.1169 .0286 .3192 1.0000
N=76 N=76 N=84 N=76 N=66 N=66 N=66 N=76 N=76
p=.103 p=.090 p=.657 p=.850 p=.371 p=.350 p=.820 p=.005 p= ---
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Tavola 32: Stime inerenti le modalità di determinazione dell'indice di Suddivisione del Rischio (@)

Equazioni 1 2 3 4  1.1  1.1.1  1.1.2  1.1.3  2.1  2.1.1  2.1.2  2.1.3  3.1  3.1.1  3.1.2  3.1a 3.1.1a 3.1.2a
Variabili
Categoria sindacale
(d=10)

inc.  -  -  - inc. inc. inc. inc.  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Settore economico (d=18)  - inc.  -  -  -  -  -  - inc. inc. inc. inc.  -  -  -  -  -  -
Classe dimensionale (d=5)  -  - inc.  -  -  -  -  -  -  -  -  - inc. inc. inc. inc. inc. inc.
Altre §  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Occupazione ^
Media ns ns 1*10-4 1*10-4  -  -  -  -  -  -  -  - 1*10-4 1*10-4 1*10-4 1*10-4 1*10-4 1*10-4

Variabilità -0,29 -0,27 -0,27 -0,32 -0,27 -0,20 -0,22 -0,22 -0,27 -0,23 -0,25 -0,23 -0,19 -0,22 -0,17 -0,24 -0,30 -0,24
Tasso di sindacalizzazione ns ns ns 0,15  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Innovazione (grado e tipo)
Grado innovativo compl. 0,32 ns  ,25* 0,32 0,38 0,35 0,43 0,43 0,41 0,37 0,46 0,45 0,31 0,28 0,28 0,28 0,28 0,26
Cambiamenti:
 - organizzativi ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - tecnici ns ns ns ns  -,05* -0,10 -0,10 -0,10 -0,07 -0,11 -0,11 -0,11  -,05* -0,06  -,04* -0,05 -0,06 -0,05
 - di prodotto ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - commerciali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
con form. Professionale ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Presenza  R&S ns ns ns 0,16*  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Grado di R&S Esterna ns ns ns  -,21*  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Organiz. del lavoro
Complessità -0,14 -0,14 -0,15  -,14* -0,15 -0,15 -0,17 -0,18 -0,16 -0,15 -0,17 -0,18 -0,15 -0,15 -0,16 -0,19 -0,16 -0,18
Motivi cambiamenti:  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - mercato ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - produttività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - qualità ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Clima sindacale
 - azioni difensive ns ns ns 0,23  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - azioni positive ns ns ns 0,27  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Partecipazione
Interventi sindacali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0,20 ns ns
Formale ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0,18*  ,19* 0,21
iniziative manageriali -0,39 -0,36 -0,36  -,20* -0,34 -0,33 -0,29 -0,29 -0,30 -0,34 -0,32 -0,33 -0,24 -0,23 -0,19 -0,35 -0,30 -0,29
Salario variabile,
motivazioni di:
 - redditività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - produttività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - partecipazione ns  -,15* ns ns  -,08* ns ns  -  -,08* ns ns  -  -  -  -  -  -  -
 - decontribuzione ns  -,08* ns ns  -,05* ns ns  -  -,05* ns ns  -  -  -  -  -  -  -
Aspettative di crescita#

Fatturato  -  -  -  -  - -0,10 -0,11 -0,11  -  -,09* -0,09 -0,09  - ns  -  - ns  -
Profitti  -  -  -  -  - ns  -  -  - ns  -  -  - ns  -  - ns  -
Investimenti  -  -  -  -  - ns  -  -  - ns  -  -  - ns  -  - ns  -
Esportazioni  -  -  -  -  - ns  -  -  - ns  -  -  - -0,07  -  - -0,06  -
Occupazione  -  -  -  -  - ns  -  -  - ns  -  -  -  ns  -  -  ns  -
costo del lavoro  -  -  -  -  - 0,11 0,11 0,11  -  ,09* 0,13 0,13  - ns  -  - ns  -
altri costi  -  -  -  -  - 0,08 0,07 0,08  - ns  -  -  - ns  -  - ns  -
Produttività  -  -  -  -  - ns 0,06 0,06  - ns  -,05*  ,05*  - ns  -  - ns  -
indebitamento  -  -  -  -  - ns  -  -  - ns  -  -  - ns  -  - ns  -
incertezza  -  -  -  -  - ns  -  -  - ns  -  -  - ns 0,06  - -0,09 0,07
Fless. mercato del lavoro  -  -  -  -  - -0,13 -0,11 -0,12  - -0,11 -0,09 -0,10  - -0,10 -0,07  -  -,07* ns

R-squared 0,59 0,64 0,50 0,35 0,52 0,68 0,66 0,66 0,58 0,69 0,67 0,67 0,40 0,52 0,47 0,45 0,55 0,51
Adjusted R-squared 0,31 0,31 0,25 0,10 0,40 0,52 0,54 0,56 0,43 0,49 0,52 0,53 0,31 0,36 0,38 0,36 0,38 0,41
F-statistic 2,17 1,96 1,97 1,40 4,50 4,37 5,67 6,46 3,89 3,38 4,41 4,88 4,78 3,24 5,19 4,82 3,20 5,04
Jarque-Bera 2,52 1,46 1,12 10,68 0,19 1,82 1,13 1,14 2,66 2,44 2,11 1,78 2,18 3,30 5,92 0,24 2,37 3,81
Durbin-Watson 2,44 2,58 2,27 2,35 2,23 2,10 2,17 2,16 2,47 2,20 2,21 2,13 2,01 1,93 2,18 2,00 1,99 2,24
F-test (eq. i/j) 1/4
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Note:
§ altre variabili dummy inserite non risultano significative. Esse sono: Anni di vita dell'impresa, Gestita dal proprietario, dal manager, o da
   proprietario/manager, Impresa nuova o Impresa trasformata.
 ^ altre variabili (% maschi, % femmine, % operai, % impiegati, % part-time, % tempo determinato, % operai qualifica bassa, media, alta, % addetti giovani
    < 30 anni, % addetti in turni) sono state escluse dalle equazioni presentate in quanto non statisticamente significative
 * significativo al  90%
 F-test (eq. i/j): s significativo al 95%, ns non significativo al 95%
 ns, coeff. non significativi
#  per le variabili qui considerate le "non risposte" sono considerate valore zero (stazionarietà)
 @ metodo di stima OLS, corretto per eteroschedasticità; significatività coefficienti al livello 95%
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Tavola 33: Stime inerenti le modalità di determinazione dell'indice di Incentivazione (@)

Equazioni 1 2 3 4  1.1  1.1.1  1.1.2  2.1  2.1.1  2.1.2  3.1  3.1.1  3.1.2  3.1.3  3.1a 3.1.1a 3.1.2a 3.1.3a
Variabili
Categoria sindacale
(d=10)

inc.  -  -  - inc. inc. inc.  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Settore economico (d=18)  - inc.  -  -  -  -  - inc. inc. inc.  -  -  -  -  -  -  -  -
Classe dimensionale (d=5)  -  - inc.  -  -  -  -  -  -  - inc. inc. inc. inc. inc. inc. inc. inc.
Altre §  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Occupazione ^
media ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Variabilità 0,43 0,39 0,43 0,33 0,39 0,37 0,54 0,45 0,47 0,56 0,46 0,34 0,54 0,53 0,47 0,45 0,57 0,56
Tasso di sindacalizzazione ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Innovazione (grado e tipo)
Grado innovativo compl. ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Cambiamenti:
 - organizzativi 0,10 0,08* ns 0,09 0,09 0,08* 0,10 0,07 0,08 0,07 ns ns ns ns ns ns ns ns
 - tecnici ns  ,12* ns 0,13  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - di prodotto 0,09* 0,08* 0,08* 0,1*  ,05* 0,08 0,07 ns 0,06 0,05 ns ns ns ns ns ns ns ns
 - commerciali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
con form. professionale ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Presenza  R&S ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Grado di R&S Esterna ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Organiz. del lavoro
Complessità ns ns -0,23 ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - -0,22 -0,27 -0,24 -0,29
Motivi cambiamenti:  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - mercato ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - produttività -0,31 -0,32 -0,35 -0,35 -0,29 -0,23 0,25 -0,27 -0,26 -0,24 -0,27 -0,21 -0,25 -0,25 -0,29 -0,23 -0,27 -0,27
 - qualità ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Clima sindacale
 - azioni difensive ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - azioni positive ns ns ns 0,37  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Partecipazione
Interventi sindacali 0,46 0,44 0,37 0,49  ,21* ns ns ns ns ns ns ns ns ns  ,21* 0,30 ns 0,30
formale ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
iniziative manageriali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Salario variabile,
motivazioni di:
 - redditività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
 - produttività 0,31 0,26 0,36 0,36 0,27 0,31 0,32 0,17 0,20 0,23 0,31 0,31 0,33 0,36 0,34 0,35 0,36 0,39
 - partecipazione 0,26 0,28 0,23 ns 0,28 0,24 0,34 0,36 0,33 0,40 0,25 0,19 0,26 0,23 0,30 0,28 0,33 0,30
 - decontribuzione ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Aspettative di crescita#

fatturato  -  -  -  -  - -0,22 -0,11  - -0,19 -0,11  - -0,19 ns -0,13  - -0,20 ns -0,17
profitti  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - ns  -  -  - ns  -  -
investimenti  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - ns  -  -  - ns  -  -
esportazioni  -  -  -  -  - 0,11  -  - ns  -  - 0,12  - 0,11  - 0,14  - 0,13
occupazione  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - 0,12  -  -  - ns  -  -
costo del lavoro  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - ns  -  -  - ns  -  -
altri costi  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - ns  -  -  - ns  -  -
produttività  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - ns  -  -  - ns  -  -
indebitamento  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - ns  - -0,14  - -0,12  - -0,15
incertezza  -  -  -  -  - ns  -  - ns  -  - -0,09  - -0,07  - -0,10  - -0,08
Fless. mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -0,1* -0,15  - -0,11 -0,11  - ns ns ns  - ns ns ns

R-squared 0,60 0,71 0,57 0,36 0,52 0,63 0,57 0,64 0,72 0,68 0,48 0,59 0,49 0,54 0,51 0,64 0,53 0,61
Adjusted R-squared 0,34 0,45 0,35 0,11 0,40 0,46 0,46 0,51 0,54 0,55 0,40 0,44 0,40 0,44 0,42 0,50 0,44 0,51
F-statistic 2,28 2,42 2,58 1,46 4,47 3,60 4,85 4,96 3,89 5,20 5,95 3,96 5,20 5,37 6,27 4,62 5,67 6,42
Jarque-Bera 0,01 1,18 2,97 0,68 1,58 0,41 0,12 1,51 1,29 0,02 2,18 2,57 1,38 2,02 3,59 2,76 2,71 2,56
Durbin-Watson 1,65 1,64 1,42 1,58 1,85 2,02 1,95 2,08 2,12 2,12 1,62 1,72 1,57 1,92 1,53 1,65 1,48 1,77
F-test (eq. i/j) 1/4
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Note:
§ altre variabili dummy inserite non risultano significative. Esse sono: Anni di vita dell'impresa, Gestita dal proprietario, dal manager, o da
   proprietario/manager, Impresa nuova o Impresa trasformata.
 ^ altre variabili (% maschi, % femmine, % operai, % impiegati, % part-time, % tempo determinato, % operai qualifica bassa, media, alta, % addetti giovani
    < 30 anni, % addetti in turni) sono state escluse dalle equazioni presentate in quanto non statisticamente significative
 * significativo al  90%
 F-test (eq. i/j): s significativo al 95%, ns non significativo al 95%
 ns, coeff. non significativi
#  per le variabili qui considerate le "non risposte" sono considerate valore zero (stazionarietà)
 @ metodo di stima OLS, corretto per eteroschedasticità; significatività coefficienti al livello 95%
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Tavola 34: Stime inerenti le modalità di determinazione dell'indice di Partecipazione (@)

Equazioni 1 2 3 4  1.1  1.1.1  2.1  2.1.1  3.1  3.1.1
Variabili
Categoria sindacale (d=10) inc.  -  -  - inc. inc.  -  -  -  -
Settore economico (d=18)  - inc.  -  -  -  - inc. inc.  -  -
Classe dimensionale (d=5)  -  - inc.  -  -  -  -  - inc. inc.
Altre §  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Occupazione ^
media ns ns 1*10-4 1*10-4  -  -  -  - 2*10-4 2*10-4

Variabilità ns ns -0,14 -0,22  -0,12*  -0,12*  - -0,47  -0,13*  -0,13*
Tasso di sindacalizzazione ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Innovazione (grado e tipo)
Grado innovativo compl. ns ns ns ns -0,19 -0,22 -0,17 -0,20 -0,13 -0,15
Cambiamenti:
 - organizzativi ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - tecnici ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - di prodotto ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - commerciali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
con form. professionale ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Presenza  R&S  -0,09* -0,11 ns ns  -  - -0,10 -0,10  -0,06*  -0,08*
Grado di R&S Esterna ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Organiz. del lavoro
Complessità ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Motivi cambiamenti:  -  -  -
 - mercato ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - produttività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - qualità ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Clima sindacale
 - azioni difensive 1,18 ns  -,18* 0,42  0,08* ns  -  -  0,1*  0,1*
 - azioni positive ns ns ns 0,34  -  -  -  -  -  -
Partecipazione
Interventi sindacali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
formale ,21* ns 0,33 ,22* 0,23 0,28 0,27 0,32 0,27 0,28
iniziative manageriali ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Salario variabile,
motivazioni di:
 - redditività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - produttività ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
 - partecipazione 0,14 ns  ,11* ns ,07* ns  -  - ns ns
 - decontribuzione ns ns ns ns  -  -  -  -  -  -
Aspettative di crescita#

fatturato  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
profitti  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
investimenti  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
esportazioni  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
occupazione  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
costo del lavoro  -  -  -  -  - ns  - ns  -  -0,1*
altri costi  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
produttività  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
indebitamento  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns
incertezza  -  -  -  -  - ns  - ns  -  ns
Fless. mercato del lavoro  -  -  -  -  - ns  - ns  - ns

R-squared 0,63 0,67 0,47 0,30 0,53 0,58 0,59 0,63 0,41 0,48
Adjusted R-squared 0,38 0,39 0,20 0,04 0,44 0,39 0,48 0,43 0,32 0,29
F-statistic 2,53 2,33 1,73 1,14 5,60 3,16 5,24 3,17 4,56 0,25
Jarque-Bera 2,52 3,56 0,31 0,60 1,89 6,07 2,89 1,03 1,04 2,43
Durbin-Watson 2,44 2,50 1,95 1,20 2,39 2,36 2,34 2,38 2,03 2,03
F-test (eq. i/j) 1/4
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Note:
§ altre variabili dummy inserite non risultano significative. Esse sono: Anni di vita dell'impresa, Gestita dal proprietario, dal manager, o da
   proprietario/manager, Impresa nuova o Impresa trasformata.
 ^ altre variabili (% maschi, % femmine, % operai, % impiegati, % part-time, % tempo determinato, % operai qualifica bassa, media, alta, % addetti giovani
    < 30 anni, % addetti in turni) sono state escluse dalle equazioni presentate in quanto non statisticamente significative
 * significativo al  90%
 F-test (eq. i/j): s significativo al 95%, ns non significativo al 95%
 ns, coeff. non significativi
#  per le variabili qui considerate le "non risposte" sono considerate valore zero (stazionarietà)
 @ metodo di stima OLS, corretto per eteroschedasticità; significatività coefficienti al livello 95%


